Escola Profissional de Agricultura

l REPUBLICA - -
e Desenvolvimento Rural de Cister

PORTUGUESA

'/ GARANTIA DA QUALIDADE
NA EDUCACAO £ FORMACAO PROFISSIONAL

RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL
N.24
Ano em avaliag¢do — Inicio 01/2023 Fim 01/2024

1.1 Indicar o nome da entidade formadora.
(designagdo da Escola, Centro de Formagdo ou outro tipo de entidade, conforme legalmente instituido)

ESCOLA PROFISSIONAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL DE CISTER, ALCOBACA (EPADRC)‘

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.
(morada, contacto telefénico e enderego eletrdnico; circunscrever a informagdo a sede, no caso de haver outras unidades organicas)
Rua Costa Veiga

2460-028 Alcobaga
Telefone: 262 596 844 / Fax: 262 596 734

geral@epadrc.pt

1.3. Indicar o nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

Ana Paula Rodrigues Malojo

Diretora

Telefone: 262 596 844 / Fax: 262 596 734 \
diretora.epadrc@gmail.com

1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietaria e respetivo representante.
(a preencher, se aplicavel)
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REPUBLICA Escola Profissional de Agricultura ANQ E P '/ GARANTIA DA Q UALIDADE
l PORTUGUESA \ ' e Desenvolvimento Rural de Cister ARAA QUALICAC NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missao, a visao e os objetivos estratégicos da instituicao para a educac¢ao e formacao profissional
(EFP) dos jovens, no contexto da sua intervengao.

E Miss3o da EPADRC oferecer op¢Bes adequadas e diversificadas de formagéo orientadas, ndo sé para uma qualificacdo profissional de exceléncia, mas também para
o prosseguimento de estudos com sucesso, dotando os alunos de conhecimentos e competéncias que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades,
integrarem-se ativamente na sociedade e contribuirem para a vida econdmica, social e cultural do pais, promovendo, simultaneamente, uma cultura de
monitorizag¢do, avaliagdo e melhoria continua da prdtica educativa, por forma a garantir a qualidade da formagdo ministrada.

Consequentemente a Visao a assumir serd a de ser uma escola de referéncia pela humanizagdo, pela criagéo de valor, inovando e fazendo a diferenca na construgéo
do futuro de cada jovem, nomeadamente, promovendo o intercdmbio e a partilha de experiéncias com parcerias nacionais e internacionais.

Os objetivos estratégicos e orientadores da acdo da escola estdo organizados de acordo com 5 eixos de acdo e vdo ao encontro das dimensdes consideradas na
avaliacdo externa das escolas e dos eixos considerados para efeitos de atribuicdo do selo de qualidade resultante da implementacdo do sistema de avaliagdo

EQAVET.

Eixo de a¢ao 1 - Sucesso Educativo:
e 1.1. Resultados académicos - Aumentar o nimero de alunos que concluem o percurso formativo / Aumentar o niumero de diplomados colocados apods a
conclusdo dos cursos/ Promover o prosseguimento de estudos/ Apoiar a entrada no mercado de trabalho;
e 1.2. Prevencgdo do abandono e do absentismo: Reduzir o abandono escolar / Reduzir o absentismo;
e 1.3. Apoio a aprendizagem - Diminuir o nimero de mddulos em atraso / Promover a equidade e a inclusdo de todos os alunos / Promover uma cultura de
esforco e empenho;

e 1.4.Resultados sociais - Diminuir os comportamentos de indisciplina.
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Eixo de a¢do 2 - Qualidade do Processo Educativo:

e 2.1.Inovacdo Pedagdgica - Promover as competéncias previstas no PASEO pela interdisciplinaridade e articulagdo de projetos e atividades;

e 2.2. Adequacdo da formacdo profissional - Intensificar a relagdo da escola com as entidades empregadoras das areas de formagdo dos diplomados/ Adequar
o perfil do aluno ao mercado de trabalho

e 2.3, Gestdo pedagodgica - Oferecer um ensino de qualidade, inovador, inclusivo, adequado as necessidades e expetativas da comunidade e adaptado a
realidade regional / Incrementar a responsabilizacdo das liderancas estratégicas e intermédias na melhoria do servico educativo prestado / Promover o
trabalho colaborativo como forma de potenciar a partilha de saberes, a troca de experiéncias e a reflexdo sobre as praticas pedagogicas.

Eixo de a¢do 3 - Gestao e Lideranga da Organizagao:

e 3.1. Capacitagdo de recursos humanos - Promover a formagdo continua do pessoal docente e ndo docente;

e 3.2, Gestdo de recursos humanos, espacos e equipamentos - Gerir os recursos existentes, procurando solugbes equilibradas e de qualidade / Otimizar
procedimentos administrativos e organizacionais / Definir, dentro dos limites legais, critérios de constituicdo de grupos e turmas, elaboracido de horarios e
distribuicdo de servigo;

e 3.3. Clima organizacional - Promover a mobilizacdo e o grau de satisfacdo da comunidade.

Eixo de a¢do 4 - Projetos, Parcerias e Relagdo com a Comunidade:

e 4.1.Projetos e parcerias - Estabelecer e reforcar parcerias e protocolos com instituicdes e empresas de diferentes setores e areas de formacgao;

e 4.2, Participagdo e envolvimento dos pais, dos encarregados de educagdo e das familias - Envolver pais e encarregados de educagao na vida escolar dos seus
educandos;

e 4.3. Mecanismos de comunicacdo e participagdo - Diversificar e potenciar os circuitos de comunicagdo e interagdo internos e externos / Fomentar a
participacdo de todos os elementos da comunidade educativa (Stakeholders internos e externos).

Eixo de a¢ao 5 — Autoavaliagdao e Melhoria

e 5.1. Consisténcia e impacto das praticas de autoavaliagdo - Consolidar a dinamica de autoavaliagdo.
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1.5 Descrever sucintamente a estrutura organica da instituicdo e os cargos a ela associados.

Conselho Geral

/1

Dire¢do Equipa EQAVET
Autoavaliagdo
[ I I 1
Conselho Conselho Estruturas de Estruturasde
Pedagégico Administrativo Participacdo Servigos
T 1 I—I—I
[ I I 1 [ I 1

Estruturasde Seccio de Avaliacs Estrut Estrut Servigos d

Coordenagdo ecgao ce Avaliagao s'ru. uras " .s ruturas Pais e Encarregados Parceiros eryl?os e_ Servigos

ST do desempenho Alunos de Administragio e s

n Docente SADD Apoio Educativo Apoio Educativo Escolar
[ I I | 1 |
Docentes e ena LT Equipa
c cdod C o iae o M da _q. P 5 Biblioteca jade Representantes dos
Departamentos e & Multidisciplinar — — nc: d N P
N Diretores de Turma Diretores de Curso Flexibilidade Educacdoparaa —-— N = Escolar Delegados de Turma LA Técnicos Operacionais
Curriculares o = Apoio Educagéo Educagio
Curricular Cidadania o
n—— Inclusiva EMAEI
L [ Projetos e Clubes
i . Equipa de a
Diretores de N Ncleo
Departamento Dirctores de Servigo de Psicologia [ —— Divulgagdo, Associagéo de e
Turma Curso — i - Nuicleo Escola Exploragdo
LCSHE e Orientagdo - SPO Atividades e Estudantes Agricola
Projetos-EDAP
Departamento | Centrode Apoioa |___ Ndcleode R.ecursos Adjuntos
MCE Aprendizagem - CAA Educativos Jdiniores
Projeto de Educacdo
Departamento | paraaSaudee
AF Educagdo Sexual
_PESES
Departamento
HR

RP Anual/ EPADRC - Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister, Alcobaga

4/22


http://www.qualidade.anqep.gov.pt/default.aspx

Escola Profissional de Agricultura

l REPUBLICA - -
e Desenvolvimento Rural de Cister

PORTUGUESA

'/ GARANTIA DA QUALIDADE

NA EDUCAGCAO E FORMAGCAO PROFISSIONAL

|

1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaboracao do relatério e nos dois
anos letivos anteriores.

N.2 de Turmas/Grupos de Formac&o

N.2 de Alunos

Tipologia (Totais por curso, em cada ano letivo) *
Designagdo do curso

do curso 2021/ 2022 2022 / 2023 2023/2024

cpP Técnico/a de Produgdo Agropecuaria 4 87 3 76 3 75

cp Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1,5 27 1 17 1,5 24

cp Técnico/a de Restaurante/Bar 1 19 1 19 0,5 9

P Técnico/a de Rec.:urso.s Florestais e 0,5 5 0 0 0 0
Ambientais

(ajustar o numero de linhas quanto necessario)

* Se aplicavel, incluir a oferta noutras unidades organicas, para além da sede
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1.7 Identificar os documentos orientadores da instituicao e relatérios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas
ligagoes eletronicas.

Projeto Educativo 2019/2022 — https://www.epadrc.pt/uploads/documentos/pe _versao_final.pdf

Regulamento interno (em atualizagdo) — https://www.epadrc.pt/uploads/documentos/regulamento_interno 2016.pdf

Documento- Base - https://www.epadrc.pt/uploads/media/equavet/doc_base egavet.pdf

Anexo 2 — ciclo formativo 2015/2018 — https://www.epadrc.pt/uploads/media/equavet/anexo 2 - ciclo de formacao 2015-2018.pdf

Relatério EQAVET - ciclo formativo 2015/2018 — https://www.epadrc.pt/uploads/media/equavet/relatorio _eqavet - ciclo 2015-2018.pdf

Relatdrio de Autoavaliagdo da Escola 12 Periodo 2019/2020 - https://www.epadrc.pt/uploads/media/equavet/relatorio_autoavaliacao_da escola_1 periodo.pdf

Relatério Final de Avaliagdo interna 2019/2020 - https://www.epadrc.pt/uploads/media/equavet/201920/relatorio _avaliacao_interna 2019-2020.pdf

Plano Agdo 2020 - https://www.epadrc.pt/uploads/media/equavet/plano de acao egavet - 2020.pdf

Plano de Agdo EQAVET 2021 - https://www.epadrc.pt/uploads/media/equavet/202021/plano_de acao egavet - 2021.pdf

Anexo 2 - ciclo formativo 2016/2019 — https://www.epadrc.pt/uploads/media/equavet/202021/anexo 2 2016-2019.pdf

Relatério EQAVET - ciclo formativo 2016/2019 - https://www.epadrc.pt/uploads/media/equavet/202021/relatorio_egavet - ciclo formativo 2016-2019.pdf

Relatdrio de Autoavaliagdo 12 Periodo 2020/2021 - https://www.epadrc.pt/uploads/media/equavet/202021/relatorio_autoavaliacao 1 periodo - 2020-2021.pdf

Relatério de Avaliagcdo Revisdo Plano de A¢do12 Periodo 20/21 -

https://www.epadrc.pt/uploads/media/equavet/202021/relatorio_de avaliacao e revisao plano acao 1 p 2020.2021.pdf

Relatdrio da Visita de verificagdo - https://www.epadrc.pt/uploads/media/equavet/202021/relatorio_final de verificacao_eqgavet.pdf

Plano de agdo EQAVET 2021 https://www.epadrc.pt/uploads/media/equavet/202021/plano_de _acao_eqavet - 2021.pdf

Relatério de Progresso Anual 2020 https://www.epadrc.pt/uploads/media/egavet/2020 2021/relatorio _de progresso anual 2020.pdf

Relatério de autoavaliagdo 22 P 2020/2021 https://www.epadrc.pt/uploads/media/eqavet/2020 2021/relatorio_de autoavaliacao 2p 2020-2021.pdf

Relatério avaliagdo e revisdo plano agdo 22P 2020/2021 -
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https://www.epadrc.pt/uploads/media/eqgavet/2020 2021/relatorio_de avaliacao e revisao do plano de acao 2 p 2020-2021.pdf

Relatério de avaliagdo do plano de agdo — 32 P 2020/2021 -

https://www.epadrc.pt/uploads/media/egavet/2020 2021/relatorio de avaliacao do plano de acao 3 p 2020-2021.pdf

Relatdrio final de avaliagdo interna 2020/2021 https://www.epadrc.pt/uploads/media/egavet/2020 2021/relatorio final de avaliacao interna 2020-2021.pdf

Relatdrio de avaliagdo interna 2021/2022 - 12 semestre (inclui a avalia¢do, revisdo e melhoria do plano de agdo e a analise dos indicadores do Anexo 2 do ciclo de

formacgdo 2017/2020) - https://www.epadrc.pt/uploads/media/eqavet/2021 2022/relatorio_de avaliacao _interna 20212022 - 1 semestre.pdf

Plano de acdo EPADRC — Atualizado em margo 2022 - https://www.epadrc.pt/uploads/media/eqavet/2021 2022/plano de acao epadrc -

atualizado _em_marco 2022.pdf

Relatério Progresso Anual 2021 https://www.epadrc.pt/uploads/media/egavet/2021 2022/relatorio _progresso anual 2021.pdf

Relatério de Avaliagdo Interna 2021/2022 — 22 semestre (inclui a avaliagdo, revisdo e melhoria do plano de agdo)

https://www.epadrc.pt/uploads/media/equavet/relatorio_de avaliacao interna 2021-2022 - 2 semestre e plano de acao epadrc julho 2022 -

assinado_compressed.pdf

Relatério de avaliagdo interna 2022/2023 - 12 semestre (inclui a avaliagcdo, revisdo e melhoria do plano de ac¢do e a andlise dos indicadores do Anexo 2 do ciclo de
formagdo 2018/2019)

https://www.epadrc.pt/uploads/media/eqavet/2022 2023/relatorio avaliacao_interna 2022/2023 1 semestre

Relatério Progresso Anual 2022

https://www.epadrc.pt/uploads/media/eqgavet/2022 2023/relatorio progresso anual 2022

Relatdrio de Avaliagcdo Interna 2022/2023 — 29 semestre (inclui a avaliagdo, revisdo e melhoria do plano de agdo)

https://www.epadrc.pt/uploads/media/egavet/2022 2023/relatorio total2 s signed c.pdf

Relatério de avaliagdo interna 2023/2024 - 12 semestre (inclui a avaliagcdo, revisdo e melhoria do plano de ac¢do e a anadlise dos indicadores do Anexo 2 do ciclo de

formacgdo 2019/2020) https://www.epadrc.pt/uploads/media/eqavet/2023 2024/relatorio_de avaliacao_interna_2023 2024 - 1 semestre.pdf

Relatério Progresso Anual 2023 https://www.epadrc.pt/uploads/media/egavet/2023 2024/relatorio_progresso_anual 2023.pdf
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1.8 Preencher a situagao aplicavel sobre o ultimo resultado do processo de verificagao de conformidade EQAVET do sistema de
garantia da qualidade. (trancar a data relativa a situagdo ndo aplicavel)

- Selo EQAVET atribuido em 12/06/2020
- Selo EQAVET renovado em 22/06/2023 \

1.9 Apresentar uma sumula das recomendagdes constantes do relatério final relativo a ultima visita de verificagao de conformidade
EQAVET e das evidéncias do seu cumprimento.

Recomendacdo 1 - Melhorar continuamente a taxa de conclusdo dos cursos

Cumprimento: Ciclo formativo 2019/2022: até 31 de dezembro do ano seguinte ao ultimo ano do ciclo de formagdo (2023), um aluno concluiu o seu percurso
formativo. A taxa de conclusdo passou de 71,2% para 72,7%.

Ciclo formativo 2020/2023: até 31 de dezembro do ultimo ano do ciclo de formag&do (2023) a taxa de conclus3o situa-se nos 83,7%.

Recomendacdo 2 - Continuar a apostar na internacionalizacdo, através do aumento e refor¢o de protocolos de cooperagdo com vista a partilha de boas praticas a
varios niveis transnacionais, envolvendo a participa¢do de alunos e professores da Escola

Cumprimento: A escola pretende candidatar-se a um projeto ERASMUS no préximo semestre.

Recomendacdo 3 - Reforcgar o envolvimento dos stakeholders externos para o alinhamento no que respeita a concretizacdo do ciclo de garantia e melhoria continua
Cumprimento: As turmas realizam visitas regulares aos organismos parceiros, no sentido de desenvolverem o espirito empreendedor e de investigacdo, garantindo
assim a qualidade e a melhoria continua do processo ensino aprendizagem.

Recomendacdo 4 - Continuar a apostar na melhoria das instala¢cdes da Escola, nomeadamente na criacdo de um espaco de convivio para alunos e na aquisi¢do de

mais equipamentos para a componente técnica dos cursos
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Cumprimento 4: Relativamente a requalificagdo do espago escolar, serdo iniciadas intervengdes no hangar, de forma a ser criada uma sala de mecanizagdo; ird
proceder-se a remogdo de uma parte do pomar de pereiras, de modo a criar um espago para a constru¢dao de um campo desportivo; ocorrerdo obras de reabilitagdo
no telheiro e drea circundante para que seja criada a Sala dos Alunos e dar-se-4 inicio a constru¢do de um pavilhdo para os bovinos.

Recomendacado 5 - Reforgar as estratégias para a captagdo de novos alunos. \

Cumprimento: A escola promove atividades de divulgacdao, nomeadamente a presenga em feiras e certames dedicados ao ensino e a abertura a comunidade.

Il. Balango dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da afericio dos descritores
EQAVET/praticas de gestdo (andlise contextualizada dos resultados alcancados, no ano em avaliagdo, face as metas de

médio e curto prazo estabelecidas)

1. A partir do ano letivo 2021/2022, ao abrigo do ponto 5 do Despacho n2 6726-A/2021 de 8 de julho, a escola passou a funcionar em regime de semestralidade,
decisdo concertada em sede de reunido concelhia da autarquia e dos diretores de agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas do concelho de Alcobaca. Para
o apuramento dos dados e a anélise comparativa dos resultados da avaliacdo interna, a equipa de autoavaliagdo/EQAVET considera o 12 semestre, que enquadra as
atividades letivas até 31 de janeiro, equivalente ao anterior 12 periodo e o 22 semestre, cujas atividades letivas decorrem até ao final do ano letivo, equivalente aos
anteriores 22 e 32 periodos;

2.Por orientagdo da ANQEP, a partir de 2021, os alunos transferidos (dentro da escola, para outro curso, ou para outros estabelecimentos de ensino) ndo sdo
considerados no célculo das taxas.

Indicador 4 a) Taxa de conclusdo dos cursos

Taxa de conclusao e de ndo aprovagao

Ciclo de formac3o 2019/2022 — até 31 de dezembro do ano seguinte ao Gltimo ano do ciclo de formacdo
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Até 31 de dezembro do ano seguinte ao ultimo ano do ciclo de formagédo (2023) e, portanto, dentro do tempo legalmente previsto, um aluno concluiu o seu percurso

formativo. A taxa de conclusdo passou de 71,2% para 72,7% (48 alunos em 66 inscritos).

Comparando com o mesmo momento de monitorizagdo do ciclo de formagdo 2018/2021 - até 31 de dezembro do Ultimo ano do ciclo de formacg&o - cuja taxa se

situa nos 72,1%, (44 alunos em 61 inscritos) regista-se um aumento da taxa de conclusdo de 0,6%.

Conclui-se que a meta anual estabelecida, aumentar em 0,1% a taxa de concluséo dos cursos, foi alcancada e que a meta estabelecida no documento base para o

ciclo de formagdo 2019/2022, atingir >=70,2%, foi superada.

Ciclo de formacdo 2020/2023 - até 31 de dezembro do ultimo ano do ciclo de formac&o

Até 31 de dezembro do ultimo ano do ciclo de formagdo (2023) e, portanto, dentro do tempo legalmente previsto, a taxa de conclusdo é de 83,7% (36 alunos em 43
inscritos).Comparando com o mesmo momento de monitorizagdo do ciclo de formagdo 2019/2020 - até 31 de dezembro do ultimo ano do ciclo de formacdo - cuja
taxa se situa nos 71,2%, (47 alunos em 66 inscritos), regista-se um aumento da taxa de conclusdo de 12,5%. A meta aumentar em 0,1% a taxa de conclusGo dos
cursos foi superada.

Objetivo 1.2.1 — Reduzir o abandono escolar (Taxa de desisténcia)
Para evitar situaces de abandono e de acordo com as informagdes registadas em atas de conselho de turma de avaliagdo, foram estabelecidos varios contactos
entre os alunos que pretendiam desistir e a diregdo; as diretoras de turma; os professores; a psicéloga e os pais (uma vez que se trata de alunos maiores de idade).
Estas reunides tiveram como objetivo perceber que motivos os levavam a anular a matricula; alerta-los para a importancia da conclusdo do curso, enquanto mais-
valia para a sua formacédo e futuro profissional e incentiva-los a continuar o percurso formativo. Contudo, apesar de todos os esfor¢os, os alunos ingressaram no
mercado de trabalho antes de concluirem o seu percurso formativo.
No ciclo de formagdo 2020/2023, a taxa de desisténcia situa-se nos 14,0% (6 alunos). No ciclo de formagdo 2019/2022 a taxa de desisténcia situa-se nos 22,7%,
significando um decréscimo relativamente ao ciclo de formagao anterior. A meta foi superada.

Objetivo 1.2.2 — Reduzir o absentismo (Taxa de absentismo)
No ano civil 2023, regista-se uma taxa de absentismo de 5,4%, nos cursos profissionais. Fazendo uma analise comparativa com o ano civil 2022, cuja taxa se situa nos

6,7%, regista-se uma diminuicdo de 1,3%. Conclui-se que a meta - Reduzir em 1% a taxa de absentismo foi superada.
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Objetivo 2.1.1 - Promover as competéncias previstas no PASEO pela interdisciplinaridade e articulagdo de projetos e atividades. (Consecugao do Plano
Anual de Atividades)
As atividades inscritas no PAA permitem aos alunos envolvidos participarem de forma ativa em experiéncias bastante enriquecedoras do ponto de vista académico,
humano e social. Todos os dominios da EEC- Estratégia da Educag¢do para a Cidadania e do PESES - Projeto de Educa¢do para a Saude e Educagdo Sexual sdo
abordados.
No ano letivo 2022/2023, a taxa de consecuc¢do do PAA situa-se nos 84,1%; o 22 semestre 2022/2023 apresenta uma taxa de 79,3% e no 12 semestre 2023/2024 uma
taxa de 59,4%. A meta estabelecida ndo foi superada.
Estdo em curso os seguintes projetos: Sabores EPADRC, Restaurante Pedagdgico; Clube de Ciéncia Viva; Escola Embaixadora do Parlamento Europeu / Clube EPADRC
Europeia; Escola Associada a Rede de Escolas UNESCO; Programa EcoEscola; Programa Parlamento dos Jovens; Programa Happy School; Projeto Cabras Sapadoras;
Preservacdo do Malhado de Alcobacga; Pod(e)Cast EPADRC; Digit@Imente Doce (Programa Ideias com Mérito); Programa de Mentoria; Encontros com Pessoas
Inspiradoras; Plano Nacional das Artes; Plano Nacional do Cinema; Projeto Quinta Pedagdgica; Desporto Escolar; Projeto Rob6Agro EPADRC; Projeto Pontes Entre

Nos; Academia de Lideres Ubuntu/Clube Ubuntu; Mercado Agricola EPADRC; EPADRC+ On; Agrolympics

Objetivo 1.3.1 — Diminuir o nimero de médulos em atraso (Taxa de recupera¢do de médulos em atraso)
Durante o ano civil 2023, a taxa de recuperagao de mddulos em atraso sofreu um aumento significativo entre o primeiro e o segundo momento de monitorizagdo
(31,4% para 55,2%). Se compararmos cada um desses momentos com os periodos homélogos do ano letivo anterior, verifica-se um decréscimo no primeiro
momento (62,4% para 31,4%) e um aumento no segundo (27% para 55,2%).
Em termos globais, verifica-se que a taxa de recuperagdo do ano civil 2023 é inferior a taxa de 2022 — 43,3% em 2023 e 44,7% em 2022. Esta situagdo explica-se,
considerando que os resultados do primeiro momento de monitorizacdo incluem os médulos em atraso de alunos em situa¢do de auséncia prolongada devidamente
justificada e que acabaram por anular a matricula.

Conclui-se que a meta - Aumentar em 5% a taxa de recuperagcdo de modulos em atraso — nao foi superada.
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Objetivo 4.2.1 — Envolver pais, encarregados de educagdo e familias na vida escolar dos seus educandos (Taxa de participa¢do de pais, encarregados de

educagdo e familias)

Relativamente a meta - ter uma média de contactos com encarregados de educagdo de 5 por aluno, em cada semestre, incluindo: contactos presenciais; ndo

presenciais; reunides presenciais e a distancia; atividades abertas a comunidade; por iniciativa da escola e/ou por iniciativa prépria, regista-se que a meta foi

ultrapassada.

Indicador 5 a) — Taxa de colocagdo apos a conclusao dos cursos

Taxa de diplomados colocados no mercado de trabalho e em prosseguimento de estudos

Ciclo de formacdo 2019/2022 — 18 meses apds a conclusdo da formacdo

A taxa de colocagdo apds a conclusdo dos cursos é de 95,8%. Dos 48 diplomados, 36 encontram-se no mercado de trabalho (75%) e 10 em prosseguimento de
estudos (20,8%). Um aluno encontra-se em situagdo desconhecida - apds diversas tentativas infrutiferas, ndo foi possivel obter informagdo sobre a situagdo do
diplomado; o diplomado noutras situagGes, sofreu um acidente e esta abrangido por um atestado de incapacidade temporaria.

Fazendo uma analise comparativa com o ciclo de formagdo 2018/2021 - 18 meses apds a conclusdo do ciclo de formagao, verifica-se uma diminuigdo de 4,2% na taxa
de colocagdo apds a conclusdo dos cursos. A meta anual estabelecida ndo foi superada.

Ciclo de formacdo 2020/2023 — 4 semanas apds a conclusdo da formacdo

A taxa de colocagdo apds a conclusdo dos cursos é de 100,0%.
Todos os diplomados encontram-se ou no mercado de trabalho (66,7% - 24 alunos) ou em prosseguimento de estudos (33,3% - 12 alunos).
Fazendo uma andlise comparativa com o ciclo de formagdo 2019/2022 — 4 semanas apos a conclusdo do ciclo de formagdo, que também apresenta uma taxa de
100,0%, verifica-se que a taxa de diplomados no mercado de trabalho diminuiu 10,1% enquanto que a de diplomados em prosseguimento de estudos aumentou
9,9%.

Objetivo 1.1.3 — Promover o prosseguimento de estudos (Taxa de diplomados em prosseguimento de estudos)

Ciclo de formacdo 2019/2022 — 18 meses apds a conclusdo do ciclo de formacio

A percentagem de diplomados em prosseguimento de estudos é de 20,8% (10 alunos).
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Nenhum diplomado do curso profissional de técnico/a de cozinha/pastelaria prosseguiu estudos.

O curso profissional técnico/a de produgdo agropecuaria € o curso que apresenta a maior taxa de diplomados em prosseguimento de estudos (33,3% (9 alunos)).

Fazendo uma analise comparativa com o ciclo de formagdo 2018/2021 - 18 meses apds a conclusdo do ciclo de formagéo, verifica-se um aumento de 0,3%.

O curso profissional técnico/a produgdo agropecuaria regista um aumento de 14,3% e o de cozinha/pastelaria, uma diminuig¢do de 40%.

Ciclo de formacdo 2020/2023 - 4 semanas apds a conclusdo do ciclo de formacdo

A percentagem de diplomados em prosseguimento de estudos é de 33,3% (12 alunos).
O curso profissional de técnico/a de produgdo agropecuaria apresenta a taxa mais alta: 36,7% (11 alunos).
Apenas um aluno do curso profissional de técnico/a de restaurante/bar prosseguiu estudos.
Fazendo uma anadlise comparativa com o ciclo de formagdo 2019/2022 — 4 semanas apds a conclusdo do ciclo de formac&o, verifica-se um aumento de 9,9%.
Para alcancar o objetivo foram promovidas as seguintes agoes:
1. Promogdo de sessdes de sensibilizagdo com ex-alunos das diferentes areas de formagdao em prosseguimento de estudos
2. Reforcgo das ligagdes com instituicdes de ensino superior através de visitas de estudo e/ou sessdes de apresentacdo e divulgacdo da oferta formativa
3. Dinamizacdo de sessdes de esclarecimento sobre o acesso ao ensino superior e apoio na formalizacdo das candidaturas
Objetivo 1.1.4 — Apoiar a entrada no mercado de trabalho (Taxa de diplomados empregados por conta de outrem; Taxa de diplomados a trabalhar por
conta proépria; Taxa de diplomados a frequentar estagios profissionais remunerados; Taxa de diplomados a procura de emprego; Taxa de diplomados colocados no
mercado de trabalho)

Ciclo de formac3o 2019/2022 — 18 meses apds a conclusdo do ciclo de formacdo

A percentagem de diplomados no mercado de trabalho é de 75% (36 alunos)

Os diplomados a trabalhar por conta de outrem, 56,3%, (27 alunos) estdo todos empregados a tempo completo: 27,1% (13 alunos) com contrato sem termo e 29,2%
(14 alunos) com contrato a termo.

Um diplomado encontra-se a frequentar um estdgio profissional remunerado. Um diplomado encontra-se a trabalhar por conta prépria e 7 estdo a procura de

emprego.
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O curso de técnico/a de recursos florestais e ambientais é o curso que apresenta a maior taxa de diplomados a procura de emprego (2 alunos). Uma aluna do curso

de técnico/a de produgdo agropecuaria trabalha por conta prépria.

Relativamente a monitoriza¢do efetuada a este ciclo de formacgdo as 4 semanas apods a conclusdo do ciclo de formagao, verifica-se uma diminuicdo de 1,6% na taxa

de diplomados no mercado de trabalho. Regista-se uma descida no curso de técnico/a produgdo agropecuaria que passa de 61,5% para 59,3%.

Fazendo uma analise comparativa com o ciclo de formagdo 2018/2021 - 18 meses apds a conclusio do ciclo de formagao, verifica-se uma diminuigdo de 4,5% na taxa

de diplomados no mercado de trabalho.

Regista-se uma descida no curso de técnico/a produgdo agropecuaria que passa de 81% para 59,3%.

A totalidade dos diplomados do curso de técnico/a de cozinha/pastelaria encontra-se no mercado de trabalho, com 4 diplomados (25%) a procura de emprego.

A taxa de diplomados a procura de emprego regista um aumento de 57,3% e a taxa de diplomados a trabalhar por conta prépria, uma descida de 2,4%. Verifica-se,

também, um aumento de 7% na taxa de diplomados com contrato sem termo.

Ciclo de formac3o 2020/2023 - 4 semanas apds a conclusdo do ciclo de formacdo

A percentagem de diplomados no mercado de trabalho é de 66,7% (24 alunos)

Dos diplomados a trabalhar por conta de outrem, 27,8%, (10 alunos), 9 estdo empregados a tempo completo e 1 a tempo parcial.

Um diplomado frequenta um estagio profissional remunerado.

3 alunos (8,3%) do curso de técnico/a de produgdo agropecudria trabalham por conta prépria. 10 alunos (27,8%) estdo a procura de emprego.

Fazendo uma analise comparativa com o ciclo de formagdo 2019/2022 - 4 semanas ap0s a conclusdo do ciclo de formagao, verifica-se uma diminui¢do de 10,1% na
taxa de diplomados no mercado de trabalho.

Para alcancar o objetivo foram promovidas as seguintes agdes:

1. Promocgéo de sessdes de esclarecimento com empresarios, ex-alunos e especialistas das diferentes areas de formacao lecionadas na escola. Diversos profissionais
de relevo nas diferentes areas dos cursos partilharam a sua experiéncia pessoal e profissional, de acordo com o perfil de cada turma

2. Organizagdo de visitas de estudo as empresas das diferentes areas de formacgao lecionadas na escola
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3. Dinamizagdo de sessOes de apoio para a entrada no mercado de trabalho - Sessdes de esclarecimento e apoio, individuais e em grupo para: Elaboragdo do CV;
Apresentacado individual; Empreendedorismo; Gestdo das emocgGes.

4. Dinamizag¢do da Bolsa de Emprego EPADRC.

Indicador 6 — Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho

6 a) Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissées diretamente relacionadas com o curso/area de
educacgdo e formagao que concluiram.

Taxa de diplomados que exercem profissées relacionadas com o curso/AEF e de diplomados que exercem profissées nio relacionadas com o curso/AEF

Ciclo de formac3o 2019/2022 - 18 meses apds a conclusio do ciclo de formacido

A percentagem de alunos que completou o curso e que trabalha em profissdes diretamente relacionadas com o curso/area de educacio e formacdo que concluiram
é de 60,7% (17 alunos).

Nenhum diplomado do curso profissional técnico/a de recursos florestais e ambientais exerce profissdes relacionadas com a drea de formac3o.

Fazendo uma analise comparativa com o ciclo de formacg&o 2018/2021 - 18 meses apds a conclusio do ciclo de formag&o, verifica-se um aumento de 2,1%.

A meta anual estabelecida, de aumentar em 0,1% a percentagem de alunos que trabalham em profisses diretamente relacionadas com o curso/érea de educagdo e
formacgdo que concluiram, foi superada. No entanto, a meta estabelecida no documento base para o ciclo de formagdo 2019/2022, atingir um valor de >=65,4%, esta

ainda longe de ser alcangada.

Ciclo de formacdo 2020/2023 — 4 semanas apds a conclusio do ciclo de formacdo

A percentagem de alunos que completou o curso e que trabalha em profissdes diretamente relacionadas com o curso/area de educacio e formacgdo que concluiram
é de 69,2% (9 alunos).

Todos os diplomados do curso profissional técnico/a de restaurante/bar exercem profissées relacionadas com a drea de formac3o.

Fazendo uma andlise comparativa com o ciclo de formagdo 2019/2022 — 4 semanas apds a conclusdo do ciclo de formagdo - verifica-se um aumento de 1,3% na taxa
de diplomados que exercem profissGes relacionadas com a drea de formacgao.
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A meta anual estabelecida foi atingida no ciclo de formagado.

Objetivo 2.2.1. Intensificar a relagdao da escola com as entidades empregadoras das dreas de formagao dos diplomados
Para alcancgar o objetivo, para além das ag¢des inscritas no objetivo 1.1.4. foi ainda dinamizada a bolsa de emprego EPADRC - Solicitagdo as empresas das areas de
formagdo da EPADRC a comunicagdo de eventuais necessidades de colaboradores e divulgacdo das ofertas de emprego junto dos diplomados.

Objetivo 4.1.1 — Estabelecer e reforgar parcerias e protocolos com instituicdes e empresas locais
No ano letivo 2022/2023, foram estabelecidos 40 novos protocolos de colaboragdo no &mbito da formacdo em contexto de trabalho e 28 parcerias.

Indicador 6 — Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho
6 b) 3 Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que concluiram um curso de educagdo e formagdo

profissional

Taxa de satisfacdo dos empregadores e média de satisfagdo por competéncia

Ciclo de formac3o 2019/2022 - 18 meses apds a conclusdo do ciclo de formacido

Em termos globais:

A percentagem de empregadores que esta satisfeita com os formandos que concluiram um curso de educacdo e formacdo profissional e que exercem profissGes
relacionadas e ndo relacionadas com a area de formacgdo é de 99,1%. A média de satisfagdo dos empregadores por competéncia é de 3,6 em 4 valores.

Fazendo uma anélise comparativa com o ciclo de formagdo 2018/2021 - 18 meses ap0ds a conclusdo do ciclo de formac&o - verifica-se um aumento 2,4% na taxa de
satisfacdo dos empregadores e de 0,1 na média de satisfagdo por competéncia. As metas anuais estabelecidas - obter a classificagdo minima de 95 % no grau de
satisfacdo dos empregadores e obter a classificagdo minima de 3,5 na média de satisfacdo por competéncia — foram alcancgadas.

No curso de técnico/a de producdo agropecudria:

Relativamente aos diplomados que exercem profissdes relacionadas com a area de formacgdo, a taxa de satisfacdo é de 100%. A média de satisfagcdo por competéncia
é de 3,6.

Comparando o resultado com o ciclo de formacdo 2018/2021, n3o se registam alterac¢des.
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Relativamente aos diplomados que exercem profissdes ndo relacionadas com a drea de formagdo, a taxa de satisfagdo é de 96,7%. Comparando o resultado com o

ciclo de formagdo 2018/2021, verifica-se uma diminui¢do de 3,3%. Apesar da média de satisfacdo por competéncia apresentar o mesmo valor (3,6), verifica-se uma
diminuicdo na avaliagdo das competéncias a) Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho, de 0,4; d) Comunicagdo e relagGes interpessoais, de 0,3; €)
Trabalho em equipa, de 0,2. Salienta-se que a turma X do curso técnico/a de produgdo agropecuaria apresenta uma taxa de satisfagdo de 100% e uma média de 4
valores. Globalmente, e em relagdo ao ciclo de formagdo anterior, a taxa de satisfacdo diminui com a turma V do curso técnico/a de producio agropecudria que
apresenta uma taxa de 98,2%.

No curso de técnico/a de cozinha/pastelaria:

Relativamente aos diplomados que exercem profissdes relacionadas com a area de formagdo, a taxa de satisfacdo é de 97,1% e a média é de 3,6. Comparando o

resultado com o ciclo de formacgdo 2018/2021, verifica-se um aumento de 7,1% na taxa de satisfacdo e de 0,2 na média de satisfacdo. Verifica-se uma diminui¢do na
avaliagdo da competéncia b) Planeamento e organizagdo, mas um aumento em todas as outras competéncias avaliadas.

Relativamente aos diplomados que exercem profissdes ndo relacionadas com a area de formacdo, apesar da taxa de satisfacdo ser de 100% a média de satisfagdo

por competéncia é de 3,2.

No curso de técnico/a de recursos florestais e ambientais:

A taxa de satisfagdo é de 100,0% e a média é de 3,6. Nenhum diplomado exerce profissdes relacionadas com a area de formagdo. A competéncia b) Planeamento e

organizagdo, regista o valor mais baixo (3,0).

Objetivo 2.2.2 - Adequar o perfil do aluno ao mercado de trabalho
Para a selegdo das entidades de acolhimento FCT, os diretores de curso e os professores acompanhantes de FCT, em reunido, analisam e ponderam: O perfil técnico
dos alunos; A avaliagdo das competéncias sociais e estrutura psicoldgica dos alunos (Aplicagdo, pelo SPO, do BIP — Inventario de personalidade e competéncias para
as organizagGes); As caracteristicas e expetativas das empresas.
Os diretores de curso e professores acompanhantes, em caso de duvida sobre a adequacdo do perfil técnico dos alunos, contactam as entidades para aferir se o

aluno vai ao encontro das expetativas e caracteristicas da empresa.

RP Anual/ EPADRC - Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister, Alcobaga
17/22


http://www.qualidade.anqep.gov.pt/default.aspx

'/ GARANTIA DA QUALIDADE
NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

REPUBLICA n 224 Escola Profissional de Agricultura
l PORTUGUESA \ ' e Desenvolvimento Rural de Cister

A atualizacdo do perfil de competéncias técnicas face as exigéncias do mercado de trabalho é realizada pelos docentes das componentes técnicas que planificam as

UFCD de acordo com as novas exigéncias do mercado de trabalho.

3.1. Identificagdao das areas de melhoria, objetivos e metas a alcangar (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessario)

Descri¢ao do objetivo e metas a alcancgar

Area de Melhoria Descri¢do da Area de Melhoria Objetivo . . .
(quando disponivel, indicar o ponto de partida)

Histdrico: Ciclo de formagdo 2020/2023 -14%

1.2.1. | Objetivo: Reduzir o abandono escolar

Meta: Reduzir em 1% a taxa de desisténcia de cada ciclo de formagdo \
Histérico: Ano letivo 2022/2023 - 5,9%

1.2.2. | Obijetivo: Reduzir o absentismo

Meta: Reduzir em 1% a taxa de absentismo (em cada ano letivo) \
Historico: Ano letivo 2022/2023 - 29,2%
Objetivo: Diminuir o nimero de médulos em atraso

1.3.1.
’ ‘ Meta: Aumentar em 5% a taxa de recuperacdo de moédulos em atraso (em cada

]AMl \ ]Indicador 4 — Taxa de conclusdo dos cursos \ ano letivo) \

Histdrico: Ano letivo 2022/2023 - 84,1%

Objetivo: Promover as competéncias previstas no PASEO pela

\2.1.1. \ interdisciplinaridade e articulagdo de projetos e atividades

Meta: Taxa de consecugdo do Plano Anual de atividades 280% (em cada ano
letivo) |

Histdrico: 12 semestre 2023/2024 — Meta superada

Objetivo: Envolver pais, encarregados de educacdo e familias na vida escolar

4.2.1.
’ ‘ dos seus educandos

Meta: Contactos com EE 2 a média de 5 contactos por aluno em cada semestre \
’AMZ ‘ Indicador 5 a) — Taxa de colocagdo apds a ’1 13 ‘ Histérico: Ciclo de formagdo 2019/2022 -18 meses apds a conclusdo do ciclo de

conclusao do curso formagdo — 20,8%
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Ciclo de formagdo 2020/2023 -4 semanas apos a conclusdo do ciclo de
formagdo —33,3%

Objetivo: Promover o prosseguimento de estudos

Meta: Aumentar em 0,1% a taxa de colocagdo apds a conclusdo dos cursos \

Historico: Ciclo de formagdo 2019/2022 -18 meses apds a conclusio do ciclo de
formagdo - 75%
Ciclo de formagdo 2020/2023 -4 semanas apds a conclusio do ciclo de

1.1.4. N
formagdo —66,7%
Objetivo: Apoiar a entrada no mercado de trabalho
Meta: Aumentar em 0,1% a taxa de colocagdo apds a conclusdo dos cursos \
\Indicador 6 — Utilizacdo das competéncias Historico: Ciclo de formagdo 2019/2022 -18 meses apds a conclusdo do ciclo de
adquiridas no local de trabalho - Indicador 6 a) formagdo —60,7%
\AM3 ‘ — Percentagem de alunos que completaram o 91 Objetivo: Intensificar a relacdo da escola com as entidades empregadoras das
curso e que trabalham em profissGes areas de formacgado dos diplomados
diretamente relacionadas com o curso/area Meta: Aumentar em 0,1% a taxa de diplomados a exercer profissoes
de educagdo e formagdo que concluiram. relacionadas com o curso/ drea de educacgdo e formagéo \
Historico: Ano letivo 2022/2023 — Meta superada
AM2/AMS3 411 Obijetivo: Estatfelecer e reforgar pafrcerias e protocNoIos com instituicGes e
empresas de diferentes setores e areas de formacao
Meta: Aumentar em 1,0% o numero de stakeholders em cada ano letivo
\Indicador 6 — Utilizacdo das competéncias Histérico: Ciclo de formagdo 2019/2022 - Taxa de satisfagdo — 99,1%
adquiridas no local de trabalho Média de satisfagdo - 3,6
\AM4 ‘ 6 b) 3 Percentagem de empregadores que b 29, Objetivo: Adequar o perfil do aluno ao mercado de trabalho

estdo satisfeitos com os formandos que
concluiram um curso de educacdo e formacéo
profissional

Meta: Obter a classificagdo minima de 95% no grau de satisfacdo dos
empregadores; Obter a classificagdo minima de 3,5 na média de satisfacdo por
competéncia
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3.2. Identificagdao das a¢Ges a desenvolver e sua calendarizagao (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessario)

. . . o _ Data Inicio Data Conclusdo
Area de Melhoria | Acao Descri¢ao da Ac¢do a desenvolver (més/ano) (més/ano)
mes/ano mes/ano
Al
1211 ‘ ]Identificagéo de elementos de risco e defini¢do de estratégias de prevengdo \ ]01/24 \ ]01/25
A2 ]Levantamento das faltas injustificadas, comunicagdo ao encarregado de educagao e ‘01/24 ‘ ’01/25
1.2.2.1. \ definicdo conjunta de estratégias conducentes a resolucdo do problema \
A3 Definicdo e implementacdo de estratégias de apoio, de acordo com o perfil do aluno, para
’ ¢ ! p ! ¢ g p p p b1/24 ‘ bl/zs
1.3.1.1. \ a recuperagdo de médulos em atraso \
A4 ]Instituigﬁo de um plano de recuperagdo das aprendizagens para os alunos que ndo ’09/24 ‘ ’12/25
1.3.1.2. \ concluiram o seu percurso formativo até 31 de agosto do ultimo ano do ciclo de formagao \
A5
1321 ‘ ]Implementagéo de medidas universais, seletivas e adicionais \ ]01/24 \ ]01/25
AML 3.2.1.
’ ‘ A6 ]Criacéo de oportunidades para os alunos participarem em projetos de aprendizagem ‘01/24 ‘ ’01/25
2.1.1.1. \ relevantes para a formagao civica, profissional e académica \
) 1AZ ) ‘ Promog&o de momentos de reflex3o relativos a temas ligados a vivéncia em sociedade | \01/24 \ ’Ol/25
) ff 3 ‘ [Promogéo de agdes e sessdes no dmbito da saude, da saide mental e do bem-estar | ’01/24 ‘ ’01/25
A9 ’Incentivo a comunicagdo bilateral frequente com os pais, os encarregados de educagao e
3 01/24 | 01/25
42.1.1. | afamilia |
Al10
4913 ‘ ]Promogéo de eventos direcionados aos pais, encarregados de educacdo e familias \ ]01/24 \ ]01/25
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All ]Promogéo de sessOes de sensibilizagdo com ex-alunos das diferentes dreas e formagdo em ’01/24 ’01/25
1.1.3.1. \ prosseguimento de estudo |
Al12 ]Reforgo das ligagBes com instituicdes de ensino superior através de visitas de estudo e/ou ‘01/24 ’01/25
1.1.3.2. \ sessOes de apresentacdo e divulgacdo da oferta formativa \
Al3 ’Dinamizagéo de sessGes de esclarecimento sobre o acesso ao ensino superior e apoio na ‘01/24 ’01/25
AM2 1.1.3.3. | formalizagdo das candidaturas |
Al4 ]Promogéo de sessGes de esclarecimento com empresarios, ex-alunos e especialistas das ’01/24 ’01/25
1.1.4.1 || diferentes dreas de formagdo lecionadas na escola
A15 ]Organizagﬁo de visitas de estudo as empresas das diferentes areas de formagdo ’01/24 ’01/25
1.1.4.2. \ lecionadas na escola
Al6
1143 ‘ ]Dinamizagéo de sessGes de apoio para a entrada no mercado de trabalho \01/24 ’01/25
Al7
AM3 | 2211, ] Dinamizagdo da bolsa de emprego EPADRC | 01/24 01/25
]AMl/AMZ/AM3 ‘ A18 ’Instituigﬁo de novas parcerias e protocolos com instituicdes e empresas de diferentes ’01/24 ’01/25
41.1.1. \ setores e areas de formago |
Al19
9291 ‘ ]Anélise do perfil técnico dos alunos e das entidades de FCT | 01/24 ’01/25
]AM4 ‘ 2.2.1.
A20
9229 ‘ ]Atualizagﬁo do perfil de competéncias técnicas face as exigéncias do mercado de trabalho \ \01/24 ’01/25
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IV. Reflexao sobre a aplicagao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participacao dos stakeholders internos e

externos na melhoria continua da oferta de EFP

O compromisso com a qualidade promove uma cultura de melhoria continua da organizagao, alinhada com o quadro de referéncia EQAVET e com a missdo, visao e
valores préprios da escola, enquadrados no projeto educativo.

O ensino e a formacdo profissional sdo de qualidade quando incentivam a criatividade, a inovagdo, o espirito empreendedor; cooperam com os empregadores;
contribuem para combater o desemprego ao equacionar o desfasamento entre necessidades do mercado de trabalho e as qualificagdes dos diplomados; reforgam a
mobilidade setorial, nacional e internacional.

Essa eficacia so é possivel com a valorizagdo, a participacdo e o envolvimento ativo dos stakeholders internos e externos no processo educativo.

A EPADRC esta comprometida com um sistema educativo de sucesso, qualidade, exigéncia e responsabilidade, através das ag¢Ges inscritas no seu plano que, numa
perspetiva de melhoria continua, sdo ciclicamente planeadas, implementadas, avaliadas e revistas, garantindo a credibilidade do seu desempenho e indo, assim, ao

encontro das expetativas, das reais necessidades e da preferéncia de todos os stakeholders intervenientes neste processo. \

Aprovado em reunido de Conselho Pedagodgico
Alcobaga, 06 de junho 2024
P’ A equipa de autoavaliagdo /EQAVET A Diretora
Responsavel da qualidade Ana Paula Rodrigues Malojo
A Coordenadora
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