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Introdução 

 

Enquadramento 
 

No cumprimento  

1. da Lei n.º 31/2002 de 20 de dezembro que aprova o sistema de avaliação da educação e do ensino não 

superior e institui, no seu artigo 6º, o caráter obrigatório da autoavaliação das escolas;  

2. da alínea c) do ponto 1 do artigo 9º do Decreto-Lei n.º 75/2008 de 22 de abril, na redação em vigor, 

que institui como um dos instrumentos de autonomia da escola “o relatório de autoavaliação, documento 

que procede à identificação do grau de concretização dos objetivos fixados no projeto educativo, à 

avaliação das atividades realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola não agrupada e da sua 

organização e gestão, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e à prestação do 

serviço educativo”;  

3. do Decreto-Lei nº 92/2014, de 20 de junho, que determina que as escolas profissionais sejam objeto de 

avaliação sistemática, tendo em vista a implementação de um sistema de garantia da qualidade dos 

processos formativos e dos resultados obtidos pelos seus alunos articulado com o Quadro de Referência 

Europeu de Garantia da Qualidade na Educação e Formação Profissional (EQAVET);  

e considerando 

1. a necessidade de documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiência da oferta de 

ensino e formação profissional e a qualidade das práticas de gestão; 

2.o compromisso com a qualidade que passa pela implementação de um processo cíclico de melhoria 

contínua: planeamento, implementação, avaliação e revisão; 

3. o sistema de qualidade alinhado com o quadro de referência EQAVET que tem como referência a 

missão, visão e valores próprios, enquadrados no projeto educativo,  

 

a Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister, Alcobaça apresenta o relatório 

de avaliação interna 2022/2023 referente ao 2º semestre, que inclui a avaliação, revisão e melhoria do 

plano de ação. 
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Objetivos 
 

São objetivos principais da autoavaliação: 

1. Melhorar a qualidade e a eficácia do ensino e formação profissional; 

2. Promover a igualdade, a coesão social e a cidadania ativa; 

3. Incentivar a criatividade e a inovação, incluindo o espírito empreendedor, a todos os níveis; 

4. Contribuir para combater o desemprego ao equacionar o desfasamento entre necessidades do 

mercado de trabalho e qualificações da população ativa; 

5. Facilitar a cooperação entre os operadores de ensino e formação profissional e o mercado de trabalho; 

6. Reforçar a mobilidade setorial, nacional e internacional; 

7. Assegurar o sucesso educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigência e responsabilidade 

na escola; 

8. Garantir a credibilidade do desempenho da escola; 

9. Valorizar o papel dos vários membros da comunidade educativa e sensibilizá-los para a participação 

ativa no processo educativo; 

10. Promover uma cultura de melhoria contínua da organização, do funcionamento e dos resultados do 

sistema educativo e do projeto educativo. 

 

Estrutura 
 

Este relatório está dividido em diferentes secções. Em cada secção é analisada, individualmente, a 

consecução de um objetivo inscrito no plano de ação e da meta que lhe corresponde. 

Cada secção apresenta: 

-  O enquadramento do objetivo no plano de ação EPADRC; 

- O histórico dos resultados obtidos em avaliações anteriores; 

- Os dados em análise, isto é, os dados e resultados obtidos na última avaliação efetuada; 

- A análise dos resultados obtidos neste semestre e a comparação com os resultados obtidos em 

avaliações anteriores;   

- A avaliação, revisão e melhoria do plano de ação onde, após a apreciação dos resultados, se propõem 

alterações às ações já definidas;  

- A eventual proposta de novas ações de melhoria para a consecução dos objetivos e das metas. 
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Metodologia 
 

1. A partir do ano letivo 2021/2022, ao abrigo do ponto 5 do Despacho nº 6726-A/2021 de 8 de julho, a 

escola passou a funcionar em regime de semestralidade, decisão concertada em sede de reunião 

concelhia da autarquia e dos diretores de agrupamentos de escolas e escolas não agrupadas do concelho 

de Alcobaça. Para o apuramento dos dados e a análise comparativa dos resultados da avaliação interna, 

a equipa de autoavaliação/EQAVET considera o 1º semestre, que enquadra as atividades letivas até 31 de 

janeiro, equivalente ao anterior 1º período e o 1º semestre, cujas atividades letivas decorrem até ao final 

do ano letivo, equivalente aos anteriores 2º e 3º períodos. 

2.Por orientação da ANQEP, a partir de 2021, os alunos transferidos (dentro da escola, para outro curso, 

ou para outros estabelecimentos de ensino) não são considerados no cálculo das taxas. 

3. Salienta-se ainda que as ações da escola aqui avaliadas não podem ser interpretadas de forma isolada. 

Uma ação contribui, não só para o objetivo ao qual está agregado, mas, de forma mais direta ou indireta, 

para todos os outros. Toda a ação da escola deve ser considerada numa perspetiva integradora que 

concorre para uma melhoria efetiva da prestação do serviço educativo.  

4. Os dados aqui apresentados foram apurados: 

a) na plataforma de gestão de informação interna EscolaPro da MercúrioTic, empresa contratada desde 

o ano letivo 2020/2021; 

b) na plataforma SIGO (Sistema Integrado de Informação e Gestão da Oferta Educativa e Formativa); 

c) nas atas de conselho de turma de avaliação;  

d) nos dados disponibilizados pelas diferentes estruturas da escola;  

e) nos documentos internos da escola, nomeadamente o PAA, os relatórios de anos letivos anteriores, o 

projeto educativo; 

f) para a análise dos indicadores do Anexo 2 EQAVET, foram ponderados os dados referentes às turmas 

do triénio 2018/2021, apurados pela equipa de trabalho autoavaliação/EQAVET e registados no anexo 2 

da plataforma EQAVET/ANQEP, em anexo a este relatório. Para o indicador 4 a), foram registados os 

resultados constantes nos documentos de avaliação interna. Para os restantes indicadores, os dados 

foram recolhidos por inquérito telefónico junto dos diplomados e dos seus empregadores, durante os 

meses de dezembro e janeiro (18 meses após a conclusão da formação).   
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B. CARACTERIZAÇÃO 
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1. População escolar – Alunos 
 

 

1.1. Turmas em funcionamento  
 
 

  N.º de Turmas/ N.º de Alunos  

   Totais por curso, em cada ano letivo                                                                                              

Tipologia 
do curso 

Designação do curso 

2020/2021 2021/2022 2022/2023 

N.º    
T/GF  

N.º   AL 
N.º    

T/GF 
N.º   AL 

N.º    
T/GF 

N.º   AL 

CP 
Técnico/a de produção 

agropecuária 
4,5 89 4 87 3 76 

CP 
Técnico/a de 

cozinha/pastelaria 
1,5 24 1,5 27 1 17 

CP 
Técnico/a de 

restaurante/bar 
1,5 32 1 19 1 19 

CP 
Técnico/a de recursos 
florestais e ambientais 

0,5 5 0,5 5 0 0 

  Total Cursos Profissionais 8 150 7 138 5 112 

CEF 
Empregado/ de 

restaurante/bar - Tipo 3 
1 10 0,5 8 0,5 8 

CEF 
Operador/a de eletrónica e 

computadores - Tipo 3 
0 0 0,5 9 0 0 

CEF 
Tratador/a de animais em 

cativeiro - Tipo 3 
0 0 0 0 0,5 6 

  Total CEF 1 10 1 17 1 14 

  Total escola 9 160 8 155 6 126 
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1.2. Alunos por turma e género 
 
 

Número de alunos por turma e género - 2022-2023 

Setembro - (dados recolhidos a 30 setembro) Janeiro - Final do 1º Semestre Julho - Final do 2º Semestre 

Turmas 
Total 

alunos 
Masculino Feminino 

Média 
de 

idades 

Total 
alunos 

Masculino Feminino 
Total 

alunos 
Masculino Feminino 

1ºTPA - 22/25 19 18 1 16,4 18 17 1 18 17 1 

1ºTCP - 22/25 8 3 5 16,1 8 3 5 8 3 5 

2º TPA - 21/24 24 24 0 17,1 24 24 0 24 24 0 

2º TRB - 21/24 11 6 5 17,4 9 4 5 9 5 4 

2º TCP- 21/24 9 4 5 17,6 9 5 4 8 4 4 

3ºA TPA - 20/23 21 20 1 17,8 20 19 1 19 18 1 

3ºB TPA - 20/23 12 12 0 18,5 12 12 0 12 12 0 

3º TRB - 20/23 8 1 7 19,0 7 1 6 6 0 6 

Total 
Profissional 

112 88 24 17,5 107 85 22 104 83 21 

EB3 - 22/23 8 5 3 15,1 8 5 3 8 5 3 

TAC3 - 22/23 6 6 0 15,6 6 6 0 6 6 0 

Total CEF 14 11 3 15,4 14 11 3 14 11 3 

Total escola 126 99 27 17,1 121 96 25 118 94 24 
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Alterações ocorridas durante o 2º semestre 

Turmas Total  

Anulação de matrícula 
(AM) 

Transferência (TR) Exclusão por faltas (EF) 
Transferência para a 

escola (TPE) 

Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino 

1ºTPA - 22/25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1ºTCP - 22/25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2º TPA - 21/24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2º TRB - 21/24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2º TCP- 21/24 1 0 1 0 0 0 0 0 0 

3ºA TPA - 20/23 1 0 0 0 0 1 0 0 0 

3ºB TPA - 20/23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3º TRB - 20/23 1 0 0 0 0 1 0 0 0 

Total Profissional 3 0 1 0 0 2 0 0 0 

EB3 - 22/23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TAC3 - 22/23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total CEF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total escola 3 0 1 0 0 2 0 0 0 

 

No final do 2º semestre, 118 alunos frequentam a escola - 104 nos cursos profissionais e 14 nos CEF. 

Há 94 alunos do sexo masculino (83 nos cursos profissionais e 13 nos CEF) e apenas 24 alunas (21 nos 

cursos profissionais e 3 nos CEF).  

Durante o 2º semestre, verificaram-se 1 anulação de matrícula de um aluno do sexo feminino, 2 exclusões 

por faltas de alunos do sexo masculino. Estas desistências são devidamente analisadas em secção própria 

neste relatório (1.2.1.)
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2. População escolar – PD e PND 
 

2.1. Pessoal Docente 
 

Pessoal Docente 

Departamento Curricular Grupo de recrutamento 

  Vínculo Situação no final do 2º semestre 

Total QE MI C  
TE para 

formação 
Sem 

Turmas 
Completo Incompleto 

Incompleto 
1/2 jornada 

Baixa 
médica 

Serviços 
mínimos 
(sem CL) 

Aposentação 
Rescisão de 

contrato 

Departamento de 
línguas, ciências sociais e 

humanas e expressões 
(LCSHE) 

300 - Português 5 5       1 5             

320 - Inglês 4 4         4     1       

410 - Filosofia 1 1       1         1     

620 - Educação Física 1   1       1             

910 - Ensino Especial 2 1   1     2     1       

Total departamento 13 11 1 1 0 2 12 0 0 2 1 0 0 

Departamento de 
matemática e ciências 
experimentais (MCE) 

500 - Matemática 1 1         1             

510 - Química 2 1 1       2             

520 - Biologia 1   1       1             

550 - Informática 1 1         1             

430 - Economia 2 1   1     1 1   1       

Sem GR 0                         

Total departamento 7 4 2 1 0 0 6 1 0 1 0 0 0 

Departamento da área de 
formação agropecuária e 

florestal (AF) 

560 - Ciências agropecuárias 2 2         2             

Sem GR 6       6   6             

Total departamento 8 2 0 0 6 0 8 0 0 0 0 0 0 

Departamento da área de 
formação de hotelaria e 

restauração (HR) 

Sem GR 6       6   5 1           

Total departamento 6 0 0 0 6 0 5 1 0 0 0 0 0 

  Total escola 34 17 3 2 12 2 31 2 0 3 1 0 0 
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Análise 

 
No final do 2º semestre, a escola conta com a colaboração de 34 docentes - 20 de quadro de escola e 14 

contratados.  

Dos 20 professores do quadro, 3 não pertencem ao quadro da EPADRC. 3 docentes encontram-se de baixa 

médica prolongada. 2 docentes de quadro que se encontram de baixa médica prolongada foram 

substituídos por 2 contratados. 1 docente cumpre outras funções, por indicação de médico de medicina 

do trabalho, sem atribuição de componente letiva. 

Dos 14 professores contratados, 12 são técnicos especializados.  

 

2.2. Pessoal Não Docente 
 

Pessoal Não Docente 

Categoria 

  Vínculo   

Total Quadro 
Contrato a 

tempo 
completo 

Contrato a 
tempo parcial 

Baixa médica 

Assistentes Técnicos 5 5       

Assistentes Operacionais 28 17   11   

Técnicos especializados 
para outras funções 

4   1 3 1 

Total  37 22 1 14 1 

 
 
 

Análise 
 
A escola conta com 28 assistentes operacionais e 5 assistentes técnicos.  

Um assistente técnico exerce funções de assistente operacional ao abrigo do Decreto-lei 121/2008 de 11 

de julho; 2 assistentes estão afetos à quinta, estando um deles de baixa médica prolongada; 11 assistentes 

operacionais foram contratados a tempo parcial (4h/dia). 

Os técnicos especializados contratados para o exercício de outras funções são: uma psicóloga, com 35 

horas; uma animadora sociocultural e uma técnica informática, com 18 horas cada, contratadas ao abrigo 

do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitário (PDPSC). Refira-se que a técnica informática 

se encontra de baixa médica prolongada, tendo sido substituída por outro técnico. 
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C. ANÁLISE DOS RESULTADOS 
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EIXO DE AÇÃO 1 – SUCESSO EDUCATIVO 
1.1. ÁREA DE INTERVENÇÃO 1.1. RESULTADOS ACADÉMICOS 
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1.1.1. Conclusão dos cursos - Indicador 4 a)  
Taxa de conclusão dos cursos 

 

Enquadramento 
 

Plano de ação EPADRC  

Eixo de Ação 1 – Sucesso educativo 

Área de Intervenção 1.1. Resultados académicos  

Indicador 4 a) – Taxa de conclusão dos cursos 

Objetivo 1.1.1.  Aumentar o número de alunos que concluem o percurso formativo. 

 

Os objetivos e as ações que concorrem para melhorar a taxa de conclusão dos cursos são devidamente 

avaliados neste relatório, nas secções indicadas: 

. Reduzir o abandono escolar (1.2.1. Desistência) 

. Reduzir o absentismo (1.2.2. Absentismo) 

. Promover as competências previstas no PASEO pela interdisciplinaridade e pela articulação de projetos 

e atividades (2.1.1.  Consecução do Plano Anual de Atividades) 

. Diminuir o número de módulos em atraso (1.3.1. Recuperação de módulos em atraso) 

. Melhorar o relacionamento com os encarregados de educação (4.2.1. Participação dos pais, dos 

encarregados de educação e das famílias) 

 

Meta 

Aumentar em 0,1% a taxa de conclusão dos cursos  
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Histórico global por ciclo de formação 
 

Indicador 4 - Taxa de conclusão dos cursos 

Ciclo Meta 

Monitorização 

Taxa global 
de conclusão 

Até 31/08 do 
último ano do 

ciclo de 
formação 

Até 31/12 do 
último ano do 

ciclo de 
formação 

Até 31/12 do 
ano seguinte 
ao último ano 

do ciclo de 
formação 

2014-2017 52,4% (Histórico)    52,4% 

2015-2018 55,4% 52,8% 52,8% 52,8% 52,8% 

2016-2019 60,4% 66,7% 71,8% 73,2% 73,2% 

2017-2020 >=70% 77,8% 89,4%* 91,5%* 91,5%* 

2018-2021 >=70,1% 70,5% 72,1% 72,1% 72,1% 

2019-2022 >=70,2% 71,2% 71,2% 72,7% 72,7% 

2020-2023  83,7%    

*Por orientação da ANQEP, a partir de 2021, os alunos transferidos não são considerados no cálculo das taxas. 
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Histórico 
 

Ciclo de formação 2018/2021 

 Cursos 
Alunos 

Taxa de alunos certificados até 31/08 
do último ano do ciclo de formação 

Taxa de alunos certificados até 31/12 
do último ano do ciclo de formação 

Taxa de alunos certificados até 31/12 
do ano seguinte ao último ano do ciclo 

de formação 
Taxa global de conclusão 

M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

Técnico/a de produção 
agropecuária T 

17 2 19 12 70,6 1 50,0 13 68,4 0 0,0 1 50,0 1 5,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 12 70,6 2 100,0 14 73,7 

Técnico/a de produção 
agropecuária U 

9 0 9 7 77,8 0 0,0 7 77,8 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 7 77,8 0 0,0 7 77,8 

Técnico/a de produção 
agropecuária T+U 

26 2 28 19 73,1 1 50,0 20 71,4 0 0,0 1 50,0 1 3,6 0 0,0 0 0,0 0 0,0 19 73,1 2 100,0 21 75,0 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

6 4 10 3 50,0 2 50,0 5 50,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3 50,0 2 50,0 5 50,0 

Técnico/ de 
restaurante/bar 

11 12 23 9 81,8 9 75,0 18 78,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 9 81,8 9 75,0 18 78,3 

Totais 43 18 61 31 72,1 12 66,7 43 70,5 0 0,0 1 5,6 1 1,6 0 0,0 0 0,0 0 0,0 31 72,1 13 72,2 44 72,1 

Taxa global de desistência 
Taxa de não aprovação até 31/08 do 

último ano do ciclo de formação 
Taxa de não aprovação até 31/12 do 

último ano do ciclo de formação 

Taxa de não aprovação até 31/12 do 
ano seguinte ao último ano do ciclo de 

formação 
Taxa global de não aprovação 

M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

5 29,4 0 0,0 5 26,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

2 22,2 0 0,0 2 22,2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

7 26,9 0 0,0 7 25,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

3 50,0 2 50,0 5 50,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

2 18,2 2 16,7 4 17,4 0 0,0 1 8,3 1 4,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 8,3 1 4,3 

12 27,9 4 22,2 16 26,2 0 0,0 1 5,6 1 1,6 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 5,6 1 1,6 
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Ciclo de formação 2019/2022 

 Cursos 

Alunos 
Taxa de alunos certificados até 31/08 
do último ano do ciclo de formação 

Taxa de alunos certificados até 31/12 
do último ano do ciclo de formação 

Taxa de alunos certificados até 31/12 
do ano seguinte ao último ano do ciclo 

de formação 
Taxa global de conclusão 

M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

Técnico/a de produção 
agropecuária V 

19 3 22 14 73,7 2 66,7 16 72,7 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 14 73,7 2 66,7 16 72,7 

Técnico/a de produção 
agropecuária X 

14 2 16 8 57,1 2 100,0 10 62,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 7,1 0 0,0 1 6,3 9 64,3 2 100,0 11 68,8 

Técnico/a de produção 
agropecuária V+X 

33 5 38 22 66,7 4 80,0 26 68,4 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 3,0 0 0,0 1 2,6 23 69,7 4 80,0 27 71,1 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

10 11 21 6 60,0 10 90,9 16 76,2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 6 60,0 10 90,9 16 76,2 

Técnico/a de recursos 
florestais e ambientais 

7 0 7 5 71,4 0 0,0 5 71,4 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 5 71,4 0 0,0 5 71,4 

Totais 50 16 66 33 66,0 14 87,5 47 71,2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 2,0 0 0,0 1 1,5 34 68,0 14 87,5 48 72,7 

Taxa global de desistência 
Taxa de não aprovação até 31/08 do 

último ano do ciclo de formação 
Taxa de não aprovação até 31/12 do 

último ano do ciclo de formação 

Taxa de não aprovação até 31/12 do 
ano seguinte ao último ano do ciclo de 

formação 
Taxa global de não aprovação 

M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

4 21,1 1 33,3 5 22,7 1 5,3 0 0,0 1 4,5 1 5,3 0 0,0 1 4,5 1 5,3 0 0,0 1 4,5 1 5,3 0 0,0 1 4,5 

5 35,7 0 0,0 5 31,3 1 7,1 0 0,0 1 6,3 1 7,1 0 0,0 1 6,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

9 27,3 1 20,0 10 26,3 2 6,1 0 0,0 2 5,3 2 6,1 0 0,0 2 5,3 1 3,0 0 0,0 1 2,6 1 3,0 0 0,0 1 2,6 

2 20,0 1 9,1 3 14,3 2 20,0 0 0,0 2 9,5 2 20,0 0 0,0 2 9,5 2 20,0 0 0,0 2 9,5 2 20,0 0 0,0 2 9,5 

2 28,6 0 0,0 2 28,6 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

13 26,0 2 12,5 15 22,7 4 8,0 0 0,0 4 6,1 4 8,0 0 0,0 4 6,1 3 6,0 0 0,0 3 4,5 3 6,0 0 0,0 3 4,5 
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Dados em análise 
 

Ciclo de formação 2020/2023 

 Cursos 

Alunos 
Taxa de alunos certificados até 31/08 do 

último ano do ciclo de formação 
Taxa de alunos certificados até 31/12 
do último ano do ciclo de formação 

Taxa de alunos certificados até 31/12 
do ano seguinte ao último ano do 

ciclo de formação 
Taxa global de conclusão 

M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

Técnico/a de produção 
agropecuária A 

21 1 22 17 81,0 1 100,0 18 81,8   0 0 0,0 0 0,0   0,0 0 0,0 0 0,0 17 81,0 1 100,0 18 81,8 

Técnico/a de produção 
agropecuária B 

12 0 12 12 100,0 0 0,0 12 100,0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 12 100,0 0 0,0 12 100,0 

Técnico/a de produção 
agropecuária A+B 

33 1 34 29 87,9 1 100,0 30 88,2 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 29 87,9 1 100,0 30 88,2 

Técnico/a de 
restaurante/bar 

1 8 9 0 0,0 6 75,0 6 66,7 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 6 75,0 6 66,7 

Totais 34 9 43 29 85,3 7 77,8 36 83,7 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 29 85,3 7 77,8 36 83,7 

Taxa global de desistência 
Taxa de não aprovação até 31/08 do 

último ano do ciclo de formação 
Taxa de não aprovação até 31/12 do 

último ano do ciclo de formação 

Taxa de não aprovação até 31/12 do 
ano seguinte ao último ano do ciclo 

de formação 
Taxa global de não aprovação 

M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

3 14,3 0 0,0 3 13,6 1 4,8 0 0,0 1 4,5   0,0 0 0,0 0 0,0   0,0 0 0,0 0 0,0   0,0   0,0 0 0,0 

0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

3 9,1 0 0,0 3 8,8 1 3,0 0 0,0 1 2,9 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

1 100,0 2 25,0 3 33,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

4 11,8 2 22,2 6 14,0 1 2,9 0 0,0 1 2,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 
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Análise 
 

Ciclo de formação 2019/2022 - até 31 de dezembro do ano seguinte ao último ano do ciclo de formação 

Até 31 de dezembro do ano seguinte ao último ano do ciclo de formação (2023) e, portanto, dentro do 

tempo legalmente previsto, um aluno concluiu o seu percurso formativo. A taxa de conclusão passou de 

71,2% para 72,7% (48 alunos em 66 inscritos). 

Comparando com o mesmo momento de monitorização do ciclo de formação 2018/2021 - até 31 de 

dezembro do último ano do ciclo de formação - cuja taxa se situa nos 72,1%, (44 alunos em 61 inscritos) 

regista-se um aumento da taxa de conclusão de 0,6%.  

Conclui-se que a meta anual estabelecida, aumentar em 0,1% a taxa de conclusão dos cursos, foi 

alcançada e que a meta estabelecida no documento base para o ciclo de formação 2019/2022, atingir 

>=70,2%, foi superada.  

 

Ciclo de formação 2020/2023 – até 31 de agosto do último ano do ciclo de formação 

Curso técnico/a de restaurante/bar: Num total de 9 alunos, 6 alunas concluíram o percurso de formação 

com sucesso. 2 alunos foram excluídos por faltas e 1 aluna anulou a   matrícula. A taxa de conclusão situa-

se nos 66,7%. 

Curso técnico/a de produção agropecuária: De um total de 34 alunos, 1 alunos não concluíu o percurso 

de formação com sucesso.2 alunos foram excluídos por faltas e 1 aluno anulou a matrícula. A taxa de 

conclusão situa-se nos 88,2%. Salienta-se a taxa de conclusão de 100% da turma B e o aumento de 17,1% 

na taxa de conclusão do curso. 

 

No período homólogo, a taxa global do ciclo de formação 2019/2022 foi de 71,2% e no ciclo de formação 

agora em análise foi de 83,7%. A meta foi superada. 
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1.1.2. Colocação após a conclusão dos cursos - Indicador 5 a) 
 Taxa de colocação após a conclusão dos cursos 
 

Enquadramento 
 

Plano de ação EPADRC  

Eixo de Ação 1 – Sucesso Educativo 

Área de Intervenção 1.1. Resultados académicos 

Indicador 5 a) – Taxa de colocação após a conclusão dos cursos 

Objetivo 1.1.2. – Aumentar o número de diplomados colocados após a conclusão dos cursos 

 

Meta 

Aumentar em 0,1% a taxa de colocação após a conclusão dos cursos 

Notas:  

1. A taxa de diplomados em prosseguimento de estudos, juntamente com a taxa de diplomados colocados 

no mercado de trabalho, concorre para o apuramento do Indicador 5 a) - taxa de colocação após a 

conclusão dos cursos  

2. A taxa de diplomados em prosseguimento de estudos e a taxa de diplomados colocados no 

mercado de trabalho são devidamente calculadas e analisadas em secção própria neste relatório 

(secção 1.1.3. e secção 1.1.4.) 

 

Histórico global por ciclo de formação 
 

Indicador 5 a) - Taxa de colocação após conclusão de cursos 

Ciclo Meta 

Monitorização 

Inquérito realizado 4 semanas 

após a conclusão do ciclo de 

formação 

Inquérito realizado 18 meses 

após a conclusão do ciclo de 

formação 

2014-2017 98,1% (Histórico)   

2015-2018 >=98,2%  87,6% 

2016-2019 >=98,3%  92,3% 

2017-2020 >=98,4% 100% 97,7% 

2018-2021 >=98,5% 100% 100% 

2019-2022 >=98,6% 100%  
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Histórico por ciclo de formação/curso – 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação 

 

Ciclo de formação 2018/2021 – 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação 

Cursos 

Diplomados 
Taxa de diplomados colocados no 

mercado de trabalho 
Taxa de diplomados em 

prosseguimento de estudos 
Taxa de diplomados noutras 

situações 
Taxa de diplomados em situação 

desconhecida 

M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

19 1 20 16 84,2 0 0,0 16 80,0 3 15,8 1 100,0 4 20,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

3 2 5 3 100,0 0 0,0 3 60,0 0 0,0 2 100,0 2 40,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Técnico/ de 
restaurante/bar 

9 9 18 6 66,7 8 88,9 14 77,8 3 33,3 1 11,1 4 22,2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Totais 31 12 43 25 80,6 8 66,7 33 76,7 6 19,3 4 33,3 10 23,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Taxa de colocação após a conclusão dos 
cursos 

    

M % F % T %                         

19 100,0 1 100,0 20 100,0                         

3 100,0 2 100,0 5 100,0                         

9 100,0 9 100,0 18 100,0                         

31 100,0 12 100,0 43 100,0                         
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Dados em análise – 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação 

Ciclo de formação 2019/2022 – 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação 

Cursos 

Diplomados 
Taxa de diplomados colocados no 

mercado de trabalho 
Taxa de diplomados em 

prosseguimento de estudos 
Taxa de diplomados noutras 

situações 
Taxa de diplomados em 
situação desconhecida 

M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

Técnico /a de 
produção 

agropecuária 
22 4 26 12 54,5 2 50,0 14 53,8 8 36,4 2 50,0 10 38,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

6 10 16 6 100,0 10 100,0 16 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Técnico/a de recursos 
florestais e ambientais 

5 0 5 4 80,0 0 0,0 4 80,0 1 20,0 0 0,0 1 20,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Totais 33 14 47 24 72,7 12 85,7 36 76,6 9 27,3 2 14,3 11 23,4 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Taxa de colocação após a conclusão dos 
cursos 

        

M % F % T %                                                 

22 100,0 4 100,0 26 100,0                                                 

6 100,0 10 100,0 16 100,0                                                 

5 100,0 0 0,0 5 100,0                                                 

33 100,0 14 100,0 47 100,0                                                 
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Histórico por ciclo de formação/curso - 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 

Ciclo de formação 2017/2020 – 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 

Cursos 

Diplomados 
Taxa de diplomados colocados 

no mercado de trabalho 
Taxa de diplomados em 

prosseguimento de estudos 
Taxa de diplomados noutras 

situações 
Taxa de diplomados em situação 

desconhecida 

M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

19 5 24 11 57,9 4 80,0 15 62,5 7 36,8 1 20,0 8 33,3 1 5.3 0 0,0 1 4,2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

4 2 6 3 75,0 1 50,0 4 66,7 1 25,0 1 50,0 2 33,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Técnico/ de 
restaurante/bar 

7 6 13 5 71,4 5 83,3 10 76,9 2 28,6 1 16,7 3 23,1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Totais 30 13 43 19 63,3 10 76,9 29 67,4 10 33,3 3 23,1 13 30,2 1 3,3 0 0,0 1 2,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Taxa de colocação após a conclusão dos 
cursos 

    

M % F % T %                         

18 94,7 5 100,0 23 95,8                         

4 100,0 2 100,0 6 100,0                         

7 100,0 6 100,0 13 100,0                         

29 96,7 13 100,0 42 97,7                         
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Dados em análise - 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 

Ciclo de formação 2018/2021 – 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 

Cursos 

Diplomados 
Taxa de diplomados colocados no 

mercado de trabalho 
Taxa de diplomados em 

prosseguimento de estudos 
Taxa de diplomados noutras 

situações 
Taxa de diplomados em situação 

desconhecida 

M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

Técnico /a de 
produção 

agropecuária 
19 2 21 16 84,2 1 50,0 17 81,0 3 15,8 1 50,0 4 19,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

3 2 5 3 100,0 0 0,0 3 60,0 0 0,0 2 100,0 2 40,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Técnico/a de 
restaurante/bar 

9 9 18 7 77,8 8 88,9 15 83,3 2 22,2 1 11,1 3 16,7 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Totais 31 13 44 26 83,9 9 69,2 35 79,5 5 16,1 4 30,8 9 20,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Taxa de colocação após a conclusão dos 
cursos 

        

M % F % T %                                                 

19 100,0 2 100,0 21 100,0                                                 

3 100,0 2 100,0 5 100,0                                                 

9 100,0 9 100,0 18 100,0                                                 

31 100,0 13 100,0 44 100,0                                                 
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Análise - 4 semanas após a conclusão da formação 

Ciclo de formação 2019/2022 – 4 semanas após a conclusão da formação  

A taxa de colocação após a conclusão dos cursos é de 100,0%. 

Todos os diplomados se encontram ou no mercado de trabalho (76,6% - 36 alunos) ou em prosseguimento 

de estudos (23,4% - 11 alunos). 

Fazendo uma análise comparativa com o ciclo de formação 2018/2021 – 4 semanas após a conclusão do 

ciclo de formação, que também apresenta uma taxa de 100,0%, verifica-se que a taxa de diplomados no 

mercado de trabalho diminuiu 0,1% enquanto que a de diplomados em prosseguimento de estudos 

aumentou 0,1%.  

A análise da taxa de diplomados no mercado de trabalho e a taxa de diplomados em prosseguimento de 

estudos – que concorrem para o apuramento da taxa de colocação após a conclusão dos cursos - e a 

avaliação, revisão e melhoria do plano de ação são devidamente analisadas em secção própria neste 

relatório (secção 1.1.3. e secção 1.1.4.) 

 

Análise - 18 meses após a conclusão da formação 
 

Ciclo de formação 2018/2021 – 18 meses após a conclusão da formação  

A taxa de colocação após a conclusão dos cursos é de 100,0%. Dos 44 diplomados, 35 encontram-se no 

mercado de trabalho (79,5%) e 9 em prosseguimento de estudos (20,5%).  

Fazendo uma análise comparativa com o ciclo de formação 2017/2020 - 18 meses após a conclusão do 

ciclo de formação, verifica-se um aumento de 2,3% na taxa de colocação após a conclusão dos cursos. A 

meta anual estabelecida, de aumentar em 0,1% a taxa de colocação após a conclusão dos cursos, foi 

claramente superada.  

A análise da taxa de diplomados no mercado de trabalho e a taxa de diplomados em prosseguimento de 

estudos – que concorrem para o apuramento da taxa de colocação após a conclusão dos cursos - e a 

avaliação, revisão e melhoria do plano de ação são devidamente analisadas em secção própria neste 

relatório (secção 1.1.3. e secção 1.1.4.) 
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1.1.3. Diplomados em prosseguimento de estudos - Indicador 5 a)   
Taxa de colocação após a conclusão dos cursos 
 

Enquadramento 
 

Plano de ação EPADRC  

Eixo de Ação 1 – Sucesso Educativo 

Área de Intervenção 1.1. Resultados académicos 

Indicador 5 a) – Taxa de colocação após a conclusão dos cursos 

Objetivo 1.1.3. – Promover o prosseguimento de estudos 

Meta 

Aumentar em 0,1% a taxa de colocação após a conclusão dos cursos 

Notas:  

1. Ponderadas as metas no final do 1º semestre 2022/2023 e considerando que tanto a meta 1.1.3. 

Aumentar em 0,5% os diplomados que prosseguem estudos como a meta 1.1.4. Aumentar em 0,5% os 

diplomados colocados no mercado de trabalho concorrem para a meta 1.1.2. Aumentar em 0,1% a taxa 

de colocação após a conclusão dos cursos e que alcançar a meta 1.1.3. prejudica o alcance da meta 1.1.4. 

e vice-versa, manteve-se, unicamente, a meta 1.1.2. Aumentar em 0,1% a taxa de colocação após a 

conclusão dos cursos 

2. A taxa de diplomados em prosseguimento de estudos, juntamente com a taxa de diplomados colocados 

no mercado de trabalho, concorre para o apuramento do Indicador 5 a) - taxa de colocação após a 

conclusão dos cursos   

Histórico global por ciclo de formação 
 

Taxa de diplomados em prosseguimento de estudos 

Ciclo Meta 

Monitorização 

Inquérito realizado 4 
semanas após a conclusão 

do ciclo de formação 

Inquérito realizado 18 
meses após a conclusão do 

ciclo de formação 

2014-2017     25,9% 

2015-2018 26,4% 38,5% 24,4% 

2016-2019 26,9% 15,7% 19,2% 

2017-2020 27,4% 33,3% 30,2% 

2018-2021 27,9% 23,3%  20,5% 

2019-2022 28,4%  23,4%   
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Ciclo de formação 2018/2021 – 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação 

Cursos 
Diplomados 

Taxa de diplomados a frequentar formação 
de nível pós-secundário 

Taxa de diplomados a frequentar o ensino 
superior 

Taxa de diplomados em prosseguimento de 
estudos 

M F T M % F % Total % M % F % Total % M % F % Total % 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

19 1 20 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3 15,8 1 100,0 4 20,0 3 15,8 1 100,0 4 20,0 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

3 2 5 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 100,0 2 40,0 0 0,0 2 100,0 2 40,0 

Técnico/ de 
restaurante/bar 

9 9 18 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3 33,3 1 11,1 4 22,2 3 33,3 1 11,1 4 22,2 

Totais 31 12 43 0 0,0 0 0,0 0 0,0 6 19,35 4 33,3 10 23,3 6 19,35 4 33,3 10 23,3 

 

Dados em análise – 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação 

Ciclo de formação 2019/2022 – 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação 

Cursos 
Diplomados 

Taxa de diplomados a frequentar formação 
de nível pós-secundário 

Taxa de diplomados a frequentar o ensino 
superior 

Taxa de diplomados em prosseguimento de 
estudos 

M F T M % F % Total % M % F % Total % M % F % Total % 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

22 4 26 3 13,6 1 25,0 4 15,4 5 22,7 1 25,0 6 23,1 8 36,4 2 50,0 10 38,5 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

6 10 16 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Técnico/a de recursos 
florestais e ambientais 

5 0 5 1 20,0 0 0,0 1 20,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 20,0 0 0,0 1 20,0 

Totais 33 14 47 4 12,1 1 7,1 5 10,6 5 15,2 1 7,1 6 12,8 9 27,3 2 14,3 11 23,4 
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Histórico por ciclo de formação/curso - 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 

Ciclo de formação 2017/2020 – 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 

Cursos 
Diplomados 

Taxa de diplomados a frequentar formação 
de nível pós-secundário 

Taxa de diplomados a frequentar o ensino 
superior 

Taxa de diplomados em prosseguimento de 
estudos 

M F T M % F % Total % M % F % Total % M % F % Total % 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

19 5 24 0 0,0 0 0,0 0 0,0 7 36,8 1 20,0 8 33,3 7 36,8 1 20,0 8 33,3 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

4 2 6 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 25,0 1 50,0 2 33,3 1 25,0 1 50,0 2 33,3 

Técnico/ de 
restaurante/bar 

7 6 13 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 28,6 1 16,7 3 23,1 2 28,6 1 16,7 3 23,1 

Totais 30 13 43 0 0,0 0 0,0 0 0,0 10 33,3 3 23,1 13 30,2 10 33,3 3 23,1 13 30,2 

 

Dados em análise - 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 

Ciclo de formação 2018/2021 – 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 

Cursos 
Diplomados 

Taxa de diplomados a frequentar formação 
de nível pós-secundário 

Taxa de diplomados a frequentar o ensino 
superior 

Taxa de diplomados em prosseguimento de 
estudos 

M F T M % F % Total % M % F % Total % M % F % Total % 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

19 2 21 1 5,3 0 0,0 1 4,8 2 10,5 1 50,0 3 14,3 3 15,8 1 50,0 4 19,0 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

3 2 5 0 0,0 0 0,0 0 0,0   0,0 2 100,0 2 40,0 0 0,0 2 100,0 2 40,0 

Técnico/a de 
restaurante/bar 

9 9 18 1 11,1 1 11,1 2 11,1 1 11,1 0 0,0 1 5,6 2 22,2 1 11,1 3 16,7 

Totais 31 13 44 2 6,5 1 7,7 3 6,8 3 9,7 3 23,1 6 13,6 5 16,1 4 30,8 9 20,5 
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Análise - 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação 
 
 
Ciclo de formação 2019/2022 - 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação  

 
A percentagem de diplomados em prosseguimento de estudos é de 23,4% (11 alunos). 

O curso profissional de técnico/a de produção agropecuária apresenta a taxa mais alta: 38,5% (10 alunos). 

Nenhum aluno do curso profissional de técnico/a de cozinha/pastelaria prosseguiu estudos. 

A taxa de diplomados em prosseguimento de estudos do género masculino é superior à do género 

feminino (27,3% contra 14,3%). 

Fazendo uma análise comparativa com o ciclo de formação 2018/2021 – 4 semanas após a conclusão do 

ciclo de formação, verifica-se um aumento de 0,1%. 

 

Análise - 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 

 

Ciclo de formação 2018/2021 – 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 

 

A percentagem de diplomados em prosseguimento de estudos é de 20,5% (9 alunos).  

O curso profissional de técnico/a de cozinha/pastelaria apresenta uma taxa de 40,0% (2 alunos). 

O curso profissional técnico/a de restaurante/bar é o curso que apresenta uma taxa menor de diplomados 

em prosseguimento de estudos (16,7% (3 alunos)). 

Fazendo uma análise comparativa com o ciclo de formação 2017/2020 - 18 meses após a conclusão do 

ciclo de formação, verifica-se uma diminuição de 9,7%.  

O curso profissional técnico/a produção agropecuária regista uma diminuição de 14,3%; o de 

restaurante/bar, uma diminuição de 6,4% e o de cozinha/pastelaria, um aumento de 6,7%. 
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Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 

Ação 1 
Promoção de sessões de sensibilização com ex-alunos das diferentes áreas de formação em 
prosseguimento de estudos; 

Implementação 
Ex-alunos das diferentes áreas dos cursos, em prosseguimento de estudos, partilham a sua 
experiência pessoal. 

Responsável 
pela 

implementação 
Coordenador EDAP 

Intervenientes Ex-Alunos; SPO; PDPSC 

Calendarização Durante o ano letivo 

Evidências PAA; Registo fotográfico e notícia das sessões realizadas. 

Comunicação e 
Divulgação 

Redes Sociais; Página web da escola 

Avaliação 

Durante o 1º semestre foram promovidas as seguintes atividades: 
PAA 030 – EPADRC Pod( e ) Cast – Entrevista a um ex-aluno em prosseguimento de estudos, da 
área de restaurante/bar. 
Durante o 2º semestre, foi promovida a seguinte atividade: 
PAA 030 – EPADRC Pod(e)Cast – Entrevista a um ex-aluno da área de agropecuária, atualmente 
professore na EPADRC. 

Revisão do 
Plano e 

Proposta de 
Melhoria 

Esta ação deve continuar a ser implementada. 

 

Ação 2 
Reforço das ligações com instituições de ensino superior através de visitas de estudo e/ou 
sessões de apresentação e divulgação da oferta formativa 

Implementação Visita a estabelecimentos de ensino superior 

Responsável 
pela 

implementação 
Coordenador EDAP 

Intervenientes 
Entidades de ensino superior; SPO; Alunos; Docentes; Diretores de Curso; Diretores de Turma; 
EDAP 

Calendarização 1 por ano – 1º ou 1º semestre  

Evidências PAA; Relatórios das Visitas de Estudo. 

Comunicação e 
Divulgação 

Relatórios das visitas de estudo; Redes Sociais; Página web da escola 

Avaliação 

Durante o 1º semestre, no âmbito do projeto "Ensino Superior, que caminhos...?" foram 
realizadas as seguintes visitas de estudo: 
PAA 041 - Visita de Estudo - Escola Superior Agrária de Coimbra (área agrícola) 
PAA 043 - Visita de Estudo - Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril e Escola Superior 
de Turismo e Tecnologia do Mar (área restauração) 
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Revisão do 
Plano e 

Proposta de 
Melhoria 

Esta ação deve continuar a ser implementada. 

 

 

Ação 3 
Dinamização de sessões de esclarecimento sobre o acesso ao ensino superior e apoio na 
formalização das candidaturas 

Implementação 

. Sessões de esclarecimento, individuais e em grupo; 

. Elaboração de materiais informativos e de divulgação das várias ofertas educativas e 
formativas;  
. Apoio à formalização das candidaturas ao ensino superior 

Responsável 
pela 

implementação 
Coordenador EDAP 

Intervenientes SPO 

Calendarização 2º semestre  

Evidências PAA 

Comunicação e 
Divulgação 

Redes sociais; Página web da escola 

Avaliação 
Durante o 2º semestre, foi promovida a seguinte atividade: 
PAA 054 – Projeto “Ensino superior, que caminhos?” 

Revisão do 
Plano e 

Proposta de 
Melhoria 

Esta ação deve continuar a ser implementada. 
Sugere-se que o responsável pela implementação passe a ser o SPO. 

 

Ações de melhoria 
Nada a referir 
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1.1.4. Diplomados no mercado de trabalho - Indicador 5 a)  
Taxa de colocação após a conclusão dos cursos 
 

Enquadramento 
 

Plano de ação EPADRC  

Eixo de Ação 1 – Sucesso Educativo 

Área de Intervenção 1.1. Resultados académicos 

Indicador 5 a) – Taxa de colocação após a conclusão dos cursos 

Objetivo 1.1.4. – Apoiar a entrada no mercado de trabalho 

Meta 

Aumentar em 0,1% a taxa de colocação após a conclusão dos cursos 

Notas:  

1. Ponderadas as metas no final do 1º semestre 2022/2023 e considerando que tanto a meta 1.1.3. 

Aumentar em 0,5% os diplomados que prosseguem estudos como a meta 1.1.4. Aumentar em 0,5% os 

diplomados colocados no mercado de trabalho concorrem para a meta 1.1.2. Aumentar em 0,1% a taxa 

de colocação após a conclusão dos cursos e que alcançar a meta 1.1.3. prejudica o alcance da meta 1.1.4. 

e vice-versa, manteve-se, unicamente, a meta 1.1.2. Aumentar em 0,1% a taxa de colocação após a 

conclusão dos cursos. 

2. A taxa de diplomados colocados no mercado de trabalho, juntamente com a taxa de diplomados em 

prosseguimento de estudos, concorre para o apuramento do Indicador 5 a) - taxa de colocação após a 

conclusão dos cursos. 

 

Histórico global por ciclo de formação 
 

Taxa de diplomados colocados no mercado de trabalho 

Ciclo Meta 

Monitorização 

Inquérito realizado 4 semanas após a 
conclusão do ciclo de formação 

Inquérito realizado 18 meses após a 
conclusão do ciclo de formação 

2014-2017 
72,2% 

(Histórico) 
  72,2% 

2015-2018 72,70%   63,2% 

2016-2019 73,20%   73,1% 

2017-2020 73,70% 66,7% 67,4% 

2018-2021 74,20% 76,7% 79,5% 

2019-2022 74,70%  76,6%  
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Ciclo de formação 2018/2021 – 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação 

Cursos 

Diplomados 
Taxa de diplomados empregados 

por conta de outrem a tempo 
completo 

Taxa de diplomados empregados 
por conta de outrem a tempo 

parcial 

Taxa de diplomados empregados 
por conta de outrem com 

contrato sem termo 

Taxa de diplomados empregados por 
conta de outrem com contrato a 

termo 

M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

19 1 20 12 63,2 0 0,0 12 60,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

3 2 5 3 100,0 0 0,0 3 60,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Técnico/ de 
restaurante/bar 

9 9 18 6 66,7 6 66,7 12 66,7 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Totais 31 12 43 21 67,7 6 50,0 27 62,8 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Taxa de diplomados empregados por conta 
de outrem 

Taxa de diplomados à procura de 
emprego 

Taxa de diplomados a trabalhar 
por conta própria 

Taxa de diplomados a frequentar 
estágios profissionais 

remunerados 

Taxa de diplomados colocados no 
mercado de trabalho 

M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

12 63,2 0 0,0 12 60,0 4 21,1 0 0,0 4 20,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 16 84,2 0 0,0 16 80,0 

3 100,0 0 0,0 3 60,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3 100,0 0 0,0 3 60,0 

6 66,7 6 66,7 12 66,7 0 0,0 2 22,2 2 11,1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 6 66,7 8 88,9 14 77,8 

21 67,7 6 50,0 27 62,8 4 12,9 2 16,7 6 14,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 25 80,6 8 66,7 33 76,7 
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Dados em análise – 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação 

 

Ciclo de formação 2019/2022 – 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação 

Cursos 
Diplomados 

Taxa de diplomados 
empregados por conta de 
outrem a tempo completo 

Taxa de diplomados 
empregados por conta de 
outrem a tempo parcial 

Taxa de diplomados empregados 
por conta de outrem com 

contrato sem termo 

Taxa de diplomados empregados por 
conta de outrem com contrato a 

termo 

  M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

22 4 26 12 54,5 1 25,0 13 50,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 4 18,2 0 0,0 4 15,4 8 36,4 1 25,0 9 34,6 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

6 10 16 5 83,3 6 60,0 11 68,8 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 16,7 3 30,0 4 25,0 4 66,7 3 30,0 7 43,8 

Técnico/a recursos 
florestais e ambientais 

5 0 5 2 40,0 0 0,0 2 40,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 40,0 0 0,0 2 40,0 

Totais 33 14 47 19 57,6 7 50,0 26 55,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 5 15,2 3 21,4 8 17,0 14 42,4 4 28,6 18 38,3 

Taxa de diplomados empregados por 
conta de outrem 

Taxa de diplomados à procura 
de emprego 

Taxa de diplomados a trabalhar 
por conta própria 

Taxa de diplomados a frequentar 
estágios profissionais 

remunerados 

Taxa de diplomados colocados no 
mercado de trabalho 

M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

12 54,5 1 25,0 13 50,0 0 0,0 1 25,0 1 3,8 2 9,1 0 0,0 2 7,7 0 0,0 0 0,0 0 0,0 14 63,6 2 50,0 16 61,5 

5 83,3 6 60,0 11 68,8 1 16,7 4 40,0 5 31,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 6 100,0 10 100,0 16 100,0 

2 40,0 0 0,0 2 40,0 2 40,0 0 0,0 2 40,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 4 80,0 0 0,0 4 80,0 

19 57,6 7 50,0 26 55,3 3 9,1 5 35,7 8 17,0 2 6,1 0 0,0 2 4,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 24 72,7 12 85,7 36 76,6 
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Histórico por ciclo de formação/curso - 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 

 

Ciclo de formação 2017/2020 – 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 

Cursos 

Diplomados 
Taxa de diplomados empregados 

por conta de outrem a tempo 
completo 

Taxa de diplomados empregados 
por conta de outrem a tempo 

parcial 

Taxa de diplomados empregados 
por conta de outrem com contrato 

sem termo 

Taxa de diplomados empregados 
por conta de outrem com contrato 

a termo 

M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

19 5 24 7 36,8 2 40,0 9 37,5 0  0,0  0 0,0  0 0,0 6 31,6 1 20,0 7 29,2 1 5,3 1 20,0 2 8,3 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

4 2 6 2 50,0 1 50,0 3 50,0  0 0,0 0  0,0 0  0,0 1 25,0  0 0,0 1 16,7 1 25,0 1 50,0 2 33,3 

Técnico/a de 
restaurante/bar 

7 6 13 5 71,4 5 83,3 10 76,9  0 0,0 0  0,0  0 0,0 3 42,9 3 50,0 6 46,2 2 28,6 2 33,3 4 30,8 

Totais 30 13 43 14 46,7 8 61,5 22 51,2 0  0,0 0  0,0  0 0,0 10 33,3 4 30,8 14 32,6 4 13,3 4 30,8 8 18,6 

Taxa de diplomados empregados por 
conta de outrem 

Taxa de diplomados à procura de 
emprego 

Taxa de diplomados a trabalhar 
por conta própria 

Taxa de diplomados a frequentar 
estágios profissionais remunerados 

Taxa de diplomados colocados no 
mercado de trabalho 

M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

7 36,8 2 40,0 9 37,5 3 15,8 2 40,0 5 20,8 1 5,3 0  0,0 1 4,2 0  0,0  0 0,0 0  0,0 11 57,9 4 80,0 15 62,5 

2 50,0 1 50,0 3 50,0 1 25,0 0  0,0 1 16,7  0 0,0 0  0,0  0 0,0 0  0,0  0 0,0  0 0,0 3 75,0 1 50,0 4 66,7 

5 71,4 5 83,3 10 76,9  0 0,0  0 0,0  0 0,0  0 0,0  0 0,0  0 0,0  0 0,0  0 0,0  0 0,0 5 71,4 5 83,3 10 76,9 

14 46,7 8 61,5 22 51,2 4 13,3 2 15,4 6 14,0 1 3,3  0 0,0 1 2,3  0 0,0 0  0,0  0 0,0 19 63,3 10 76,9 29 67,4 
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Dados em análise - 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 

 

Ciclo de formação 2018/2021 – 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 

Cursos 
Diplomados 

Taxa de diplomados empregados 
por conta de outrem a tempo 

completo 

Taxa de diplomados 
empregados por conta de 
outrem a tempo parcial 

Taxa de diplomados empregados 
por conta de outrem com 

contrato sem termo 

Taxa de diplomados empregados 
por conta de outrem com contrato 

a termo 

  M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

19 2 21 13 68,4 1 50,0 14 66,7 0 0,0 0 0,0 0 0,0 6 31,6 1 50,0 7 33,3 7 36,8 0 0,0 7 33,3 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

3 2 5 2 66,7 0 0,0 2 40,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 33,3 0 0,0 1 20,0 1 33,3 0 0,0 1 20,0 

Técnico/a de 
restaurante/bar 

9 9 18 6 66,7 5 55,6 11 61,1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 4 44,4 3 33,3 7 38,9 2 22,2 2 22,2 4 22,2 

Totais 31 13 44 21 67,7 6 46,2 27 61,4 0 0,0 0 0,0 0 0,0 11 35,5 4 30,8 15 34,1 10 32,3 2 15,4 12 27,3 

Taxa de diplomados empregados por 
conta de outrem 

Taxa de diplomados à procura de 
emprego 

Taxa de diplomados a trabalhar 
por conta própria 

Taxa de diplomados a frequentar 
estágios profissionais 

remunerados 

Taxa de diplomados colocados no 
mercado de trabalho 

M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % 

13 68,4 1 50,0 14 66,7 1 5,3 0 0,0 1 4,8 2 10,5 0 0,0 2 9,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0 16 84,2 1 50,0 17 81,0 

2 66,7 0 0,0 2 40,0 1 33,3 0 0,0 1 20,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3 100,0 0 0,0 3 60,0 

6 66,7 5 55,6 11 61,1 1 11,1 2 22,2 3 16,7 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 11,1 1 5,6 7 77,8 8 88,9 15 83,3 

21 67,7 6 46,2 27 61,4 3 9,7 2 15,4 5 11,4 2 6,5 0 0,0 2 4,5 0 0,0 1 7,7 1 2,3 26 83,9 9 69,2 35 79,5 
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Análise - 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação 

Ciclo de formação 2019/2022 - 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação  

A percentagem de diplomados no mercado de trabalho é de 76,6% (36 alunos) 

Os diplomados a trabalhar por conta de outrem, 55,3%, (26 alunos) estão todos empregados a tempo 

completo. 

Nenhum dos diplomados se encontra a frequentar estágios profissionais remunerados. 

2 alunos (4,3%) do curso de técnico/a de produção agropecuária trabalham por conta própria. 8 alunos 

(17,0%) estão à procura de emprego. 

O curso de técnico/a de cozinha/pastelaria é o curso que apresenta a maior taxa de diplomados à procura 

de emprego (5 alunos), a maior taxa de diplomados empregados por conta de outrem (68,8% 

correspondente a 11 alunos), a maior taxa de diplomados colocados no mercado de trabalho (16 alunos 

e uma taxa de 100,0%).  

Fazendo uma análise comparativa com o ciclo de formação 2018/2021 - 4 semanas após a conclusão do 

ciclo de formação, verifica-se uma diminuição de 0,1% na taxa de diplomados no mercado de trabalho.  

 

Análise - 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 

Ciclo de formação 2018/2021 – 18 meses após a conclusão do ciclo de formação  

A percentagem de diplomados no mercado de trabalho é de 79,5% (35 alunos) 

Os diplomados a trabalhar por conta de outrem, 61,4%, (27 alunos) estão todos empregados a tempo 

completo: 34,1% (15 alunos) com contrato sem termo e 27,3% (12 alunos) com contrato a termo. 

Um diplomado encontra-se a frequentar um estágio profissional remunerado. Dois diplomados 

encontram-se a trabalhar por conta própria e 5 estão à procura de emprego. 

O curso de técnico/a de restaurante/bar é o curso que apresenta a maior taxa de diplomados à procura 

de emprego (3 alunos). Dois alunos do curso de técnico/a de produção agropecuária trabalham por conta 

própria.  

Relativamente à monitorização efetuada a este ciclo de formação às 4 semanas após a conclusão do ciclo 

de formação, verifica-se um aumento de 2,8% na taxa de diplomados no mercado de trabalho. A maior 

subida regista-se no curso de técnico/a de restaurante/bar que passa de 77,8% para 83,3%. 

Fazendo uma análise comparativa com o ciclo de formação 2017/2020 - 18 meses após a conclusão do 

ciclo de formação, verifica-se um aumento de 12,1% na taxa de diplomados no mercado de trabalho. 

A taxa de diplomados à procura de emprego regista uma diminuição de 2,6% e a taxa de diplomados a 

trabalhar por conta própria, um aumento de 2,2%. Verifica-se, também, um aumento de 1,5% na taxa de 

diplomados com contrato sem termo.  
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Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 

Ação 1 
Promoção de sessões de esclarecimento com empresários, ex-alunos e especialistas das 
diferentes áreas de formação lecionadas na escola 

Implementação 
Profissionais de relevo nas diferentes áreas dos cursos partilham a sua experiência pessoal e 
profissional, de acordo com o perfil de cada turma. 

Responsável 
pela 

implementação 
Coordenador EDAP 

Intervenientes 
Empresários, especialistas e ex-alunos das diferentes áreas de formação; Docentes; Alunos;; 
Coordenador da BE; Associação de estudantes. 

Calendarização Durante o ano letivo  

Evidências PAA; Registo fotográfico e elaboração de notícias das sessões realizadas. 

Comunicação e 
divulgação 

Página web da escola; Redes Sociais 

Avaliação 

Durante o 1º semestre foram promovidas as seguintes atividades: 

PAA 008 – Encontros com pessoas inspiradoras;  

PAA 077 – “Saberes e Fazeres” promovida pela Associação de estudantes 

Revisão do 
Plano e 

Proposta de 
Melhoria 

Esta ação deve continuar a ser implementada. 

 

Ação 2 
Organização de visitas de estudo às empresas das diferentes áreas de formação lecionadas 
na escola 

Implementação Visita a empresas de diferentes áreas 

Responsável 
pela 

implementação 
Coordenador EDAP 

Intervenientes 
Empresas das diferentes áreas de formação ministradas na escola; Alunos; Docentes; Diretores 
de Curso; Diretores de Turma 

Calendarização Durante o ano letivo  

Evidências PAA; Registo fotográfico e notícia das sessões realizadas. 

Comunicação e 
divulgação 

Redes Sociais; Página web da escola 

Avaliação 

Durante o 1º semestre, foram realizadas as seguintes visitas de estudo: 

PAA 002 - Herdade do Esporão e PAA 067 – Paúl da Tornada, na área agrícola 

PAA 042 – Azeitão e PAA 058 – Hotel Montebelo Mosteiro de Alcobaça, na área da restauração 

Durante o 2º semestre foram promovidas as seguintes atividades:  

PAA 033 – Visita de Estudo à Bairrada, na área de restauração  

PAA 040 – Visita de Estudo a Campo Maior, na área de restauração  

PAA 069 – Visita de Estudo à Coudelaria de Alter Real, na área agropecuária  

PAA 070 – Visita de Estudo ao Jardim Zoológico, na área agropecuária  

PAA 071 – Visita de Estudo ao Badoca Safari Park, na área agropecuária 
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Revisão do 
Plano e 

Proposta de 
Melhoria 

Esta ação deve continuar a ser implementada. 

 

 

 

 

Ação 3 Dinamização de sessões de apoio para a entrada no mercado de trabalho 

Implementação 

Sessões de esclarecimento e apoio, individuais e em grupo para: 
Elaboração do CV 
Apresentação individual 
Empreendedorismo 
Gestão das emoções 

Responsável 
pela 

implementação 
Coordenador EDAP 

Intervenientes SPO; Departamentos curriculares; EDAP 

Calendarização Ao longo do ano letivo 

Evidências PAA 

Comunicação e 
Divulgação 

Planificações modulares; PAA; Página web da escola; redes sociais 

Avaliação 
Durante o 1º semestre decorreu a Feira do Empreendedorismo (PAA 001) 
Durante o 2º semestre foi promovida a seguinte atividade: PAA 055 - ProFuturo 

Revisão do 
Plano e 

Proposta de 
Melhoria 

Esta ação deve continuar a ser implementada. 
Sugere-se que o responsável pela implementação passe a ser o SPO. 

 

 

Ações de melhoria 
Nada a referir 
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EIXO DE AÇÃO 1 – SUCESSO EDUCATIVO 

1.2. ÁREA DE INTERVENÇÃO 1.2. PREVENÇÃO DO ABANDONO E DO 
ABSENTISMO 
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1.2.1. Desistência - Indicador 4 a)  
Taxa de conclusão dos cursos 
 

Enquadramento  
 

Plano de ação EPADRC  

Eixo de Ação 1– Sucesso educativo 

Área de Intervenção 1.2. Prevenção do abandono e do absentismo  

Indicador 4 a) – Taxa de conclusão dos cursos 

Objetivo 1.2.1. Reduzir o abandono escolar 

 

Meta 

Reduzir em 1% a taxa de desistência de cada ciclo de formação 
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Histórico 
 

Taxa de desistência por ciclo de formação 

Ciclo de 
formação 

Cursos 

Alunos inscritos no 
ciclo formativo 

Alunos transferidos 
Anulação de 

matrícula 
Exclusão por faltas Taxa de desistência global 

Taxa de desistência 
global por ciclo 

formativo 

M F T M F T M F T M F T M % F % T % 
Total 

Alunos 
Total 

AM/AF 
% 

2018/2021 

Técnico /a de produção 
agropecuária T 

17 2 19 0 0 0 4 0 4 1 0 1 5 29,4 0 0,0 5 26,3 

59 16 27,1 

Técnico /a de produção 
agropecuária U 

9 0 9 1 0 1 2 0 2 0 0 0 2 25,0 0 0,0 2 25,0 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

6 4 10 1 0 1 3 2 5 0 0 0 3 60,0 2 50,0 5 55,6 

Técnico/a de 
restaurante/bar 

11 12 23 0 0 0 2 2 4 0 0 0 2 18,2 2 16,7 4 17,4 

2019/2022 

Técnico /a de produção 
agropecuária V 

20 3 23 1 0 1 4 1 5 0 0 0 4 21,1 1 33,3 5 22,7 

66 15 22,7 

Técnico /a de produção 
agropecuária X 

15 2 17 1 0 1 2 0 2 3 0 3 5 35,7 0 0,0 5 31,3 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

10 12 22 0 1 1 2 1 3 0 0 0 2 20,0 1 9,1 3 14,3 

Técnico/a de recursos 
florestais e ambientais 

9 0 9 2 0 2 2 0 2 0 0 0 2 28,6 0 0,0 2 28,6 

 

 

 

 



 
  

 

Rua Costa Veiga – 2460-028 Alcobaça * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt 

 
Relatório avaliação interna 

2022/2023 
2º semestre 

 

Taxa de desistência - Ano letivo 2021/2022 -2º Semestre 

Ciclo de 
formação 

Cursos 

Alunos a considerar no 2º 
semestre 

Transferências Anulação de matrícula Exclusão por faltas 
Alunos inscritos no final 

do 2º semestre 
Taxa de desistência do 

período em análise 

M F T M F T M F T M F T M F T M % F % T % 

2019/2022 

Técnico /a de produção 
agropecuária V 

16 2 18 0 0 0,0 1 0 1,0 0 0 0,0 15 2 17,0 1 6,3 0 0 1 5,6 

Técnico /a de produção 
agropecuária X 

9 2 11 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 9 2 11,0 0 0 0 0 0 0 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

7 10 17 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 7 10 17,0 0 0 0 0 0 0 

Técnico/ de recursos 
florestais e ambientais 

5 0 5 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 5 0 5,0 0 0 0 0 0 0 

2020/2023 

Técnico /a de produção 
agropecuária A 

20 1 21 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 20 1 21,0 0 0 0 0 0 0 

Técnico /a de produção 
agropecuária B 

12 0 12 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 12 0 12,0 0 0 0 0 0 0 

Técnico/ de 
restaurante/bar 

1 7 8 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 1 7 8,0 0 0 0 0 0 0 

2021/2024 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

25 0 25 0 0 0,0 1 0 1,0 0 0 0,0 24 0 24,0 1 4 0 0 1 4 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

5 5 10 0 0 0,0 1 0 1,0 0 0 0,0 4 5 9,0 1 20 0 0 1 10 

Técnico/ de 
restaurante/bar 

6 5 11 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 6 5 11,0 0 0 0 0 0 0 

  Total CP 106 32 138 0 0 0 3 0 3 0 0 0 103 32 135 3 2,8 0 0 3 2,2 

2021/2022 

Empregado/a 
restaurante/bar 

3 5 8 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 3 5 8,0 0 0 0 0 0 0 

Operador/a de 
computadores e 
eletrónica 

9 0 9 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 9 0 9,0 0 0 0 0 0 0 

  Total CEF 12 5 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 5 17 0 0 0 0 0 0 

Total escola 118 37 155 0 0 0 3 0 3 0 0 0 115 37 152 3 2,8 0 0 3 1,9 
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Taxa de desistência - Ano letivo 2021/2022 - Global 

Ciclo de 
formação 

Cursos 
Alunos a considerar no início do ano Transferências Taxa de desistência global   

M F T M F T M % F % T % 

2019/2022 

Técnico /a de produção agropecuária V 17 2 19 0 0 0,0 2 11,8 0,0   2 10,5 

Técnico /a de produção agropecuária X 9 2 11 0 0 0,0 0   0,0   0  

Técnico/a de cozinha/pastelaria 8 10 18 0 0 0,0 1 12,5 0,0   1 5,6 

Técnico/ de recursos florestais e 
ambientais 

5 0 5 0 0 0,0 0   0,0   0  

2020/2023 

Técnico /a de produção agropecuária A 21 1 22 0 0 0,0 1 4,8 0,0   1 4,5 

Técnico /a de produção agropecuária B 12 0 12 0 0 0,0 0   0,0   0  

Técnico/ de restaurante/bar 1 7 8 0 0 0,0 0   0,0   0  

2021/2024 

Técnico /a de produção agropecuária 26 0 26 1 0 1,0 1 4 0,0   1 4,0 

Técnico/a de cozinha/pastelaria 4 5 9 0 0 0,0 1 25 0,0   1 11,1 

Técnico/ de restaurante/bar 7 5 12 0 0 0,0 0   0,0   0  

 Total CP 110 32 142 1 0 1 6 5,5 0  6 4,3 

2021/2022 
Empregado/a restaurante/bar 3 5 8 0 0 0,0 0  0,0  0  

Operador/a de computadores e 
eletrónica 

9 0 9 0 0 0,0 0  0,0  0  

 Total CEF 12 5 17 0 0 0 0  0  0  

Total escola 122 37 159 1 0 1 6 5 0  6 3,8 
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Dados em análise 

 

Taxa de desistência por ciclo de formação 

Ciclo de 
formação 

Cursos 

Alunos inscritos no 
ciclo formativo 

Alunos transferidos 
Anulação de 

matrícula 
Exclusão por faltas Taxa de desistência global 

Taxa de desistência 
global por ciclo 

formativo 

M F T M F T M F T M F T M % F % T % 
Total 

Alunos 
Total 

AM/AF 
% 

2020/2023 

Técnico /a de produção 
agropecuária A 

23 1 24 2 0 2 1 0 1 2 0 2 3 14,3 0 0,0 3 13,6 

43 6 14,0 
Técnico /a de produção 
agropecuária B 

12 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Técnico/a de 
restaurante/bar 

2 10 12 1 2 3 0 1 1 1 1 2 1 100,0 2 25,0 3 33,3 
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Taxa de desistência - Ano letivo 2022/2023 - 2º Semestre 

Ciclo de 
formação 

Cursos 

Alunos a considerar 
no 2º semestre 

Transferências 
Anulação de 

matrícula 
Exclusão por faltas 

Alunos inscritos no 
final do 2º semestre 

Taxa de desistência do período em análise 

M F T M F T M F T M F T M F T M % F % T % 

2020/2023 

Técnico /a de produção 
agropecuária A 

19 1 20 0 0 0 0 0 0 1 0 1 18 1 19 1 5,3 0 0,0 1 5,0 

Técnico /a de produção 
agropecuária B 

12 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 12 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Técnico/ de 
restaurante/bar 

1 6 7 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 6 6 1 100,0 0 0,0 1 14,3 

2021/2024 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

24 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 24 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

4 5 9 0 0 0 0 1 1 0 0 0 4 4 8 0 0,0 1 20,0 1 11,1 

Técnico/ de 
restaurante/bar 

5 4 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 4 9 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

2022/2025 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

17 1 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 1 18 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

3 5 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 5 8 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

  Total CP 85 22 107 0 0 0 0 1 1 2 0 2 83 21 104 2 2,4 1 4,5 3 2,8 

2022/2023 

Empregado/a 
restaurante/bar 

5 3 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 3 8 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Tratador/a de animais em 
cativeiro 

6 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 6 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

  Total CEF 11 3 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 3 14 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Total Escola 96 25 121 0 0 0 0 1 1 2 0 2 94 24 118 2 2,1 1 4,0 3 2,5 
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Taxa de desistência - Ano letivo 2022/2023 - Global 

Ciclo de 
formação 

Cursos 

Alunos a considerar no 
inicio ano 

Transferências Anulação de matrícula Exclusão por faltas Taxa de desistência global 

M F T M F T M F T M F T M % F % T % 

2020/2023 

Técnico /a de produção 
agropecuária A 

20 1 21 0 0 0 0 0 0 2 0 2 2 10,0 0 0,0 2 9,5 

Técnico /a de produção 
agropecuária B 

12 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Técnico/ de restaurante/bar 1 7 8 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 100,0 1 14,3 2 25,0 

2021/2024 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

24 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

4 5 9 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0,0 1 20,0 1 11,1 

Técnico/ de restaurante/bar 6 5 11 0 1 1 1 0 1 0 0 0 1 16,7 0 0,0 1 10,0 

2022/2025 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

18 1 19 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 5,6 0 0,0 1 5,3 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

3 5 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

  Total CP 88 24 112 0 1 1 2 2 4 3 0 3 5 5,7 2 8,7 7 6,3 

2022/2023 
Empregado/a restaurante/bar 5 3 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Tratador/a de animais em 
cativeiro 

6 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

  Total CEF 11 3 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Total Escola 99 27 126 0 1 1 2 2 4 3 0 3 5 5,1 2 7,7 7 5,6 
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Análise 
 

Ciclo de formação  

. No ciclo de formação 2020/2023, a taxa de desistência situa-se nos 14,0% (6 alunos). No ciclo de 

formação 2019/2022, a taxa de desistência situava-se nos 22,7% (15 alunos). Verifica-se um decréscimo 

de 8,7%. A meta foi superada. 

 

2º semestre 

. Durante o 2º semestre, registaram-se 1 anulação de matrícula. de uma aluna que frequentava o 2º ano 

do ciclo de formação do curso de técnico/a de cozinha/pastelaria e duas exclusões por faltas de 2 alunos 

que frequentavam o 3º ano do ciclo de formação. A aluna da turma de Cozinha/Pastelaria do 2º ano 

anulou a matrícula a 21 de julho de 2023. O aluno excluído por faltas da turma “A” do 3º ano do curso 

técnico/a de agropecuária foi excluído a 01 de abril de 2023, o aluno da turma de Restaurante/Bar do 3º 

ano foi excluído a 21 de julho de 2023. 

De acordo com as informações registadas em ata de conselho de turma de avaliação de 2º semestre, 

foram estabelecidos vários contactos entre os alunos e a direção, os diretores de turma, os professores, 

a psicóloga e os pais / tutores. Estas reuniões tiveram como objetivo perceber que motivos os levavam a 

anular a matrícula ou a não comparecer às aulas; alertá-los para a importância da conclusão do curso, 

enquanto mais-valia para a sua formação e futuro profissional e incentivá-los a continuar o percurso 

formativo. Contudo, apesar de todos os esforços, os alunos ingressaram no mercado de trabalho antes de 

concluir o seu percurso formativo. 

Comparando o período homólogo do ano anterior (2º semestre), regista-se um aumento da taxa de 

desistência de 0,6%.  

 

Ano letivo 

Verifica-se um aumento da taxa global do ano letivo 2022/2023 em relação ao ano letivo de 2021/2022 

de 1,5%. 
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Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 
 

Ação 1 Identificação de elementos de risco e definição de estratégias de prevenção 

Implementação 

Aplicação de questionário motivacional no 1º ano do ciclo de formação; Análise dos processos 
individuais; Controlo do absentismo; Identificação das razões do absentismo; Análise do 
aproveitamento e do comportamento: Reunião com alunos, pais/encarregados de educação; 
Mobilização das equipas de intervenção internas e/ou externas, consoante o tipo de risco 
detetado; Definição de medidas preventivas, em trabalho colaborativo. 

Responsável pela 
implementação 

Diretor de Turma 

Intervenientes 
Equipa EQAVET; Conselho de turma; PND; Alunos; Pais e EE; SPO; EMAEI; CPCJ; outros 
organismos externos; 

Calendarização Ao longo do ano letivo, sempre que aplicável; finais de semestre 

Registos e 
Evidências 

Atas de CT; Relatórios EQAVET; SPO e EMAEI; Arquivo DT 

Comunicação e 
Divulgação 

Reuniões, formais e informais, dos vários intervenientes. 

Avaliação 

O SPO aplicou o inquérito motivacional aos alunos em início de ciclo de formação, cuja análise 
é efetuada na secção B.1. deste relatório. 
Os DT fizeram o levantamento dos alunos em situação de risco. 
Sempre que foi solicitada a intervenção do SPO, este agiu no imediato, tentando diagnosticar 
e/ou acompanhar os principais motivos responsáveis pelos elementos considerados de risco, 
apresentados pelos alunos.  
O Programa de Mentoria (PAA 050) reforça a proximidade e articulação entre o SPO e o grupo 
docente.  
Salienta-se ainda o projeto “Pontes entre nós”, dinamizado pelo SPO, que com a mediação 
escolar (PAA 052) procura responder às problemáticas do absentismo e da desistência.  

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria 

A equipa de autoavaliação/EQAVET propõe que se continue a fazer este acompanhamento, 
uma vez que é possível agir no imediato e consequentemente prevenir possíveis casos de 
desistências.  

 
 

Ações de melhoria 
Nada a referir 
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1.2.2. Absentismo - Indicador 4 a)  
Taxa de conclusão dos cursos 
 

Enquadramento 
 

Plano de ação EPADRC  

Eixo de Ação 1 – Sucesso educativo 

Área de Intervenção 1.2. Prevenção do abandono e do absentismo 

Indicador 4 a) – Taxa de conclusão dos cursos 

Objetivo 1.2.2.  Reduzir o absentismo  

 

Meta 

Reduzir em 1% a taxa de absentismo (em cada ano letivo) 
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Histórico  
 

Taxa de absentismo por ano letivo 

Ciclo de 
formação 

Cursos 
Taxa de absentismo - 1º semestre Taxa de absentismo - 2º semestre Taxa de absentismo - Global 

Justificadas Injust. Recuperadas Absentismo Justificadas Injust. Recuperadas Absentismo Justificadas Injust. Recuperadas Absentismo 

2021/2022 

Cursos Profissionais 76,6 23,4 69,2 6,2 65,7 34,3 64,7 7,3 71,1 28,9 66,9 6,8 

Cursos de Educação e 
Formação 

89,5 10,5 63,1 3,6 68,0 32,0 68,2 6,3 78,7 21,3 65,7 5,0 

Escola 83,0 17,0 66,1 4,9 66,8 33,2 66,4 6,8 74,9 25,1 66,3 5,9 

 

Taxa de absentismo 1º semestre 2022/2023 

Ciclo de 
Formação 

Turmas 
Nº 

alunos 
Horas de 
formação 

Volume de 
formação 

Faltas Taxas % 

Justificadas Injust. Recuperadas Total (J e I) Justificadas Injust. Recuperadas 
Absentism

o 

2020/2023 

Técnico /a de produção agropecuária A 21 556 11676 301 493 239 794 37,9 62,1 30,1 6,8 

Técnico /a de produção agropecuária B 12 555 6660 293 125 284 418 70,1 29,9 67,9 6,3 

Técnico/ de restaurante/bar 8 561 4488 347 168 223 515 67,4 32,6 43,3 11,5 

2021/2024 

Técnico /a de produção agropecuária 24 523 12552 527 167 446 694 75,9 24,1 64,3 5,5 

Técnico/a de cozinha/pastelaria 9 526 4734 86 63 92 149 57,7 42,3 61,7 3,1 

Técnico/ de restaurante/bar 11 538 5918 42 79 44 121 34,7 65,3 36,4 2,0 

2022/2025 
Técnico /a de produção agropecuária 19 536 10184 249 102 226 351 70,9 29,1 64,4 3,4 

Técnico/a de cozinha/pastelaria 8 551 4408 177 254 65 431 41,1 58,9 15,1 9,8 

  Total CP 112 4346 486752 2022 1451 1619 3473 57,0 43,0 47,9 6,1 

2022/2023 
Empregado/a restaurante/bar 8 583 4664 91 198 140 289 31,5 68,5 48,4 6,2 

Tratador/a de animais em cativeiro 6 555 3330 61 4 58 65 93,8 6,2 89,2 2,0 

  Total CEF 14 1138 15932 152 202 198 354 62,7 37,3 68,8 4,1 

  Total Escola 126 5484 690984 2174 1653 1817 3827 59,8 40,2 58,4 5,1 



 
  

 

Rua Costa Veiga – 2460-028 Alcobaça * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt 

 
Relatório avaliação interna 

2022/2023 
2º semestre 

 

Dados em análise  
 

Taxa de absentismo por ano letivo 

Ciclo de 
formação 

Cursos 
Taxa de absentismo - 1º semestre Taxa de absentismo - 2º semestre Taxa de absentismo - Global 

Justificadas Injust. Recuperadas Absentismo Justificadas Injust. Recuperadas Absentismo Justificadas Injust. Recuperadas Absentismo 

2022/2023 

Cursos Profissionais 57,0 43,0 47,9 6,1 52,9 47,1 50,6 5,7 54,9 45,1 57,6 5,9 

Cursos de Educação e 
Formação 

62,7 37,3 68,8 4,1 71,1 28,9 75,4 3,0 66,9 33,1 67,0 3,6 

Escola 59,8 40,2 58,4 5,1 62,0 38,0 63,0 4,4 60,9 39,1 61,5 4,7 

 

Taxa de absentismo 2º semestre 2022/2023 

Ciclo de 
Formação 

Turmas Nº alunos 
Horas de 
formação 

Volume de 
formação 

Faltas Taxas % 

Justificadas Injust. Recuperadas Total( J e I) Justificadas Injust. Recuperadas Absentismo 

2020/2023 

Técnico /a de produção agropecuária A 20 428 8560 184 235 221 419 43,9 56,1 52,7 4,9 

Técnico /a de produção agropecuária B 12 609 7308 349 146 353 495 70,5 29,5 71,3 6,8 

Técnico/ de restaurante/bar 7 529 3703 225 224 238 449 50,1 49,9 53,0 12,1 

2021/2024 

Técnico /a de produção agropecuária 24 526 12624 492 134 365 626 78,6 21,4 58,3 5,0 

Técnico/a de cozinha/pastelaria 9 564 5076 54 28 59 82 65,9 34,1 72,0 1,6 

Técnico/ de restaurante/bar 9 552 4968 25 125 35 150 16,7 83,3 23,3 3,0 

2022/2025 
Técnico /a de produção agropecuária 18 623 11214 160 130 174 290 55,2 44,8 60,0 2,6 

Técnico/a de cozinha/pastelaria 8 540 4320 178 242 60 420 42,4 57,6 14,3 9,7 

  Total CP 107 4371 467697 1667 1264 1505 2931 52,9 47,1 50,6 5,7 

2022/2023 
Empregado/a restaurante/bar 8 635 5080 77 76 84 153 50,3 49,7 54,9 3,0 

Tratador/a de animais em cativeiro 6 663 3978 112 10 117 122 91,8 8,2 95,9 3,1 

  Total CEF 14 1298 18172 189 86 201 275 71,1 28,9 75,4 3,0 

  Total Escola 121 5669 685949 1856 1350 1706 3206 62,0 38,0 63,0 4,4 
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Análise 
 

Ano letivo 2022/2023 

No ano letivo 2022/2023, regista-se uma taxa de absentismo de 4,7%: 5,9%, nos cursos profissionais e 

3,6%, nos CEF.  

A análise comparativa dos resultados obtidos com o histórico do ano letivo 2021/2022, permite concluir 

que nos cursos profissionais, a taxa passou de 6,8% para 5,9% e nos CEF passou de 5,0% para 3,6%.  

A taxa global de absentismo diminuiu 1,2%.  

A meta - Reduzir em 1% a taxa de absentismo foi atingida. 

 

2º semestre 2022/2023 

No 2º semestre do ano letivo 2022/2023, regista-se uma taxa de absentismo de 4,4%. 

Nos cursos profissionais, a taxa global situa-se nos 5,7%. A turma de 3º ano de técnico/a de 

restaurante/bar apresenta a taxa de absentismo mais elevada (12,1%), logo seguida pela turma de 1º ano 

de técnico/a de cozinha/pastelaria (9,7%). A taxa da turma B de técnico/a de produção agropecuária é 

superior à média global dos cursos profissionais (6,8%). 

Salienta-se, ainda, o elevado número de faltas injustificadas, cujas taxas se situam entre os 21,4% e os 

83,3%. 

Nos CEF, a taxa global situa-se nos 3,0%.   

Fazendo uma análise comparativa com o 1º semestre do ano letivo 2022/2023, verifica-se que a taxa 

global diminuiu 0,7%. 

 

 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 
 

Ação 1 
Levantamento das faltas injustificadas, comunicação ao encarregado de educação e 
definição conjunta de estratégias conducentes à resolução do problema. 

Implementação 

Semanalmente, os DT fazem o levantamento das faltas injustificadas por 
módulo/disciplina, tendo em conta o tempo legal previsto para a entrega das justificações. 
Para o efeito, os DT consultam o Programa EscolaPro que permite a visualização e/ou 
impressão dos mapas de assiduidade de cada turma. 

Responsável pela 
implementação 

Diretor de Turma 

Intervenientes Diretores de Turma; Pais/EE; Alunos; SPO 

Calendarização Semanal; sempre que aplicável 

Registos e 
Evidências 

Registos dos contactos com os pais/EE, constantes no arquivo de direção de turma 
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Comunicação e 
Divulgação 

email; SMS; telefonema, plataforma EscolaPro; App EProStudent 

Avaliação 

Quando os DT verificaram que os alunos apresentavam um número de faltas injustificadas 
por módulo/disciplina próximo do limite permitido por lei, alertaram os alunos para a 
consequência dessas faltas, nomeadamente, terem de fazer a recuperação de aulas e, se 
ultrapassassem, ficarem sujeitos à aplicação de MRI. 
Quando os DT analisaram e conversaram com os alunos sobre a origem destas faltas, na 
maioria das situações concluíram que estas estavam associadas a dificuldades económicas 
dos seus pais, consequentemente aqueles sentem-se na obrigação de os ajudar. De 
salientar que são alunos que estão a frequentar cursos com uma componente prática que 
lhes vai proporcionando a aquisição de algumas ferramentas de trabalho, que podem ser 
postas em prática fora da escola.  
É importante referir que a maioria dos alunos usufrui de apoios económicos, porque o 
rendimento dos seus agregados familiares é muito reduzido.  
O DT acaba por ter um papel importante nestas conversas, porque sensibiliza os alunos 
para a importância da conclusão dos seus cursos e o acesso a empregos remunerados de 
acordo com as suas habilitações académicas, e assim poderem continuar a ajudar os seus 
familiares.  
O trabalho desenvolvido em paralelo com o SPO revela-se eficaz, uma vez que há um 
acompanhamento mais próximo dos alunos. 
O Programa de Mentoria (PAA 050) reforça a proximidade e articulação entre o SPO e o 
grupo docente.  
Salienta-se ainda o projeto “Pontes entre nós”, dinamizado pelo SPO, que, com a 
mediação escolar (PAA 052), procura responder às problemáticas do absentismo e da 
desistência.  

Revisão do Plano e 
Proposta de 

Melhoria 

A equipa EQAVET propõe que se continue a fazer este controlo e que sejam reavaliadas 
as medidas de recuperação das aprendizagens, originadas por faltas justificadas e/ou 
injustificadas.  Estas medidas devem incluir uma componente dissuasora do absentismo 
injustificado e integrar o regulamento interno. 

 
 

Ações de melhoria 
Nada a referir 
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EIXO DE AÇÃO 1 – SUCESSO EDUCATIVO 

1.3. ÁREA DE INTERVENÇÃO 1.3. APOIO À APRENDIZAGEM 
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1.3.1. Recuperação de módulos em atraso - Indicador 4 a)  
Taxa de conclusão dos cursos 
 

Enquadramento 
 

Plano de ação EPADRC  

Eixo de Ação 1– Sucesso educativo 

Área de Intervenção 1.3. Apoio à aprendizagem 

Indicador 4 – Taxa de conclusão dos cursos   

Objetivo 1.3.1. Diminuir o número de módulos em atraso 

 

Meta 

Aumentar em 5% a taxa de recuperação de módulos em atraso (em cada ano letivo) 

 

Histórico 
 

Taxa de recuperação de módulos em atraso por ano letivo 

Cursos 

1º semestre 2º semestre 
Média 
global 

Número 
de 

módulos a 
considerar  

Módulos 
recuperados  

Nº total 
de 

módulos 
em 

atraso 

Taxa de 
recuperação 

% 

Número 
de 

módulos a 
considerar  

Módulos 
recuperados  

Nº total 
de 

módulos 
em 

atraso 

Taxa de 
recuperação 

% 

Taxa de 
recuperação 

% 

2020/2021       13,9     154 51,1 32,5 

2021/2022 130 35 115 26,9 101 63 163 62,4 44,7 

2022/2023 129 37 115 27,0 159 50 109 31,4 29,2 
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Dados em análise  
 

Taxa de recuperação de módulos em atraso    2022/2023 

Turmas 

Início ano letivo 

Módulos 
suprimidos 
após AM ou 

Transferência 

Número 
de 

módulos a 
considerar  

1º semestre  

Módulos 
suprimidos 
após AM ou 

Transferência 

Número 
de 

módulos a 
considerar 

2º semestre  

Nº de 
alunos 

com 
módulos 

em 
atraso 

Nº total 
de 

módulos 
em 

atraso 

Nº de 
alunos 

com 
módulos 

em 
atraso 

Módulos 
recuperados  

Módulos 
em 

atraso 
do 1º 
Sem 

Nº total 
de 

módulos 
em 

atraso 

Taxa de 
recuperação 

% 

Nº de 
alunos 

com 
módulos 

em 
atraso 

Módulos 
recuperados 

Módulos 
em 

atraso 
do 2º 
Sem 

Nº total 
de 

módulos 
em 

atraso - 
Final do 

ano 
letivo 

Taxa de 
recuperação % 

1º TPA 0 0 0 0 2 0 4 4 0,0% 0 4 2 2 0 2 50,0% 

1º TCP 0 0 0 0 1 0 8 8 0,0% 0 37 1 0 29 37 0,0% 

2º TPA 4 5 0 5 4 3 4 6 60,0% 0 38 6 2 32 36 5,3% 

2º TCP 3 19 0 19 2 4 0 15 21,1% 0 19 2 0 4 19 0,0% 

2º TRB 8 26 6 20 5 9 0 13 45,0% 0 21 4 7 8 14 33,3% 

3ºA TPA 11 75 25 50 9 11 1 42 22,0% 21 22 1 21 1 1 95,5% 

3º B TPA 6 10 0 10 6 3 0 7 30,0% 0 7 0 7 0 0 100,0% 

3º TRB 3 5 0 5 3 2 2 5 40,0% 19 7 0 7 21 0 100,0% 

Alunos 
Externos 

3 20 0 20 3 5 0 15 25,0% 11 4 2 4 0 0 100,0% 

Total 38 160 31 129 35 37 19 115 27,0% 51 159 18 50 95 109 31,4% 
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Análise 
 

2º semestre 2022/2023 

Na turma A TPA do 3º ano, o decréscimo verificado do número de módulos em atraso, entre o final do 1º 

semestre e o final do 2º semestre, resulta da exclusão por falta de assiduidade de um aluno e da 

consequente supressão dos módulos em atraso correspondentes. 

No final do 2º semestre, um aluno da turma 3ºTRB foi excluído por faltas, pelo que os respetivos módulos 

foram suprimidos. 

Há ainda a registar, na turma TCP do 1º ano, um número acentuado de módulos em atraso relativos a 

uma aluna ainda menor de idade em situação de abandono escolar (situação devidamente relatada para 

a CPCJ de Alcobaça); na turma 2º TPA, um aluno em ausência prolongada, por motivos de saúde e na 

turma 2ºTCP, um aluno que durante o 1º ano do ciclo de formação foi abrangido por um plano curricular 

próprio. 

Relativamente aos alunos externos, o aluno do ciclo de formação 2019/2022 com módulos em atraso 

cumpriu todo o plano de recuperação programada para o 2º semestre e concluiu os 4 módulos pendentes, 

conseguindo concluir o plano de formação. No que respeita os dois outros alunos, considerando que já 

foi ultrapassado o período “até 31 de dezembro do ano seguinte ao último ano do ciclo de formação”, os 

respetivos módulos em atraso foram suprimidos. 

Durante o 2º semestre, foram recuperados 50 módulos. Nas turmas finalistas, apenas um aluno não 

concluiu o plano de formação, tendo registado 1 módulo em atraso, mesmo após a realização de Exame 

em Época Especial. 

No final do ano letivo, verifica-se um total de 109 módulos em atraso e uma taxa de recuperação de 29,2%. 

A meta não foi atingida. 

 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 

Ação 1 
Definição e implementação de estratégias de apoio, de acordo com o perfil do aluno, para 
a recuperação de módulos em atraso 

Implementação 
A coordenadora CAA e os professores da equipa CAA analisam o perfil dos alunos que 
apresentam módulos em atraso, definem estratégias de recuperação e calendarizam aulas de 
apoio, tendo em conta os horários das turmas e dos docentes. 

Responsável 
pela 

implementação 
Coordenador CAA 

Intervenientes Equipa CAA; alunos 

Calendarização Ao longo do ano letivo; 
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Ação 2 
Instituição de um plano de recuperação das aprendizagens para os alunos que não 
concluíram o seu percurso formativo até 31 de agosto do último ano do ciclo de formação 

Implementação 
A coordenadora do CAA contacta os alunos que não concluíram o seu percurso formativo até 
final de agosto do último ano do ciclo de formação para definir e calendarizar um plano de 
recuperação e conclusão. 

Responsável 
pela 

implementação 
Coordenador CAA 

Intervenientes Equipa CAA; alunos 

Calendarização 
Após 31 de agosto do último ano do ciclo de formação e até 31 de dezembro do ano seguinte 
ao último ano do ciclo de formação 

Registos e 
Evidências 

Arquivo CAA - arquivo onde se encontram todos os documentos necessários à implementação 
da medida, nomeadamente a calendarização das atividades, os registos de presenças e os 
relatórios semestrais 

Comunicação e 
Divulgação 

Relatório CAA  

Avaliação 

A coordenadora do CAA contactou telefonicamente com 3 ex-alunos que tinham módulos 
ainda por concluir, mas apenas conseguiu resposta de um dos alunos para definir e 
calendarizar o plano de recuperação de aprendizagens ao longo do ano letivo 22-23. 
O aluno cumpriu o plano de recuperação definido com vista à conclusão do curso técnico/a 
de produção agropecuária dentro do tempo previsto (Até 31/12 do ano seguinte ao último 
ano do ciclo de formação- 2022) 

Revisão do 
Plano e 

Proposta de 
Melhoria 

A equipa autoavaliação/EQAVET propõe que se continue a desenvolver esta atividade, sempre 
que existirem ex-alunos que não concluíram o seu percurso formativo até 31 de agosto do 
último ano do ciclo de formação. 

 
 

Ações de melhoria 
Nada a referir 

 

Registos e 
Evidências 

Arquivo CAA - arquivo onde se encontram todos os documentos necessários à implementação 
da medida, nomeadamente a calendarização das atividades, os registos de presenças e os 
relatórios semestrais 

Comunicação e 
Divulgação 

Informações internas entregues aos alunos, aos EE e aos DT; Relatório CAA 

Avaliação 

Foi definida a estratégia de recuperação de módulos em atraso/preparação de exames e feita 
a sua calendarização. Os alunos e os Pais/EE foram informados pelos DT e/ou pela 
coordenadora CAA. 
Assim, os alunos com módulos em atraso tiveram a possibilidade de frequentar aulas de apoio 
e recuperar, com sucesso, os módulos em atraso. Esta estratégia de calendarizar os apoios 
em aulas extra revelou-se bastante eficaz. Mesmo assim, embora se tenha registado um 
decréscimo no número de alunos com módulos em atraso, nem todos os alunos aproveitaram 
a oportunidade para realizar as atividades de recuperação de aprendizagens para 
recuperação dos módulos em atraso. 

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria 
A equipa de autoavaliação/EQAVET propõe que se continue a desenvolver esta atividade. 
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1.3.2. Sucesso dos alunos com RTP 
 

Enquadramento 
 
Plano de Ação EPADRC 

Eixo de Ação 1 – Sucesso educativo 

Área de Intervenção 1.1. Apoio à aprendizagem 

Objetivo 1.1.2. Promover a equidade e a inclusão de todos os alunos 

 

Meta 

Aumentar em 1,0% a taxa de sucesso dos alunos com RTP (em cada ano letivo) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

Rua Costa Veiga – 2460-028 Alcobaça * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt 

 
Relatório avaliação interna 

2022/2023 
2º semestre 

 

Histórico  
 

Ano letivo 2021/2022 

    1º semestre 2º semestre 

  DL 54/2018 Diferentes serviços de acompanhamento 
Nº alunos 
c/ RTP c/ 

todos 
módulos 

concluídos 
ou Nº 

alunos c/ 
todos 

níveis ≥3 

Taxa 
de 

sucesso 
dos 

alunos 
RTP 

DL 54/2018 Diferentes serviços de acompanhamento 
Nº alunos 
c/ RTP c/ 

todos 
módulos 

concluídos 
ou Nº 

alunos c/ 
todos 

níveis ≥3 

Taxa 
de 

sucess
o dos 

alunos 
RTP 

Turmas 
Total 

alunos 
RT
P 

Alunos 
redutores 
de turma 

Tutoria 

SPO 

Educação 
Especial 

APP RTP 
Alunos 

redutores 
de turma 

Tutoria 

SPO 

Educação 
Especial 

APP (alunos 
com e 
sem 
RTP) 

(alunos 
com e 
sem 
RTP) 

Total Profissional 138 43 S/D 3 32 16 S/D 29 67,4 40 20 1 56 19 2 26 65,0 

Total CEF 17 12 S/D 0 3 8 S/D 12 100,0 12 7 0 3 8 0 11 91,6 

Total escola 155 55 S/D 3 35 24 S/D 41 83,7 52 27 1 59 27 2 37 78,3 
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Ano letivo 2022/2023 

      1º semestre 

  
  DL 54/2018 Diferentes serviços de acompanhamento Nº alunos c/ RTP 

c/ todos módulos 
concluídos ou Nº 
alunos c/ todos 

níveis ≥3 

Taxa de 
sucesso dos 
alunos RTP 

Ciclo de 
Formação 

Turmas Total alunos RTP 
Alunos 

redutores 
de turma 

Tutoria 

SPO 
Educação 
Especial 

APP 
(alunos com 
e sem RTP) 

2020/2023 

Técnico /a de produção agropecuária A 20 4 3 1 4 1 2 1 25,0 

Técnico /a de produção agropecuária B 12 9 6 0 1 0 0 6 66,7 

Técnico/ de restaurante/bar 7 2 1 0 2 0 0 1 50,0 

2021/2024 

Técnico /a de produção agropecuária 24 10 8 0 1 8 0 8 80,0 

Técnico/a de cozinha/pastelaria 9 4 2 0 2 2 0 3 75,0 

Técnico/ de restaurante/bar 9 4 2 0 1 3 0 2 50,0 

2022/2025 

Técnico /a de produção agropecuária 18 7 5 0 3 5 3 5 71,4 

Técnico/a de cozinha/pastelaria 8 6 2 0 1 3 1 5 83,3 

  
Total Profissional 107 46 29 1 15 22 6 31 62,7 

2022/2023 

Empregado/a restaurante/bar 8 2 2 3 1 2 0 2 100,0 

Tratador/a de animais em cativeiro 6 3 2 3 1 3 0 3 100,0 

  
Total CEF 14 5 4 6 2 5 0 5 100,0 

  
Total escola 121 51 33 7 17 27 6 36 81,3 
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Dados em análise  
 

Ano letivo 2022/2023 

      1º semestre 2º semestre 

    DL 54/2018 Diferentes serviços de acompanhamento Nº alunos 
c/ RTP c/ 

todos 
módulos 
concluído

s ou Nº 
alunos c/ 

todos 
níveis ≥3 

Taxa 
de 

sucess
o dos 

alunos 
RTP 

DL 54/2018 Diferentes serviços de acompanhamento Nº alunos 
c/ RTP c/ 

todos 
módulos 
concluído

s ou Nº 
alunos c/ 

todos 
níveis ≥3 

Taxa 
de 

sucess
o dos 

alunos 
RTP 

Ciclo de 
Formação 

Turmas 
Total 
aluno

s 

RT
P 

Alunos 
redutore

s de 
turma 

Tutoria 

SPO 

Educaçã
o 

Especial 
APP 

RT
P 

Alunos 
redutore

s de 
turma 

Tutoria 

SPO 

Educaçã
o 

Especial 
APP 

(alunos 
com e 
sem 
RTP) 

(alunos 
com e 
sem 
RTP) 

2020/202
3 

Técnico /a de 
produção 
agropecuária A 

20 4 3 1 4 1 2 1 25,0 4 3 0 13 1 2 4 100,0 

Técnico /a de 
produção 
agropecuária B 

12 9 6 0 1 0 0 6 66,7 9 6 0 6 0 0 9 100,0 

Técnico/ de 
restaurante/bar 

7 2 1 0 2 0 0 1 50,0 2 1 0 6 0 0 2 100,0 

2021/202
4 

Técnico /a de 
produção 
agropecuária 

24 10 8 0 1 8 0 8 80,0 10 8 0 5 8 0 7 70,0 

Técnico/a de 
cozinha/pastelari
a 

9 4 2 0 2 2 0 3 75,0 4 2 0 3 2 0 3 75,0 

Técnico/ de 
restaurante/bar 

9 4 2 0 1 3 0 2 50,0 4 2 0 2 3 0 3 75,0 

2022/202
5 

Técnico /a de 
produção 
agropecuária 

18 7 5 0 3 5 3 5 71,4 7 5 0 4 6 1 5 71,4 

Técnico/a de 
cozinha/pastelari
a 

8 6 2 0 1 3 1 5 83,3 6 2 0 3 4 0 5 83,3 

  Total Profissional 107 46 29 1 15 22 6 31 62,7 46 29 0 42 24 3 38 84,3 

2022/202
3 

Empregado/a 
restaurante/bar 

8 2 2 3 1 2 0 2 100,0 2 2 2 1 2 0 2 100,0 
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Tratador/a de 
animais em 
cativeiro 

6 3 2 3 1 3 0 3 100,0 3 2 0 1 3 0 3 100,0 

  Total CEF 14 5 4 6 2 5 0 5 100,0 5 4 2 2 5 0 5 100,0 

  Total escola 121 51 33 7 17 27 6 36 81,3 51 33 2 44 29 3 43 92,2 

 

 

Ano letivo 2022/2023 

    1º semestre 2º semestre 

  DL 54/2018 Diferentes serviços de acompanhamento 
Nº alunos 
c/ RTP c/ 

todos 
módulos 

concluídos 
ou Nº 

alunos c/ 
todos 

níveis ≥3 

Taxa 
de 

sucesso 
dos 

alunos 
RTP 

DL 54/2018 Diferentes serviços de acompanhamento 
Nº alunos 
c/ RTP c/ 

todos 
módulos 

concluídos 
ou Nº 

alunos c/ 
todos 

níveis ≥3 

Taxa 
de 

sucesso 
dos 

alunos 
RTP 

Turmas 
Total 

alunos 
RTP 

Alunos 
redutores 
de turma 

Tutoria 

SPO 

Educação 
Especial 

APP RTP 
Alunos 

redutores 
de turma 

Tutoria 

SPO 

Educação 
Especial 

APP (alunos 
com e 
sem 
RTP) 

(alunos 
com e 
sem 
RTP) 

Total Profissional 107 46 29 1 15 22 6 31 62,7 46 29 0 42 24 3 38 84,3 

Total CEF 14 5 4 6 2 5 0 5 100,0 5 4 2 2 5 0 5 100,0 

Total escola 121 51 33 7 17 27 6 36 81,3 51 33 2 44 29 3 43 92,2 



 
  

 

Rua Costa Veiga – 2460-028 Alcobaça * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt 

 
Relatório avaliação interna 

2022/2023 
2º semestre 68 

 

Análise 
 
2º semestre 2022/2023 

Durante o 2º semestre, todos os 51 alunos têm Relatório Técnico Pedagógico (RTP) ao abrigo do decreto-

Lei nº 54/2018 continuaram o seu percurso formativo: 46 dos cursos profissionais e 5 das turmas CEF.  

No final do 2º semestre, os 5 alunos dos CEF com RTP obtiveram nível igual ou superior a 3 em todas as 

disciplinas, o que corresponde a uma taxa de sucesso de 100,0%.  

Além destes, 7 alunos das turmas CEF, sem RTP, tiveram acompanhamento no âmbito do Apoio Tutorial 

Específico (5 com apoio indireto e 2 com apoio direto, semanal), tendo a maioria obtido a dupla 

certificação (9º ano e certificado profissional N2), com exceção de duas alunas da turma EB3. 

Relativamente aos alunos dos cursos profissionais, verifica-se que 38 dos 46 alunos com RTP concluíram 

todos os módulos avaliados, o que corresponde a uma taxa de sucesso de 84,3%. Embora nestes cursos 

profissionais a maioria dos apoios tenha sido canalizada para os alunos com RTP, em especial nos 1º e 2º 

anos, registou-se um aumento dos alunos com apoio do SPO no 2º semestre, em especial com alunos do 

3º ano, para reforço de competências comunicativas na fase final da preparação da defesa das PAP e para 

a Orientação escolar e Profissional com vista à continuação de estudos. 

Em termos globais, a taxa de sucesso de alunos com RTP no 2º semestre situa-se nos 92,2%, pelo que a 

meta foi superada. 

 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 

Ação Implementação de medidas universais, seletivas e adicionais 

Implementação 
Análise dos processos individuais dos alunos 
Definição e implementação de medidas  

Responsável 
pela 

implementação 
Coordenador EMAEI 

Intervenientes Prof. Educação Especial; SPO; Conselhos de turma 

Calendarização Ao longo do ano letivo 

Registos e 
Evidências 

Atas e memorandos da equipa EMAEI 

Comunicação e 
Divulgação 

Reuniões da equipa EMAEI e dos Conselhos de turma 

Avaliação 

Foram definidas e implementadas as estratégias apoio educativo mais adequadas ao perfil de 

cada aluno, em articulação com as DT, ouvidos os encarregados de educação. Tendo em conta 

a falta de recursos humanos, a equipa EMAEI decide as prioridades a implementar 

relativamente ao agendamento dos apoios da Ed. Especial, do SPO e do apoio tutorial 

específico. 

Para os alunos novos na escola com indicação de medidas no âmbito de RTP, até ao final do 1º 

semestre, a equipa EMAEI, em articulação com os conselhos de turma, define as medidas 
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educativas (seletivas e/ou adicionais) a manter ou alterar na atualização dos RTP dos alunos, 

no contexto da formação dos cursos profissionais na nossa escola, ouvidos os respetivos 

encarregados de educação. No caso dos cursos CEF esta decisão deverá ser tomada até à 

reunião de avaliação intercalar do 1º semestre, preferencialmente. 

Verificou-se que 5 novos alunos (4 no CEF e 1 no 1ºTPA) beneficiaram de apoio externo (via 

pedido pelo EE à Segurança Social) de Psicologia ou Terapia da Fala por técnicas especializadas 

do Instituto de Apoio ao Aluno (IAAL), na sequência de apoios já solicitados em anos anteriores. 

Estes apoios decorreram até ao final do ano letivo. 

Os alunos e os Pais/EE são informados pelos DT sobre a calendarização dos apoios e sobre a 

assiduidade dos educandos dos mesmos. 

No final do 1º e do 2º semestre são entregues às DT os relatórios relativos à monitorização/ 

avaliação dos apoios pelos técnicos específicos (Ed. Especial, Psicóloga, docente com apoio 

tutorial, docentes com APP), avaliação conjunta pelo conselho de turma. Nesta sequência, o 

conselho de turma preenche o documento de monitorização/ avaliação global relativo à 

implementação das medidas de suporte à aprendizagem e à inclusão para os alunos com RTP. 

Revisão do 
Plano e 

Proposta de 
Melhoria 

Considerando o eixo de ação, a área de intervenção e o objetivo - Promover a equidade e a 

inclusão de todos os alunos, a meta – Aumentar em 1,0% a taxa de sucesso dos alunos com 

RTP - é demasiado redutora e não inclui, efetivamente todos os alunos. Sugere-se a alteração 

da meta e a definição de ações mais abrangentes. Foi criada uma comissão de trabalho para a 

implementação desta ação de melhoria. 

 
 

Ações de melhoria 
 

Considerando que o Decreto-Lei nº 54/2018, de 6 de julho, não abrange apenas os alunos com RTP, 

referenciados com medidas seletivas e/ou adicionais, mas também os alunos que usufruem de medidas 

universais, que incluem todas as medidas de apoio necessárias ao apoio à aprendizagem e à inclusão, 

sugere-se que a meta - Aumentar em 1,0% a taxa de sucesso dos alunos com RTP (em cada ano letivo) 

seja alterada para Aumentar em 1,0% a taxa de sucesso dos alunos com medidas de apoio à aprendizagem 

e à inclusão, com e sem RTP (em cada ano letivo). 

Este objetivo deve ainda concorrer para o Indicador 4 a) – Conclusão dos cursos. 

Os indicadores de medida devem ser revistos. 
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1.3.3. Classificações 
 

Enquadramento 
 

Plano de Ação EPADRC 

Eixo de Ação 1 – Sucesso educativo 

Área de Intervenção 1.3. Apoio à aprendizagem 

Objetivo 1.3.3. Promover uma cultura de esforço e empenho 

 

Meta 

Aumentar a média das classificações (em cada ano letivo) 

 

 

Histórico 
 

 

2021(2022 
  

2021(2022 

1º ano – Média global 
  

1º ano – Média componente 

Turma Média da turma 
  

Componente Média - 1º ano 

1º TCP 14,8 
  

sociocultural 14 

1º TRB 13,9 
  

científica 13,5 

1º TPA 14 
  

tecnológica 15,1 

Média 1º ano 14,2   
    

nº módulos em atraso 36   
    

 

2021(2022 
  

2021(2022 

2º ano – Média global 
  

2º ano – Média componente 

Turma Média da turma 
  

Componente Média - 2º ano 

2ºA TPA 13,6 
  

sociocultural 13,9 

2ºB TPA 13,9 
  

científica 14 

2º TRB 14,5 
  

tecnológica 14,1 

Média - 2º ano 14,0 
      

nº módulos em atraso 92 
      

 

 

  



 
  

 

Rua Costa Veiga – 2460-028 Alcobaça * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt 

 
Relatório avaliação interna 

2022/2023 
2º semestre 71 

2021/2022 
  

2021/2022 

3º ano – Média global 
  

3º ano – Média componente  

Turma Média da turma 
  

Componente Média - 3º ano 

3ºV TPA 15,1 
  

sociocultural 14,6 

3ºX TPA 15,2 
  

científica 14,9 

3ºA RFA 15,3 
  

tecnológica 15,6 

3ºX TCP 14,8 
  

PAP 15,6 

Média 3º ano 15,1 
  

    

nº módulos em atraso 20       

 

 

EPADRC – Cursos Profissionais                 
2021/2022 

Ano Média das turmas 

1º 14,2 

2º 14,0 

3º 15,1 

Média global 14,4 
 

 

EPADRC - CEF                                        
2021/2022 

Turma Média das turmas 

EB3 3,56 

OEC3 3,65 

Média global 3,61 
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Dados em análise – Ano Letivo 2022/2023 
 
1º ano 

1ºTCP 

Disciplinas 
Módulos 
avaliados 

Média 
disciplina 

Português 3 12,2 

Língua Estrangeira I - Inglês 3 13,0 

Área de Integração 2 15,1 

Tecnologias da Informação e 
Comunicação 

4 12,8 

Educação Física 6 14,7 

Língua Estrangeira II - Francês 2 13,8 

Matemática 3 13,6 

Psicologia 2 11,2 

Economia 3 14,4 

Tecnologia Alimentar 2 12,6 

Comunicar em Língua Estrangeira 1 14,6 

Gestão e Controlo 1 15,4 

Serviços de Cozinha-Pastelaria 7 15,1 

Formação em Contexto de 
Trabalho 

1 15,0 

Totais 40 13,8 
 

1ºTPA 

Disciplinas 
Módulos 
avaliados 

Média 
disciplina 

Português 3 13,6 

Língua Estrangeira I - Inglês 3 13,7 

Área de Integração 2 15,0 

Tecnologias da Informação e 
Comunicação 

4 13,6 

Educação Física 6 15,1 

Língua Estrangeira II - Francês 2 16,6 

Matemática 3 14,1 

Biologia 2 15,1 

Química 3 14,1 

Mecanização Agrícola 4 13,7 

Economia e Gestão 2 13,9 

Produção Agrícola 5 14,5 

Transformação 1 14,1 

Formação em Contexto de 
Trabalho 

2 16,8 

Totais 42 14,6 
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Componente 1º TCP 

sociocultural 13,6 

científica 13,1 

tecnológica 14,4 

 

 

 

Componente 1º TPA 

sociocultural 14,6 

científica 14,4 

tecnológica 14,0 
 

 

1º ano 

Componente Média 1º ano 

sociocultural 14,1 

científica 13,7 

tecnológica 14,2 
 

 

1º ano 

Turma Média da turma 

1º TCP 13,8 

1º TPA 14,6 

Média 1º ano 14,2 
 

 

 

Análise 
 

As turmas que frequentam o 1º ano do ciclo de formação apresentam uma média global de 14,2 valores. A turma de técnico/a de produção agropecuária apresenta a 

média mais alta, 14,6. Em termos de componente, a componente científica é a que apresenta a média mais baixa, tanto em termos globais, como no curso de técnico/a 

de cozinha/pastelaria. 

Comparando os resultados com o do ano anterior, verifica-se um ligeiro aumento na média das componentes sociocultural e científica, 0,1 e 0,2 respetivamente, e uma 

descida de 0,9 na média da componente tecnológica. A média de 1º ano manteve-se nos 14,2. 
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2º ano 

2º TPA 

Disciplinas Módulos avaliados Média disciplina 

Português 3 12,4 

Língua Estrangeira I - 
Inglês 

3 13,7 

Área de Integração 2 14,1 

Educação Física 9 14,2 

Língua Estrangeira II - 
Francês 

2 15,0 

Matemática 3 13,7 

Biologia 3 14,5 

Química 1 13,9 

Mecanização 
Agrícola 

3 14,5 

Economia e Gestão 3 13,5 

Produção Agrícola 6 13,3 

Formação em 
Contexto de 

Trabalho 
1 18,2 

Totais 39 14,3 
 

2º TCP 

Disciplinas Módulos avaliados Média disciplina 

Português 3 14,2 

Língua Estrangeira I - 
Inglês 

3 15,0 

Área de Integração 2 14,4 

Educação Física 9 14,5 

Língua Estrangeira II - 
Francês 

2 15,8 

Matemática 3 15,2 

Economia 2 16,2 

Psicologia 2 12,3 

Tecnologia Alimentar 2 13,4 

Comunicar em 
Língua Estrangeira 

1 15,0 

Gestão e Controlo 2 15,7 

Serviços de Cozinha-
Pastelaria 

5 15,1 

Formação em 
Contexto de 

Trabalho 
1 16,5 

Português Língua 
Não Materna 

1 11,0 

Totais 38 14,6 
 

2º TRB 

Disciplinas Módulos avaliados Média disciplina 

Português 3 12,7 

Língua Estrangeira I - 
Inglês 

3 15,3 

Área de Integração 2 13,6 

Educação Física 9 14,3 

Língua Estrangeira II - 
Francês 

2 13,6 

Matemática 3 14,0 

Psicologia 2 11,0 

Economia 2 13,7 

Tecnologia Alimentar 2 13,1 

Comunicar em 
Língua Estrangeira 

2 14,2 

Gestão e Controlo 2 15,3 

Serviços de 
Restaurante-Bar 

7 15,4 

Formação em 
Contexto de 

Trabalho 
1 17,3 

Totais 40 14,1 
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Componente 2º TPA 

sociocultural 13,9 

científica 14,0 

tecnológica 13,8 
 

 

Componente 2º TCP 

sociocultural 14,8 

científica 14,6 

tecnológica 14,8 
 

 

Componente 2ºTRB 

sociocultural 13,9 

científica 12,9 

tecnológica 14,5 
 

 

2º ano 

Componente Média 2º ano 

sociocultural 14,2 

científica 13,8 

tecnológica 14,4 

 

 

 

 

 

2º ano 

Turma Média da turma 

2º TPA 14,3 

2º TCP 14,6 

2º TRB 14,1 

Média 2º ano 14,3 
 

 

Análise 

As turmas que frequentam o 2º ano do ciclo de formação apresentam uma média global de 14,3 valores. A turma de técnico/a de cozinha/pastelaria apresenta a média 

mais alta, 14,6 e a turma do curso de técnico/a de restaurante/bar a mais baixa, 14,1. Em termos de componente, a componente científica é a que apresenta a média 

mais baixa (13,8 valores).  

Comparando os resultados com o do ano anterior, verifica-se um ligeiro aumento de 0,3 na média das componentes sociocultural e tecnológica e uma descida de 0,2 na 

média da componente científica. A média de 2º ano aumentou de 14,0 para 14,3. 
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3º A TPA 

Disciplinas Módulos avaliados Média disciplina 

Português 3 13,1 

Língua Estrangeira I - 
Inglês 

3 14,1 

Área de Integração 2 13,6 

Língua Estrangeira II - 
Francês 

2 15,4 

Matemática 3 14,6 

Biologia 3 14,4 

Química 2 13,7 

Mecanização 
Agrícola 

2 14,3 

Economia e Gestão 2 13,6 

Produção Agrícola 6 13,9 

Transformação 2 15,0 

Formação em 
Contexto de 

Trabalho 
1 17,3 

Prova de Aptidão 
Profissional 

1 15,8 

Totais 32 14,5 

 

 

 

 

3ºB TPA 

Disciplinas Módulos avaliados Média disciplina 

Português 3 12,1 

Língua Estrangeira I 
- Inglês 

3 14,0 

Área de Integração 2 14,2 

Língua Estrangeira 
II - Francês 

2 16,0 

Matemática 3 14,1 

Biologia 3 14,7 

Química 2 14,6 

Mecanização 
Agrícola 

2 16,3 

Economia e Gestão 2 13,7 

Produção Agrícola 6 13,8 

Transformação 2 14,9 

Formação em 
Contexto de 

Trabalho 
1 17,6 

Prova de Aptidão 
Profissional 

1 15,1 

Totais 32 14,7 
 

 

 

3º TRB 

Disciplinas Módulos avaliados Média disciplina 

Português 3 12,8 

Língua Estrangeira I - 
Inglês 

3 14,1 

Área de Integração 2 14,0 

Língua Estrangeira II - 
Francês 

2 11,5 

Matemática 3 13,9 

Economia 3 13,3 

Tecnologia Alimentar 4 14,5 

Gestão e Controlo 4 14,3 

Serviços de 
Restaurante-Bar 

4 14,4 

Formação em 
Contexto de 

Trabalho 
1 17,5 

Prova de Aptidão 
Profissional 

1,0 13,5 

Totais 30 14,0 
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Componente 3ºA TPA 

sociocultural 14,0 

científica 14,2 

tecnológica 14,8 

PAP 15,8 

 

 

 

Componente 3ºB TPA 

sociocultural 14,1 

científica 14,5 

tecnológica 15,2 

PAP 15,1 
 

 

Componente 3º TRB 

sociocultural 13,1 

científica 13,2 

tecnológica 15,0 

PAP 13,5 
 

 

3º ano 

Componente Média 3º ano 

sociocultural 13,7 

científica 14,1 

tecnológica 15,1 

PAP 14,8 

 

 

 

 

 

3º ano 

Turma Média da turma 

3ºA TPA 14,5 

3ºB TPA 14,7 

3º TRB 14,0 

Média 3º ano 14,4 
 

 

Análise 

As turmas que frequentam o 3º ano do ciclo de formação apresentam uma média global de 14,4 valores. A turma B do curso de técnico/a produção agropecuária apresenta 

a média mais alta, 14,7. Em termos de componente, a componente sociocultural é a que apresenta a média mais baixa com 13,7 valores. 

Comparando os resultados com o do ano anterior, verifica-se uma descida na média de todas as componentes e uma descida de 0,7 na média de 3º ano. 
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CEF 
 

EB3 

Disciplinas Módulos avaliados Média disciplina 

L.PORT 2 4,00 

ING 1 3,50 

TIC 4 3,50 

CMA 2 3,90 

HSST 2 4,40 

EF 6 3,70 

MATA 2 3,60 

FRAC 1 3,80 

SCBM 7 3,90 

SRB 9 3,90 

SERB 6 3,90 

ECT 1 4,20 

PAF 1 4,80 

Totais 44 3,93 

 
Média por 

componente 
EB3 

sociocultural 3,83 

científica 3,70 

tecnológica 3,90 
 

 

TAC3 

Disciplinas Módulos avaliados Média disciplina 

L.PORT 2 4,10 

ING 1 3,30 

TIC 4 3,50 

CMA 2 3,90 

HSST 2 4,20 

EF 6 4,40 

MATA 3 3,60 

CN 1 3,50 

HNA 5 3,80 

SRA 5 3,90 

VTA 6 3,70 

ECT 1 4,30 

PAF 1 4,00 

Totais 39 3,86 

 
Média por 

componente 
TAC3 

sociocultural 3,90 

científica 3,55 

tecnológica 3,80 
 

 

CEF 

Componente Média CEF 

sociocultural 3,87 

científica 3,63 

tecnológica 3,85 

ECT 4,25 

PAF 4,40 

 

CEF 

Turma Média da turma 

EB3 3,93 

TAC3 3,86 

Média CEF 3,90 
 

   

Análise 

As turmas que frequentam o curso de educação e formação, nível 2 de tipo 3 apresentam uma média global de classificações de 3,90 valores. A turma CEF de empregado 

de restaurante/bar apresenta a média mais alta, 3,93.
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Análise Global 
 

EPADRC – Cursos Profissionais                 
 2022/2023 

Ano Média das turmas 

1º 14,2 

2º 14,3 

3º 14,4 

Média global 14,3 
 

 

EPADRC - CEF 
2022/2023 

Turma Média das turmas 

EB3 3,93 

TAC3 3,86 

Média global 3,90 

 

 

Em termos de escola, os cursos profissionais apresentam uma média global de 14,3 valores e os CEF de 

3,90 valores.  

Comparando com o período homólogo do ano anterior, verifica-se um aumento na média global dos CEF 

de 0,29. Nos cursos profissionais, regista-se uma diminuição de 0,1 na média das classificações.  

 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 

Ação 1 Análise dos resultados, definição e implementação de estratégias de melhoria 

Implementação 
Em reunião, os docentes dos vários departamentos curriculares analisam os resultados 
apresentados e definem estratégias de melhoria a implementar. 

Responsável pela 
implementação 

Coordenador de departamento curricular 

Intervenientes Docentes 

Calendarização Ao longo do ano 

Registos e 
Evidências 

Atas das reuniões 

Comunicação e 
Divulgação 

Reuniões de conselho de turma 

Avaliação  Não foi realizado 

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria  
A medida deve ser implementada 
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Ação 2 
Definição e implementação de atividades a incluir no PAA para o reconhecimento do bom 
desempenho escolar 

Implementação 

O conselho pedagógico define atividades para o reconhecimento do bom desempenho 
escolar e o incentivo ao esforço e ao empenho dos alunos 
1. Distinguir os alunos que se destacaram pelos seus valores - “Aluno de valor” e/ou pelo 
seu desempenho académico – “Aluno de excelência” 

Responsável pela 
implementação 

Direção 

Intervenientes Diretor de Turma; Conselhos de turma; SPO  

Calendarização 
Ao longo do ano letivo; Final do ano letivo; Entrega dos prémios no “Dia do diploma” no 
início do ano letivo seguinte 

Registos e 
Evidências 

PAA; Processo individual do aluno; Diploma e certificado 

Comunicação e 
Divulgação 

Página web da escola; redes sociais; Cerimónia de entrega de prémios 

Avaliação A atribuição do prémio aos “Alunos do ano” está agendada para setembro 2023 

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria 
A medida foi implementada e consta do regulamento interno. 

 

 

Ações de melhoria 
 

Sugere-se que a monitorização passe a ser anual e que seja ponderada a vantagem de ser efetuada por 

ciclo de formação e não por ano letivo. 
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EIXO DE AÇÃO 1 – SUCESSO EDUCATIVO 

1.4. ÁREA DE INTERVENÇÃO 1.4. RESULTADOS SOCIAIS 
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1.4.1. Implementação da Estratégia da Educação para a Cidadania 
 

Enquadramento  
 

Plano de ação EPADRC  

Eixo de Ação 1 – Sucesso educativo 

Área de Intervenção 1.4. Resultados sociais 

Objetivo 1.4.1. Formar os alunos para uma cidadania responsável e participativa no sentido de consolidar 

princípios e valores 

Meta 

Taxa de implementação da Estratégia da Educação para a Cidadania ≥ a 10,0%, relativamente ao total das 

atividades do PAA. 

 

Histórico 
 
De acordo com o relatório final de avaliação interna 2021/2022, foram propostas e aprovadas 21 

atividades no âmbito da EEC- Estratégia da Educação para a Cidadania, o que corresponde a uma taxa de 

implementação de 19,1%, relativamente ao total das atividades do PAA. Das 21 atividades aprovadas, 

foram realizadas 14 atividades no âmbito da EEC. A taxa de consecução situa-se nos 66,7% e a taxa real 

de implementação situa-se nos 12,7%.  

 

Dados em análise 
 
Foram analisadas as atividades inseridas no PAA 2022/2023: 

 

EEC – Estratégia de Educação para a Cidadania – Direitos humanos – 5 atividades 

 

EEC – Estratégia de Educação para a Cidadania – Igualdade de género – 4 atividades 
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EEC – Estratégia de Educação para a Cidadania – Interculturalidade – 2 atividades 

 

 

EEC – Estratégia de Educação para a Cidadania – Desenvolvimento sustentável – 7 atividades 

 

 

EEC – Estratégia de Educação para a Cidadania – Educação ambiental – 8 atividades 

 

 

EEC – Estratégia de Educação para a Cidadania – Instituições e participação democrática – 3 atividades 

 

 

EEC – Estratégia de Educação para a Cidadania – Literacia financeira e educação para o consumo – 1 

atividade 
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EEC – Estratégia de Educação para a Cidadania – Empreendedorismo – 6 atividades 

 

 

EEC – Estratégia de Educação para a Cidadania – Saúde – 14 atividades 

 

 

EEC – Estratégia de Educação para a Cidadania – Bem-estar animal – 5 atividades 
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EEC – Estratégia de Educação para a Cidadania – Voluntariado – 5 atividades 

 

 

EEC – Estratégia de Educação para a Cidadania – Mundo do trabalho – 20 atividades 
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Análise 
 

Foram propostas e aprovadas 82 atividades que constituem o PAA 2022/2023, 54 delas enquadradas na 

EEC - Estratégia da Educação para a Cidadania, em um ou mais domínios. 

Todos os domínios são abordados e concorrem para o objetivo 1.4.1. “Formar os alunos para uma 

cidadania responsável e participativa no sentido de consolidar princípios e valores”. 

Regista-se uma taxa de implementação de 65,9%. 

 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 

Sugere-se a manutenção da articulação entre os diferentes intervenientes – Conselhos de turma; EECE; 
SPO; PESES; PDPSC; BE 
 

Ação 1 Promoção de momentos de reflexão relativos a temas ligados à vivência em sociedade 

Implementação 
O Projeto “Pontes entre nós - Círculos de turma” promove momentos de reflexão sobre 
temáticas relevantes do ponto de vista social e emocional conducentes a uma cidadania 
mais ativa. 

Responsável 
pela 

implementação 
SPO 

Intervenientes PDPSC; Coordenador EECE 

Calendarização Ao longo do ano letivo 

Registos e 
Evidências 

PAA; Relatório SPO; Relatório EEC 

Comunicação e 
Divulgação 

Atas de conselho de turma 

Avaliação 

Foram dinamizadas na Escola atividades direcionadas à comunidade ou à participação 

voluntária dos alunos e que se revestem de especial importância na exploração dos domínios 

da Cidadania, contribuindo para o desenvolvimento de atitudes e comportamentos, de 

diálogo e no respeito pelos outros, alicerçando modos de estar em sociedade que tenham 

como referência os direitos humanos, nomeadamente os valores da igualdade, da 

democracia e da justiça social. 

As atividades desenvolvidas mobilizaram contributos das diferentes componentes do 

currículo, de projetos já existentes na EPADRC, cruzando conteúdos com temas da Estratégia 

da Educação para a Cidadania da Escola, privilegiando estratégias que recorrem a 

metodologias ativas, através de atividades várias como ações/palestras e debates, 

exposições, produção de materiais de divulgação e sensibilização - folhetos, cartazes, 

notícias, vídeos, dramatizações, e de documentos de apresentação – cartas, curriculum vitae, 

textos, criação e adesão a movimentos cívicos e/ou campanhas, entre outros. 

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria 

Será importante pensar um enquadramento para um conjunto de atividades no âmbito do 

voluntariado, propostas e selecionadas pelos próprios alunos, que possam ser desenvolvidas 

ao longo do ano dando visibilidade à EPADRC junto da comunidade e um certo “protagonismo 

altruísta” aos alunos que as desenvolvam. 
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Ações de melhoria 

Considerando a transversalidade das temáticas da Estratégia de Educação para a Cidadania, sugere-se a 

inclusão do objetivo 1.4.1. “Formar os alunos para uma cidadania responsável e participativa no sentido 

de consolidar princípios e valores” e da respetiva meta, no objetivo 2.1.1. Promover as competências 

previstas no PASEO pela interdisciplinaridade e articulação de projetos e atividades. 
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1.4.2. Implementação do Plano de Educação para a Saúde e Educação 
Sexual 
 

Enquadramento 
 
Plano de ação EPADRC  

Eixo de Ação 1 – Sucesso educativo 

Área de Intervenção 1.4. Resultados sociais 

Objetivo 1.4.2. Dotar os jovens de uma postura crítica e reflexiva face à sua saúde 

Meta 

Taxa de implementação do Plano de Educação para a Saúde e Educação Sexual ≥ a 10,0%, relativamente 

ao total das atividades do PAA. 

 

Histórico 
 
De acordo com o relatório final de avaliação interna 2021/2022, foram propostas e aprovadas 19 

atividades no âmbito do PESES - Projeto de Educação para a Saúde e Educação Sexual, o que corresponde 

a uma taxa de implementação de 17,3%. Foram realizadas 14 atividades. A taxa de consecução situa-se 

nos 73,7% e a taxa real de implementação situa-se nos 12,7%.  

 

Dados em análise 
 
Foram analisadas as atividades inseridas no PAA 2022/2023: 

PESES - Plano de Educação para a Saúde e Educação Sexual - Saúde mental e prevenção da violência – 

8 atividades 

 

PESES - Plano de Educação para a Saúde e Educação Sexual - Comportamentos aditivos e dependências– 

2 atividades 
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PESES - Plano de Educação para a Saúde e Educação Sexual - Educação alimentar e ambiental – 11 

atividades 

 

PESES - Plano de Educação para a Saúde e Educação Sexual - Atividade física– 6 atividades 

 

PESES - Plano de Educação para a Saúde e Educação Sexual - Afetos e educação pra a sexualidade– 10 

atividades 
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Análise 
 

Foram propostas e aprovadas 75 atividades que constituem o PAA 2022/2022, 29 das quais enquadradas 

no PESES - Projeto de Educação para a Saúde e Educação Sexual, em um ou mais domínios.  

Todos os domínios são abordados e concorrem para o objetivo 1.4.2.  “Dotar os jovens de uma postura 

crítica e reflexiva face à sua saúde”. 

Regista-se uma taxa de implementação de 35,4%. 

 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 

Sugere-se a manutenção da articulação entre os diferentes intervenientes – Conselhos de turma; EECE; 
SPO; PESES; PDPSC; BE 

 

Ação 1 Promoção de ações e sessões no âmbito da saúde mental e do bem-estar 

Implementação 
Em parceria, o SPO e o PESES promovem ações e sessões sobre temáticas variadas no 
âmbito da saúde mental e do bem-estar 

Responsável 
pela 

implementação 
SPO 

Intervenientes PDPSC; Coordenador PESES 

Calendarização Ao longo do ano letivo 

Registos e 
Evidências 

PAA; Relatório SPO; Relatório PESES 

Comunicação e 
Divulgação 

Atas de conselho de turma 

Avaliação 

Em colaboração com o UCC de Alcobaça foram realizadas as seguintes atividades: 
“Comemoração do Dia Mundial da Diabetes”; “Comemoração do Dia Mundial da Luta 
Contra a Sida”; “Sessão de Sensibilização sobre o tema “Álcool””.  
Em colaboração com o INEM foi realizada a sessão sobre primeiros socorros e SBV.  
Ainda no âmbito do PESES, foram ainda realizadas as seguintes atividades:  
Dia da Alimentação Saudável; Comemoração do Dia Mundial da Saúde; Comemoração do 
Dia Mundial da Segurança e Saúde no Trabalho. 
O coordenador do PESES colaborou com os SPO em diferentes atividades ao longo do ano 
letivo. 

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria 
Sugere-se a criação do Gabinete de Informação e Apoio ao Aluno. 

 

Ações de melhoria 
 

Considerando a transversalidade das temáticas do Plano de Educação para a Saúde e Educação Sexual, 

sugere-se a inclusão do objetivo 1.4.2. Dotar os jovens de uma postura crítica e reflexiva face à sua saúde 

e da respetiva meta, no objetivo 2.1.1. Promover as competências previstas no PASEO pela 

interdisciplinaridade e articulação de projetos e atividades. 
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1.4.3. Ocorrências disciplinares 
 
 

Enquadramento 
 
Plano de ação EPADRC  

Eixo de Ação 1 – Sucesso educativo 

Área de Intervenção 1.4. Resultados sociais 

Objetivo 1.4.3. Diminuir os comportamentos de indisciplina 

 

Meta 

Reduzir em 2,0% as ocorrências disciplinares (em cada ano letivo) 

 

Histórico 
 

Ocorrências disciplinares por ano letivo 
 

Ano letivo Cursos 

1º semestre 
 

2º semestre Ano letivo 

Disciplinares 
Procedimen

tos 
Aumento 

percentual 
Disciplinares 

Procedimen
tos 

Aumento 
percentual 

Disciplinares 
Procedimen

tos 
Aumento 

percentual 

2020/2021 

Cursos Profissionais             101     

Cursos de Educação 
e Formação 

                  

Escola                   

2021/2022 

Cursos Profissionais 67 S/D   73 S/D   140 S/D 38,6 

Cursos de Educação 
e Formação 

13 S/D   8 S/D   21 S/D S/D 

Escola 80 S/D   81 S/D   161 S/D S/D 

2022/2023 

Cursos Profissionais 40 S/D -40,3       40 S/D   

Cursos de Educação 
e Formação 

3 S/D -76,9       3 S/D   

Escola 43 S/D -46,3       43 S/D   
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  Ocorrências 1º semestre 2021/2022 Ocorrências 2º semestre 2021/2022 Ocorrências ano letivo 2021/2022 

Turmas Disciplinares Informativas Total 
Procedimentos 

disciplinares 
Disciplinares Informativas Total 

Procedimentos 
disciplinares 

Disciplinares Informativas Total 
Procedimentos 

disciplinares 

1ºTPA - 21/24 7 10 17 S/D 8 9 17 S/D 15 19 34 S/D 

1ºTRB - 21/24 7 4 11 S/D 9 10 19 S/D 16 14 30 S/D 

1ºTCP - 21/24 2 0 2 S/D 2 3 5 S/D 4 3 7 S/D 

2ºA TPA - 20/23 29 35 64 S/D 41 3 44 S/D 70 38 108 S/D 

2ºB TPA - 20/23 14 23 37 S/D 10 19 29 S/D 24 42 66 S/D 

2ºTRB - 20/23 3 8 11 S/D 1 3 4 S/D 4 11 15 S/D 

3ºA RFA - 19/22 0 0 0 S/D 0 0 0 S/D 0 0 0 S/D 

3ºX TPA - 19/22 0 0 0 S/D 1 0 1 S/D 1 0 1 S/D 

3ºV TPA - 19/22 2 7 9 S/D     0 S/D 2 7 9 S/D 

3ºX TCP - 19/22 3 2 5 S/D 1 0 1 S/D 4 2 6 S/D 

Total 
Profissional 

67 89 156 S/D 73 47 120 S/D 140 136 276 S/D 

EB3 - 21/22 7 0 7 S/D 2 3 5 S/D 9 3 12 S/D 

OEC3 - 21/22 6 3 9 S/D 6 3 9 S/D 12 6 18 S/D 

Total CEF 13 3 16 S/D 8 6 14 S/D 21 9 30 S/D 

Total escola 80 92 172 S/D 81 53 134 S/D 161 145 306 S/D 
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Dados em análise 

Ocorrências disciplinares por ano letivo 

Ano letivo Cursos 

1º semestre   2º semestre   Ano letivo   

Disciplinares Procedimentos 
Aumento 

percentual 
Disciplinares Procedimentos 

Aumento 
percentual 

Disciplinares Procedimentos 
Aumento 

percentual 

2020/2021 

Cursos 
Profissionais 

      101   

Cursos de 
Educação e 
Formação 

         

Escola          

2021/2022 

Cursos 
Profissionais 

67 S/D  73 S/D  140 S/D 38,6 

Cursos de 
Educação e 
Formação 

13 S/D  8 S/D  21 S/D S/D 

Escola 80 S/D  81 S/D  161 S/D S/D 

2022/2023 

Cursos 
Profissionais 

40 S/D -40,3 38,0  -47,9 78 S/D -44,3 

Cursos de 
Educação e 
Formação 

3 S/D -76,9 1,0  -87,5 4 S/D -81,0 

Escola 43 S/D -46,3 39,0  -51,9 82 S/D -49,1 
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  Ocorrências 1º semestre 2022/2023 Ocorrências 2º semestre 2022/2023 Ocorrências ano letivo 2022/2023 

Turmas Disciplinares Informativas Total 
Procedimentos 

disciplinares 
Disciplinares Informativas Total 

Procedimentos 
disciplinares 

Disciplinares Informativas Total 
Procedimentos 

disciplinares 

1ºTPA - 
22/25 

4 10 14   11 8 19   15 18 33 0 

1ºTCP - 
22/25 

1 0 1   2 1 3   3 1 4 0 

2º TPA - 
21/24 

5 11 16   2 1 3   7 12 19 0 

2º TRB - 
21/24 

1 1 2   1 0 1   2 1 3 0 

2º TCP- 
21/24 

0 0 0   0 0 0   0 0 0 0 

3ºA TPA - 
20/23 

21 11 32   16 13 29   37 24 61 0 

3ºB TPA - 
20/23 

7 11 18   4 7 11   11 18 29 0 

3º TRB - 
20/23 

1 0 1   2 2 4   3 2 5 0 

Total 
Profissional 

40 44 84 0 38 32 70 0 78 76 154 0 

EB3 - 22/23 2 3 5   0 0 0   2 3 5 0 

TAC3 - 22/23 1 2 3   1 0 1   2 2 4 0 

Total CEF 3 5 8 0 1 0 1 0 4 5 9 0 

Total escola 43 49 92 0 39 32 71 0 82 81 163 0 
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Análise 

Durante o 2º semestre, registaram-se um total de 71 ocorrências (39 disciplinares e 32 informativas). 

Salienta-se a turma A do 3º ano do curso técnico/a de produção agropecuária, que regista 16 ocorrências 

disciplinares, turma que no ano letivo transato já apresentava o número mais elevado de ocorrências 

disciplinares. 

Relativamente ao período homólogo do ano letivo anterior, tanto as ocorrências disciplinares como as 

informativas diminuíram em todas as turmas de continuidade. Em termos globais, regista-se uma 

diminuição percentual de 51,9% e no total do ano letivo uma redução de 49,1%. A meta foi superada. 

 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 
 

Ação 1 Concertação de formas de atuação na prevenção da indisciplina 

Implementação 
. Respeito pelas regras de funcionamento estipuladas no regulamento interno relativas às 
horas de entrada, saída e permanência nas atividades letivas 
. Valorização das capacidades de alunos problemáticos 

Responsável 
pela 

implementação 
Diretor de turma 

Intervenientes Conselho de turma; SPO; PDPSC 

Calendarização Ao longo do ano letivo 

Registos e 
Evidências 

Atas de conselho de turma 

Comunicação e 
Divulgação 

Reuniões de conselho de turma 

Avaliação 

Foi analisado o número de ocorrências referido em ata de CT (intercalar e final de 
semestre). 
Salienta-se o projeto “Pontes entre nós”, dinamizado pelo SPO, que com as atividades 
“Círculos de turma” (PAA 051) intervém na prevenção da indisciplina e com a “Mediação de 
conflitos” (PAA 052) atua na remediação dos mesmos. 

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria 

Na primeira aula com cada turma/DT são divulgadas e sumariadas as regras que vão ditar a 
boa convivência ao longo do ano letivo, exigindo o cumprimento de tudo o que está delineado 
no RI. 
Ponderada a gravidade da ocorrência disciplinar, a direção será de imediato informada, e 
serão tomadas decisões no imediato, cumprindo o RI.  
A acumulação de ocorrências informativas e disciplinares não deve ser prolongada para a 
resolução ser mais célere. Será dada igual importância a ocorrências informativas e 
disciplinares, contudo será analisada a situação, numa primeira instância, pelo DT. 
. Deve ser feito o levantamento dos procedimentos disciplinares. 

 
 

Ações de melhoria 
Nada a referir 
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EIXO DE AÇÃO 2 – QUALIDADE DO PROCESSO 
EDUCATIVO 

2.1. ÁREA DE INTERVENÇÃO 2.1. INOVAÇÃO PEDAGÓGICA 
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2.1.1. Consecução do Plano Anual de Atividades - Indicador 4 a)  
Taxa de conclusão dos cursos 
 

Enquadramento 
 

Plano de ação EPADRC  

Eixo de Ação 2 – Qualidade do processo educativo 

Área de Intervenção 2.1.  Inovação pedagógica 

Indicador 4 a) – Taxa de conclusão dos cursos 

Objetivo 2.1.1. Promover as competências previstas no PASEO pela interdisciplinaridade e articulação de 

projetos e atividades. 

 

Meta 

Taxa de consecução ≥80,0% (em cada ano letivo) 

 

Histórico 
 

PAA 2021/2022  

        Ano letivo  

Âmbito 
Objetivos para as 
quais concorre o 

âmbito 

Nº total 
de 

atividades 
aprovadas 

Taxa de 
implementação 
por âmbito %  

Nº de 
atividades 
aprovadas 

Nº de 
atividades 
concluídas 

Nº de 
atividades 

não 
realizadas 

Taxa de 
consecução 

% 

Taxa real de 
implementação 

por âmbito 

EEC 1.4.1. 21 19,1 21 14 7 66,7 12,7 

PESES 1.4.2. 19 17,3 19 14 5 73,7 12,7 

BE 2.1.2.                     11 10,0 11 7 4 63,6 6,4 

DAC 2.1.1. 34 30,9 34 23 11 67,6 20,9 

Empregabilidade, 
formação e 

empreendedorismo 
1.3.2./1.3.3./2.2.2. 1 0,9 1 1 0 100,0 0,9 

Parcerias 2.2.1./4.1.2. 2 1,8 2 1 1 50,0 0,9 

Desenvolvimento curricular 2.2.2. 19 17,3 19 13 6 68,4 11,8 

CAA/ EMAEI/SPO 1.1./1.2. 0 0,0 0 0 0 0,0 0,0 

Divulgação e comunicação  4.2.1./4.3. 3 2,7 3 2 1 66,7 1,8 

Recursos materiais 3.2. 0 0,0 0 0 0 0,0 0,0 

Totais   110 100,0 110 75 35 68,2 68,2 
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Dados em análise 
 

PAA 
2022/2023 

Área de intervenção do Projeto Educativo Âmbito   Tema EPADRC Semestre 
Estado 

1ºS 
Estado 

2ºS 

1.1. 1.2. 1.3. 1.4. 2.1. 2.2. 2.3. 3.1. 3.2. 3.3. 4.1. 4.2. 4.3. 5.1. 

D
A

C
 

P
R

O
JE

TO
 

A
TI

V
ID

A
D

E 

EE
C

 

P
ES

ES
 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

 

V
ID

A
 

C
O

M
U

N
ID

A
D

E 

IN
O

V
A

Ç
Ã

O
 

SA
B

O
R
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A
 T
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R

A
 

C
O

N
H

EC
IM

EN
TO

 

G
ES

TÃ
O

 

1
º 

Se
m

es
tr

e 

2
º 

Se
m

es
tr

e 

A
o

 lo
n

go
 d

o
 a

n
o

 

C
o

n
cl

u
íd

a 

N
ão

 s
e 

re
al

iz
o

u
 

C
o

n
cl

u
íd

a 

N
ão

 s
e 

re
al

iz
o

u
 

Total  82 7 2 2 21 14 22 0 0 0 8 1 4 1 0 14 20 48 54 29 3 10 27 2 2 37 1 24 35 23 23 1 46 12 

Taxa de 
implementação 

  8,5 2,4 2,4 25,6 17,1 26,8 0,0 0,0 0,0 9,8 1,2 4,9 1,2 0,0 17,1 24,4 58,2 65,9 35,4 3,7 12,2 32,9 2,4 2,4 45,1 1,2 29,3 42,7 28,0 95,8 2,9 57,3 14,6 

 

 

PAA 2022/2023  

1º semestre 2º semestre e ao longo do ano letivo Ano letivo  

Nº de atividades 
aprovadas 

Nº de atividades 
concluídas 

Taxa de 
consecução % 

Nº de atividades 
aprovadas 

Nº de atividades 
concluídas 

Taxa de 
consecução % 

Nº de atividades 
aprovadas 

Nº de atividades 
concluídas 

Taxa de 
consecução % 

24 23 95,8% 58 46 79,3% 82 69 84,1% 
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Análise 

Foram propostas e aprovadas 82 atividades que constituem o PAA 2022/2023. A listagem das atividades 

pode ser consultada no anexo 2 deste relatório. 

Relativamente à calendarização, verifica-se que 24 estão previstas para o 1º semestre, 35 para o 2º e 23 

desenrolam-se ao longo do ano letivo.  

Das 24 atividades propostas para o 1º semestre, apenas 1 não se realizou. No 2º semestre, foram 

realizadas 46 atividades, das 58 aprovadas. 

Considerando o ano letivo, verifica-se que, das 82 atividades previstas no PAA, realizaram- se 69.  

A taxa de consecução é de 84,1%. A meta estabelecida foi superada. 

 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 
 

Ação 1 
Criação de oportunidades para os alunos participarem em projetos de aprendizagem 
relevantes para a formação cívica, profissional e académica 

Implementação 
Implementação de vários projetos que promovam o desenvolvimento do sistema de relações 
da comunidade educativa 

Responsável pela 
implementação 

Coordenador EDAP 

Intervenientes Docentes; Alunos; SPO; equipas PESES; EEC; BE; EDAP 

Calendarização Ao longo do ano letivo 

Registos e 
Evidências 

Candidaturas aos diversos projetos; Plano Anual de Atividades (PAA); Relatório das atividades 
da BE, da Estratégia da Educação para a Cidadania, do PESES, do Clube Europeu, 

Comunicação e 
Divulgação 

Página WEB da escola; Redes sociais; Placard da escola 

Avaliação  

Estas atividades têm permitido aos alunos envolvidos participarem de forma ativa em 
experiências bastante enriquecedoras do ponto de vista académico, humano e social. 
Relativamente às propostas da equipa de autoavaliação/EQAVET, incluídas no relatório de 
autoavaliação 2021/2022, refere-se que: o cargo de coordenador EDAP foi criado; as atividades 
inseridas no PAA referem sempre o período de realização; foram definidos os conceitos a 
considerar na inserção das atividades; a plataforma foi melhorada; foi elaborado um tutorial 
explicativo para a utilização da plataforma.  

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria 

Sugere-se: 
.  a definição da composição e das competências, tanto da equipa como do coordenador EDAP. 
. incluir nos responsáveis pela ação os coordenadores EECE, PESES e SPO 

 

Ações de melhoria 
 

Considerando a transversalidade das temáticas do Plano de Educação para a Saúde e Educação Sexual e 

da Estratégia de Educação para a Cidadania e para potenciar a articulação de projetos e atividades, sugere-

se a inclusão dos objetivos, metas e ações estipulados nas secções 1.4.1. e 1.4.2. na secção 2.1.1. 
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EIXO DE AÇÃO 2 – QUALIDADE DO PROCESSO 

EDUCATIVO 

2.2. ÁREA DE INTERVENÇÃO 2.2. ADEQUAÇÃO DA FORMAÇÃO 
PROFISSIONAL 
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2.2.1. Diplomados a exercer profissões relacionadas e não relacionadas 
com o curso/ área de educação e formação - Indicador 6 e 6 a) 
6 - Utilização das competências adquiridas no local de trabalho 
6 a) - Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissões 
diretamente relacionadas com o curso/área de educação e formação que concluíram.       
 

Enquadramento 
 

Plano de ação EPADRC  

Eixo de Ação 2– Qualidade do processo educativo 

Área de Intervenção 2.2. Adequação da formação profissional  

Indicador 6 – Utilização das competências adquiridas no local de trabalho - Indicador 6 a) – Percentagem 

de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissões diretamente relacionadas com o 

curso/área de educação e formação que concluíram.        

Objetivo 2.2.1. Intensificar a relação da escola com as entidades empregadoras das diferentes áreas de 

formação 

 

Meta 

Aumentar em 0,1% a taxa de diplomados a exercer profissões relacionadas com o curso/ área de educação 

e formação. 

 

Histórico global por ciclo de formação 
 

Indicador 6 – Utilização das competências adquiridas no local de trabalho 

6.a) Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissões diretamente 
relacionadas com o curso/área de educação e formação que concluíram 

Ciclo Meta 

Monitorização 

Inquérito realizado 4 semanas 
após a conclusão do ciclo de 

formação 

Inquérito realizado 18 meses 
após a conclusão do ciclo de 

formação 

2014-2017 64,9% (Histórico)   64,9% 

2015-2018 65,0% 45,5% 50,0% 

2016-2019 65,1% 75,0% 54,8% 

2017-2020 >=65,2% 63,6% 56,5% 

2018-2021 >=65,3% 63,0% 58,6% 

2019-2022 >=65,4% 67,9%   
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Histórico por ciclo de formação/curso – 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação 

Ciclo de formação 2018/2021 - 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação  

Cursos 

Diplomados a trabalhar 
Taxa de diplomados que exercem profissões relacionadas 

com o curso/AEF 
Taxa de diplomados que não exercem profissões relacionadas 

com o curso/AEF 

Masculin
o 

Feminino Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

12 0 12 9 75,0% 0 0,0% 9 75,0% 3 25,0% 0 0,0% 3 25,0% 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

3 0 3 2 66,7% 0 0,0% 2 66,7% 1 33,3% 0 0,0% 1 33,3% 

Técnico/a de 
restaurante/bar 

6 6 12 0 0,0% 6 100,0% 6 50,0% 6 100,0% 0 0,0% 6 50,0% 

Totais 21 6 27 11 52,4% 6 100,0% 17 63,0% 10 47,6% 0 0,0% 10 37,0% 

 

Dados em análise – 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação 
 

Ciclo de formação 2019/2022 - 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação  

Cursos 

Diplomados a trabalhar 
Taxa de diplomados que exercem profissões relacionadas 

com o curso/AEF 
Taxa de diplomados que não exercem profissões 

relacionadas com o curso/AEF 

Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

14 1 15 10 71,4% 1 100,0% 11 73,3% 4 28,6% 0 0,0% 4 26,7% 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

5 6 11 3 60,0% 5 83,3% 8 72,7% 2 40,0% 1 16,7% 3 27,3% 

Técnico/ de recursos 
florestais e ambientais 

2 0 2 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 2 100,0% 0 0,0% 2 100,0% 

Totais 21 7 28 13 61,9% 6 85,7% 19 67,9% 8 38,1% 1 14,3% 9 32,1% 
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Histórico por ciclo de formação/curso - 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 

Ciclo de formação 2017/2020 - 18 meses após a conclusão do ciclo de formação  

Cursos 

Diplomados a trabalhar 
Taxa de diplomados que exercem profissões relacionadas 

com o curso/AEF 
Taxa de diplomados que não exercem profissões 

relacionadas com o curso/AEF 

Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

8 2 10 4 50,0% 2 100,0% 6 60,0% 4 50,0% 0 0,0% 4 40,0% 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

2 1 3 1 50,0% 1 100,0% 2 66,7% 1 50,0% 0 0,0% 1 33,3% 

Técnico/ de 
restaurante/bar 

5 5 10 4 80,0% 1 20,0% 5 50,0% 1 20,0% 4 80,0% 5 50,0% 

Totais 15 8 23 9 60,0% 4 50,0% 13 56,5% 6 40,0% 4 50,0% 10 43,5% 

 

Dados em análise - 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 
 

Ciclo de formação 2018/2021 - 18 meses após a conclusão do ciclo de formação  

Cursos 

Diplomados a trabalhar 
Taxa de diplomados que exercem profissões relacionadas 

com o curso/AEF 
Taxa de diplomados que não exercem profissões 

relacionadas com o curso/AEF 

Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total 

Técnico /a de produção 
agropecuária 

15 1 16 11 73,3% 1 100,0% 12 75,0% 4 26,7% 0 0,0% 4 25,0% 

Técnico/a de 
cozinha/pastelaria 

2 0 2 2 100,0% 0 0,0% 2 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Técnico/a de 
restaurante/bar 

6 5 11 0 0,0% 3 60,0% 3 27,3% 6 100,0% 2 40,0% 8 72,7% 

Totais 23 6 29 13 56,5% 4 66,7% 17 58,6% 10 43,5% 2 33,3% 12 41,4% 
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Análise 

 
Ciclo de formação 2019/2022 – 4 semanas após a conclusão do ciclo de formação 

A percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissões diretamente 

relacionadas com o curso/área de educação e formação que concluíram é de 67,9% (19 alunos).  

Todos os diplomados do curso profissional técnico/a de recursos florestais e ambientais exercem 

profissões não relacionadas com a área de formação.  

Fazendo uma análise comparativa com o ciclo de formação 2018/2021 – 4 semanas após a conclusão do 

ciclo de formação - verifica-se um aumento de 4,9% na taxa de diplomados que exercem profissões 

relacionadas com a área de formação. 

Salienta-se o curso profissional técnico de cozinha/pastelaria que aumentou a taxa em 6,0%. 

A meta anual estabelecida, de aumentar em 0,1% a percentagem de alunos que trabalham em profissões 

diretamente relacionadas com o curso/área de educação e formação que concluíram, foi ultrapassada no 

ciclo de formação, mas não foi superada no curso profissional técnico/a de produção agropecuária e no 

curso de recursos florestais e ambientais.  

 

 

Ciclo de formação 2018/2021 - 18 meses após a conclusão do ciclo de formação 

A percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissões diretamente 

relacionadas com o curso/área de educação e formação que concluíram é de 58,6% (17 alunos).  

Todos os diplomados do curso profissional técnico/a de cozinha/pastelaria estão empregados na área de 

formação. 

O curso profissional técnico/a de restaurante/bar é o curso que apresenta uma taxa maior de diplomados 

que exercem profissões não relacionadas com a área de formação. A taxa de 72,7% poderá ter sido 

influenciada pelas grandes dificuldades atravessadas pelo setor, a nível nacional e internacional, 

provocadas pela pandemia e que ainda se fazem sentir.  

Fazendo uma análise comparativa com o ciclo de formação 2017/2020 - 18 meses após a conclusão do 

ciclo de formação, verifica-se um aumento de 2,1%.  

A meta anual estabelecida, de aumentar em 0,1% a percentagem de alunos que trabalham em profissões 

diretamente relacionadas com o curso/área de educação e formação que concluíram, foi claramente 

superada, tanto no ciclo de formação, como nos cursos técnico/a de cozinha/pastelaria e técnico/a de 

produção agropecuária. No entanto, a meta estabelecida no documento base para o ciclo de formação 

2018/2021, atingir um valor de >=65,3%, está ainda muito longe de ser alcançada. Salienta-se que a 

grande disparidade entre a meta estabelecida e os resultados obtidos se verificou no ciclo de formação 

2015/2018, influenciando os resultados a partir dessa altura. 
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Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 

 

Ação 1 Dinamização da bolsa de emprego EPADRC 

Implementação 
. Solicitar às empresas das áreas de formação da EPADRC a comunicação de eventuais 
necessidades de colaboradores  
. Divulgar ofertas de emprego das áreas de formação da EPADRC junto dos diplomados 

Responsável 
pela 

implementação 
Coordenador EDAP 

Intervenientes Empresas 

Calendarização Ao longo do ano letivo 

Registos e 
Evidências 

Ofertas divulgadas na página da escola e nas redes sociais  

Comunicação e 
Divulgação 

Página web da escola; redes sociais  

Avaliação 
As empresas comunicaram à escola necessidades de colaboradores. 
As ofertas de emprego foram divulgadas nas redes sociais. 

Revisão do 
Plano e 

Proposta de 
Melhoria 

As empresas devem ser contactadas pela escola. 
A bolsa de emprego da página da escola deve ser atualizada em permanência. 

 

Ações de melhoria 
Nada a referir 
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2.2.2. Satisfação dos empregadores - Indicador 6 b3) 
6 - Utilização das competências adquiridas no local de trabalho 
6 b3) - Percentagem de empregadores que estão satisfeitos com os formandos que concluíram 
um curso de educação e formação profissional 
 

Enquadramento 
 
Plano de ação EPADRC  

Eixo de Ação 2 – Qualidade do processo educativo 

Área de Intervenção 2.2. Adequação da formação profissional 

Indicador 6 – Utilização das competências adquiridas no local de trabalho 

Indicador 6 b3) – Percentagem de empregadores que estão satisfeitos com os formandos que concluíram 

um curso de EFP 

Objetivo 2.2.2. Adequar o perfil do aluno ao mercado de trabalho 

 

Meta 

1. Obter a classificação mínima de 95 % no grau de satisfação dos empregadores, 

2. Obter a classificação mínima de 3,5 na média de satisfação por competência. 

 

Histórico global por ciclo de formação 
 

Indicador 6 – Utilização das competências adquiridas no local de trabalho 

6.b3) Percentagem de empregadores que estão satisfeitos com os formandos que concluíram um 
curso de Educação e Formação Profissional 

Ciclo 

Monitorização Monitorização Monitorização 

Inquérito realizado após 
período FCT                                      

1º ano do ciclo de formação      

Inquérito realizado após 
período FCT                                        

2º ano do ciclo de formação      

Inquérito realizado após 
período FCT                                     

3º ano do ciclo de formação      

TP
A 

TCP TRB 
TRF

A 
TPA 

TC
P 

TRB 
TRF

A 
TPA TCP 

TR
B 

TRFA 

2019/202
2 

        
99,5
% 3,9 

98,3
% 3,9 

 
100,0
% 3,9 

2020/202
3 

    
99,6% 

3,7 
 

100,0
% 3,8 

     

2021/202
4 

 
100,0
% 3,8 

100,0
% 3,9 
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Histórico por ciclo de formação/curso - Após Período de FCT 

Ciclo de formação 2019/2022 - Após Período de FCT 

Cursos TPA – 27 alunos TCP – 17 alunos TRFA – 5 Alunos 

Competências 
Taxa de satisfação por 

competência 
Média de satisfação 

por competência 
Taxa de satisfação 
por competência 

Média de satisfação 
por competência 

Taxa de satisfação 
por competência 

Média de 
satisfação por 
competência 

1. Competências técnicas inerentes ao posto de 
trabalho 

100,0% 3,81 100,0% 3,88 100,0% 3,80 

2. Planeamento e organização 100,0% 3,78 88,2% 3,73 100,0% 3,60 

3. Responsabilidade e autonomia 96,3% 3,85 100,0% 3,82 100,0% 4,00 

4. Comunicação e relações interpessoais 100,0% 3,89 100,0% 3,88 100,0% 4,00 

5. Trabalho em equipa 100,0% 3,93 100,0% 3,88 100,0% 4,00 

6. Documentos de FCT 100,0% 3,78 100,0% 3,88 100,0% 4,00 

7. Processo de comunicação entre a escola e a entidade 100,0% 4,00 100,0% 3,88 100,0% 4,00 

Totais competências 99,5% 3,9 98,3% 3,9 100,0% 3,9 

 

Ciclo de formação 2020/2023 - Após Período de FCT 

Cursos TPA – 33 alunos TRB – 8 alunos 

Competências 
Taxa de satisfação por 

competência 
Média de satisfação por 

competência 
Taxa de satisfação por 

competência 
Média de satisfação por 

competência 

1. Competências técnicas inerentes ao posto de trabalho 100,0% 3,63 100,0% 3,86 

2. Planeamento e organização 100,0% 3,63 100,0% 3,29 

3. Responsabilidade e autonomia 100,0% 3,75 100,0% 3,86 

4. Comunicação e relações interpessoais 96,9% 3,74 100,0% 4,00 

5. Trabalho em equipa 100,0% 3,78 100,0% 3,86 

6. Documentos de FCT 100,0% 3,53 100,0% 3,86 

7. Processo de comunicação entre a escola e a entidade 100,0% 3,81 100,0% 4,00 

Totais competências 99,6% 3,7 100,0% 3,8 
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Ciclo de formação 2021/2024 - Após Período de FCT 

Cursos TPA – 24 alunos TCP – 7 alunos TRB – 11 Alunos 

Competências 
Taxa de satisfação 
por competência 

Média de satisfação 
por competência 

Taxa de satisfação 
por competência 

Média de satisfação 
por competência 

Taxa de satisfação 
por competência 

Média de 
satisfação por 
competência 

1. Competências técnicas inerentes ao posto de trabalho - - 100,0% 3,67 100,0% 3,82 

2. Planeamento e organização - - 100,0% 3,67 100,0% 3,82 

3. Responsabilidade e autonomia - - 100,0% 3,78 100,0% 3,91 

4. Comunicação e relações interpessoais - - 100,0% 3,89 100,0% 3,91 

5. Trabalho em equipa - - 100,0% 3,89 100,0% 3,91 

6. Documentos de FCT - - 100,0% 3,78 100,0% 3,91 

7. Processo de comunicação entre a escola e a entidade - - 100,0% 3,89 100,0% 3,91 

Totais competências - - 100,0% 3,8 100,0% 3,9 
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Dados em análise - Após Período de FCT 

 

  Ciclo de formação 2020/2023 - Após Período de FCT 

Cursos TPA – 30 alunos TRB – 6 Alunos 

Competências 
Taxa de satisfação por 

competência 
Média de satisfação por 

competência 
Taxa de satisfação por 

competência 
Média de satisfação por 

competência 

1. Competências técnicas inerentes ao posto de trabalho 100% 3,73 100,00% 3,83 

2. Planeamento e organização 100% 3,83 100,00% 3,83 

3. Responsabilidade e autonomia 100% 3,83 100,00% 3,83 

4. Comunicação e relações interpessoais 100% 3,93 100,00% 3,83 

5. Trabalho em equipa 100% 3,93 100,00% 3,83 

6. Documentos de FCT 97% 3,86 100,00% 4,00 

7. Processo de comunicação entre a escola e a entidade 100% 4,00 100,00% 4,00 

Totais competências 99,5% 3,9 100,0% 3,9 
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Ciclo de formação 2021/2024 - Após Período de FCT 

Cursos TPA – 30 alunos TRB – 9 Alunos TCP– 9 Alunos 

Competências 
Taxa de satisfação 
por competência 

Média de satisfação 
por competência 

Taxa de satisfação 
por competência 

Média de satisfação 
por competência 

Taxa de satisfação 
por competência 

Média de satisfação 
por competência 

1. Competências técnicas 
inerentes ao posto de trabalho 

100% 3,87 100,00% 3,71 88,89% 3,50 

2. Planeamento e organização 100% 3,87 85,71% 3,67 100,00% 3,44 

3. Responsabilidade e autonomia 100% 3,96 85,71% 3,83 100,00% 3,56 

4. Comunicação e relações 
interpessoais 

100% 3,91 100,00% 3,57 100,00% 3,78 

5. Trabalho em equipa 100% 3,87 100,00% 3,57 100,00% 3,67 

6. Documentos de FCT 100% 3,78 100,00% 3,86 100,00% 3,89 

7. Processo de comunicação 
entre a escola e a entidade 

100% 3,96 100,00% 3,71 100,00% 3,78 

Totais competências 100,0% 3,9 95,9% 3,7 98,4% 3,7 
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Ciclo de formação 2022/2025 - Após Período de FCT 

Cursos TPA – 18 alunos TCP – 7 Alunos 

Competências 
Taxa de satisfação por 

competência 
Média de satisfação por 

competência 
Taxa de satisfação por 

competência 
Média de satisfação por 

competência 

1. Competências técnicas inerentes ao 
posto de trabalho 

    100,00% 3,57 

2. Planeamento e organização     100,00% 3,57 

3. Responsabilidade e autonomia     100,00% 3,57 

4. Comunicação e relações 
interpessoais 

    100,00% 3,57 

5. Trabalho em equipa     100,00% 3,71 

6. Documentos de FCT     100,00% 3,86 

7. Processo de comunicação entre a 
escola e a entidade 

    100,00% 3,86 

Totais competências 0,0% 0,0 100,0% 3,7 
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Indicador 6 – Utilização das competências adquiridas no local de trabalho 

6.b3) Percentagem de empregadores que estão satisfeitos com os formandos que concluíram um curso de Educação e Formação Profissional 

Ciclo 

Monitorização Monitorização Monitorização 

Inquérito realizado após período FCT                                     
1º ano do ciclo de formação      

Inquérito realizado após período FCT                                       
2º ano do ciclo de formação      

Inquérito realizado após período FCT                                     
3º ano do ciclo de formação      

TPA TCP TRB TRFA TPA TCP TRB TRFA TPA TCP TRB TRFA 

2019/202
2 

                99,5% - 3,9 98,3% - 3,9   100,0% - 3,9 

2020/202
3 

        99,6% - 3,7   100,0% - 3,8   99,5% - 3,9   
100% - 

3,9 
  

2021/202
4 

  100,0% - 3,8 100,0% - 3,9   100% - 3,9 98,4% - 3,7 95,9% - 3,7           

2022/202
5 

  100,0% - 3,7                     
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Análise 
 

Ciclo de formação 2020/2023 - Após Período de FCT 

Fazendo uma monitorização da utilização das competências adquiridas no local de trabalho pelos alunos 

dos cursos profissionais, após o período FCT, verifica-se que, relativamente ao ciclo de formação 

2020/2023, no curso profissional Técnico/a de Produção Agropecuária, a taxa global de satisfação é de 

99,5%. Apenas no parâmetro de documentos FCT se verifica uma taxa inferior a 100%, com uma média 

global de satisfação por competência de 3,9. No curso profissional Técnico/a de Restaurante Bar, a taxa 

foi de 100 pontos percentuais em todos os parâmetros e a média de satisfação global por competência 

atingiu os 3,9.  

 

Ciclo de formação 2021/2024 - Após Período de FCT 

Fazendo uma monitorização da utilização das competências adquiridas no local de trabalho pelos alunos 

dos cursos profissionais, após o período FCT, verifica-se que, relativamente ao ciclo de formação 

2021/2024, os cursos profissionais de Técnico/a de Restaurante Bar atingiram uma taxa global de 95,9% 

, Técnico/a de Cozinha Pastelaria, de 98,4% e Técnico/a de Produção Agropecuária atingiram uma taxa 

global de satisfação de 100%. A média global de satisfação por competência foi de 3,7 nos cursos de 

Técnico de Cozinha Pastelaria e Técnico de Restaurante Bar e de 3,9 no Técnico de produção Agropecuária 

 

 

Ciclo de formação 2022/2025 - Após Período de FCT 

Fazendo uma monitorização da utilização das competências adquiridas no local de trabalho pelos alunos 

dos cursos profissionais, após o período FCT, verifica-se que, relativamente ao ciclo de formação 

2022/2025, o curso profissional de Técnico/a de Cozinha Pastelaria atingiram uma taxa global de 

satisfação de 100%. A média global de satisfação por competência foi de 3,7 . 

De acordo com o elenco modular, os alunos do curso profissional Técnico/a de Produção Agropecuária, 

realizaram FCT em contexto escolar, devidamente autorizada pela tutela, pelo que a aplicação dos 

inquéritos não se adequa. 

 

 

Tanto a meta 1, “Obter a classificação mínima de 95 % no grau de satisfação dos empregadores” como a 

2, “Obter a classificação mínima de 3,5 na média de satisfação por competência” foram superadas em 

todos os cursos. Salienta-se, no entanto, a turma de Técnico/a de cozinha/pastelaria, do ciclo de formação 

2021-2024, que na competência relativa ao planeamento e organização ficou com uma média de 3,44. 
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Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 

Ação 1  Análise do perfil técnico dos alunos e das entidades de FCT 

Implementação 

Para a seleção das entidades de acolhimento FCT e de acordo com o estipulado no 
RI, os diretores de curso e os professores acompanhantes de FCT, em reunião, 
analisam e ponderam: 
- O perfil técnico dos alunos; 
- A avaliação das competências sociais e estrutura psicológica dos alunos (Aplicação 
do BIP – Inventário de personalidade e competências para as organizações) 
- As eventuais propostas apresentadas pelos alunos e pelos EE; 
- As características e expetativas das empresas. 
Os diretores de curso e professores acompanhantes, em caso de dúvida sobre a 
adequação do perfil técnico dos alunos, contactam as entidades para aferir se o 
aluno vai ao encontro das expetativas e características da empresa 

Responsável pela 
implementação 

Diretores de curso 

Intervenientes 
Professores acompanhantes de FCT 
Entidades de acolhimento FCT 
SPO 

Calendarização Antes do início FCT e de acordo com os planos de ação definidos para cada curso 

Registos e Evidências 

Critérios para a seleção das entidades de acolhimento de FCT em função do perfil do 
aluno e da empresa, conforme RI; 
Atas e memorandos da direção de curso; 
Planos de ação dos diferentes cursos/áreas de formação. 

Comunicação e 
Divulgação 

Atas e memorandos da direção de curso 

Avaliação  

A análise do perfil técnico dos alunos e das entidades de FCT foi realizada antes do 
início da FCT.   
O SPO com a atividade – Profuturo (PAA 055) realizou a avaliação das competências 
sociais e estrutura psicológica dos alunos. 

Revisão do Plano e 
Proposta de Melhoria 

Esta atividade deve continuar a ser implementada. 

 

Ação 2  
Atualização do perfil de competências técnicas face às exigências do mercado de 
trabalho  

Implementação 
Os docentes das componentes técnicas planificam as UFCD de acordo com as novas 
exigências do mercado de trabalho 

Responsável pela 
implementação 

Coordenadores dos departamentos das áreas de formação tecnológica 

Intervenientes Docentes das componentes tecnológicas 

Calendarização Ao longo do ano 

Registos e Evidências 
Planificações modulares 
PAA 

Comunicação e 
Divulgação 

Redes sociais 

Avaliação  
Face às classificações obtidas, conclui-se que devem ser reforçadas as atividades que 
desenvolvem as competências técnicas, o planeamento, a organização, a 
responsabilidade e a autonomia. 

Revisão do Plano e 
Proposta de Melhoria 

Esta atividade deve continuar a ser implementada. 

 

Ações de melhoria 
Nada a referir
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EIXO DE AÇÃO 2 – QUALIDADE DO PROCESSO 

EDUCATIVO 

2.3. ÁREA DE INTERVENÇÃO 2.3. GESTÃO PEDAGÓGICA 
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2.3.1. Ensino 
 

Enquadramento 
 
Plano de Ação EPADRC  

Eixo de Ação 2. Qualidade do processo educativo 

Área de Intervenção 2.3. Gestão pedagógica 

Objetivo 2.3.1. Oferecer um ensino de qualidade, inovador, inclusivo, adequado às necessidades e 

expetativas da comunidade e adaptado à realidade regional 

 

Meta 

Taxa de satisfação relativamente ao ensino ≥ 80,0% 

 

Histórico  
 

A. Avaliação de desempenho docente na perspetiva do aluno 

De acordo com os relatórios de avaliação interna 2021/2022, a média obtida em cada uma das questões 

foram as seguintes: 

A. Avaliação de desempenho docente na perspetiva do aluno - 2021/2022 

Média por questão 

Questões 1ºS 2ºS 

1 O/A professor/a define e orienta os alunos nos trabalhos solicitados. 3,66 3,72 

2 O/A professor/a valoriza o trabalho realizado pelos alunos. 3,69 3,71 

3 O/A professor/a esclarece as dúvidas dos alunos. 3,70 3,71 

4 
O/A professor/a faz cumprir as regras de comportamento e de trabalho 
na sala de aula. 

3,69 3,73 

5 O/A professor/a utiliza uma linguagem acessível aos alunos. 3,63 3,72 

6 
O/A professor/a estabelece com os alunos um relacionamento favorável 
à aprendizagem. 

3,65 3,71 

7 
O/A professor/a utiliza atividades diversificadas, em função dos 
conteúdos programáticos. 

3,62 3,72 

  
Taxa média 3,66 3,72 
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B. Inquérito de satisfação 

 

B. Taxa de satisfação dos alunos 

2021/2022 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/a 

Pouco 
satisfeito/a 

Insatisfeito/a 
Taxa de 

satisfação 

1 - Promoção do desenvolvimento das 
minhas competências pela escola. 

36,4% 50,0% 8,0% 5,7% 86,4% 

2. Conhecimentos adquiridos, pois são 
adequados para integrar o mercado de 
trabalho na área que escolhi. 

43,2% 46,6% 5,7% 4,6% 89,8% 

Taxa Média 88,1% 11,9%   

 

     

B. Taxa de satisfação dos Docentes 

2021/2022 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/a 

Pouco 
satisfeito/a 

Insatisfeito/a 
Taxa de 

satisfação 

1 - Promoção, por parte da direção, da 
mudança de práticas e da inovação do 
ensino. 

40,0% 50,0% 10,0% 0,0% 90,0% 

2. Planificação de práticas letivas inovadoras, 
em trabalho colaborativo 

30,0% 46,7% 20,0% 3,3% 76,7% 

3. Envolvimento dos docentes nas dinâmicas 
da escola, fomentando o seu compromisso 
na melhoria dos resultados escolares. 

30,0% 50,0% 20,0% 0,0% 80,0% 

Taxa Média 82,2% 17,8%   

 

 
 

2.3.1. Ensino                                                  
Taxa de satisfação 

Alunos 88,1% 

PD 82,2% 

Global 85,2% 
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A. Avaliação de desempenho docente na perspetiva do aluno - 2022/2023 

Média por questão 

Questões 1ºS 2ºS 

1 O/A professor/a define e orienta os alunos nos trabalhos solicitados. 3,77 3,83 

2 O/A professor/a valoriza o trabalho realizado pelos alunos. 3,77 3,82 

3 O/A professor/a esclarece as dúvidas dos alunos. 3,78 3,83 

4 O/A professor/a faz cumprir as regras de comportamento e de trabalho na sala de aula. 3,76 3,82 

5 O/A professor/a utiliza uma linguagem acessível aos alunos. 3,77 3,83 

6 
O/A professor/a estabelece com os alunos um relacionamento favorável à 
aprendizagem. 

3,75 3,81 

7 
O/A professor/a utiliza atividades diversificadas, em função dos conteúdos 
programáticos. 

3,75 3,81 

  Taxa média 3,76 3,83 

 

 

B. Taxa de satisfação dos alunos 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/a 

Pouco 
satisfeito/a 

Insatisfeito/a 
Taxa de 

satisfação 

1 - Promoção do desenvolvimento das 
minhas competências pela escola. 

42,22% 53,33% 4,44% 0,00% 95,6% 

2. Conhecimentos adquiridos, tanto para o 
prosseguimento de estudos como para o 
ingresso no mercado de trabalho. 

51,11% 43,33% 4,44% 1,11% 94,4% 

Taxa Média 95,00% 5,00%   

 

 

B. Taxa de satisfação dos Docentes 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/a 

Pouco 
satisfeito/a 

Insatisfeito/a 
Taxa de 

satisfação 

1 - Promoção, por parte da direção, da 
mudança de práticas e da inovação do 
ensino. 

52,00% 48,00% 0,00% 0,00% 100,0% 

2. Planificação de práticas letivas inovadoras, 
em trabalho colaborativo 

52,00% 48,00% 0,00% 0,00% 100,0% 

3. Envolvimento dos docentes nas dinâmicas 
da escola, fomentando o seu compromisso 
na melhoria dos resultados escolares. 

60,00% 32,00% 8,00% 0,00% 92,0% 

Taxa Média 97,33% 2,67%   
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2.3.1. Ensino                                                  
Taxa de satisfação 

Alunos 95,0% 

PD 97,3% 

Global 96,2% 

 
 
 

Taxa de satisfação Encarregados de Educação 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/a 

Pouco 
satisfeito/a 

Insatisfeito/a 
Taxa de 

satisfação 

III - 1-b) Métodos de ensino aplicados 37,0% 55,6% 7,4% 0,0% 92,6% 

III - 1-c) Métodos de avaliação aplicados 29,6% 63,0% 7,4% 0,0% 92,6% 

III - 1-d) Resultados obtidos  37,0% 55,6% 7,4% 0,0% 92,6% 

III - 1-3)  Apoios adequados às necessidades 
do/a aluno/a  

40,7% 51,9% 3,7% 3,7% 92,6% 

III - 2-a) Relação com os alunos  44,4% 51,9% 3,7% 0,0% 96,3% 

III - 2-b) Esclarecimento/resolução de 
problemas  

37,0% 55,6% 7,4% 0,0% 92,6% 

III - 2-c) Desempenho 33,3% 59,3% 3,7% 3,7% 92,6% 

Taxa Média 93,1% 6,9% 
  

 
 

 
Análise 
 
A. Avaliação de desempenho docente na perspetiva do aluno 

Tendo por comparação os valores registados no período homólogo do ano anterior, verifica-se um 

aumento em todas as questões.   

Relativamente à média por questão, verifica-se que todas as questões obtiveram uma média de 

classificação superior a 3,8 quando no ano anterior o valor mais alto foi de 3,73. 

Refere-se que muitos ficheiros continham um número reduzido de respostas, o que significa que vários 

alunos não avaliaram alguns módulos de diversos professores. 
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B. Inquérito de satisfação 

O inquérito foi aplicado aos alunos e ao pessoal docente. Foram submetidos e analisados 90 inquéritos 

de alunos e 25 inquéritos de docentes. 

Comparativamente ao ano anterior, a taxa de satisfação aumentou, tanto no universo dos alunos como 

do pessoal docente, passando a taxa global de satisfação de 85,2% para 96,2%. 

 

C. Inquérito de satisfação aos encarregados de educação 

Durante o mês de julho, foi aplicado um inquérito de satisfação aos encarregados de educação, em 

formato digital com recurso ao GoogleForm. 

Responderam ao inquérito um total de 27 encarregados de educação: 8 de 1º ano, 9 de 2º, 7 de 3º e 3 de 

CEF. 

Todas as questões apresentam uma taxa de satisfação superior a 92%. Salienta-se a média de 96,3% na 

questão relativa ao relacionamento com os alunos. 

 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 

 

Sugere-se realizar um reforço junto dos docentes e alunos da necessidade de realizar esta avaliação de 

forma a reduzir o número de ficheiros em que são poucos os alunos a responder. 

 

Ações de melhoria 

 

Sugere-se incluir os resultados do inquérito de satisfação aos encarregados de educação no apuramento 

da taxa de satisfação relativa ao ensino. 
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2.3.2. Lideranças    
 

Enquadramento 
 

Plano de Ação EPADRC  

Eixo de Ação 2. Qualidade do processo educativo 

Área de Intervenção 2.3. Gestão pedagógica 

Objetivo 2.3.2. Incrementar a responsabilização das lideranças estratégicas e intermédias na melhoria do 

serviço educativo prestado 

 

Meta 

Taxa de satisfação relativamente às lideranças ≥ 80,0%. 

 

Histórico  
 

Taxa de satisfação dos alunos 

2021/2022 
Muito 

satisfeito/
a 

Satisfeito/
a 

Pouco 
satisfeito/

a 

Insatisfeito/
a 

Taxa de 
Satisfaçã

o 

1.Atuação da direção na resolução de 
problemas. 

27,3% 45,5% 18,2% 9,1% 72,7% 

2. Desempenho da diretora de turma. 46,6% 38,6% 8,0% 6,8% 85,2% 

Taxa Média 79,0% 21,0%   

      

Taxa de satisfação dos Docentes 

2021/2022 
Muito 

satisfeito/
a 

Satisfeito/
a 

Pouco 
satisfeito/

a 

Insatisfeito/
a 

Taxa de 
Satisfaçã

o 

1.Autonomia das lideranças intermédias na 
resolução de problemas para a melhoria do 
serviço educativo. 

36,7% 36,7% 26,7% 0,0% 73,3% 

2. Forma como as lideranças intermédias 
desempenham as suas funções. 

43,3% 36,7% 20,0% 0,0% 80,0% 

Taxa Média 76,7% 23,3%   

      

Taxa de satisfação do Pessoal Não Docente 

2021/2022 
Muito 

satisfeito/
a 

Satisfeito/
a 

Pouco 
satisfeito/

a 

Insatisfeito/
a 

Taxa de 
satisfaçã

o 

1.Valorização das minhas 
opiniões/sugestões. 

6,7% 40,0% 46,7% 6,7% 46,7% 

2. Resolução de problemas. 0,0% 46,7% 53,3% 0,0% 46,7% 

3. Clareza na transmissão das informações. 6,7% 26,7% 60,0% 6,7% 33,3% 
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Taxa Média 42,2% 57,8%   

 

 

2.3.2. Lideranças                                                  
Taxa de satisfação 

Alunos 79,0% 

PD 76,7% 

PND 42,2% 

Global 66,0% 

 

Dados em análise 
 

Taxa de satisfação dos Alunos 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/

a 
Pouco 

satisfeito/a 
Insatisfeito/

a 
Taxa de 

Satisfação 

1.Atuação da direção na 
resolução de problemas. 

31,11% 54,44% 12,22% 2,22% 85,56% 

2. Desempenho da diretora de 
turma. 

57,78% 35,56% 6,67% 0,00% 93,33% 

Taxa Média 89,44% 10,56%   

 

Taxa de satisfação dos Docentes 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/

a 
Pouco 

satisfeito/a 
Insatisfeito/

a 
Taxa de 

Satisfação 

1.Autonomia das lideranças 
intermédias na resolução de 
problemas para a melhoria do serviço 
educativo. 

44,00% 40,00% 8,00% 8,00% 84,00% 

2. Forma como as lideranças 
intermédias desempenham as suas 
funções. 

48,00% 36,00% 4,00% 12,00% 84,00% 

Taxa Média 84,00% 16,00%   

 

Taxa de satisfação do Pessoal Não Docente 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/

a 
Pouco 

satisfeito/a 
Insatisfeito/

a 
Taxa de 

satisfação 

1.Valorização das minhas 
opiniões/sugestões. 

9,09% 59,09% 31,82% 0,00% 68,18% 

2. Resolução de problemas. 4,55% 50,00% 40,91% 4,55% 54,55% 
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3. Clareza na transmissão das 
informações. 

36,36% 50,00% 13,64% 0,00% 86,36% 

Taxa Média 69,70% 30,30%   

 

2.3.2. Lideranças                                                  
Taxa de satisfação 

Alunos 89,4% 

PD 84,0% 

PND 69,7% 

Global 81,0% 

 
 

Taxa de satisfação Encarregados de Educação 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/a 

Pouco 
satisfeito/a 

Insatisfeito/a 
Taxa de 

satisfação 

II - 2-a) Horário de atendimento DT aos EE 44,4% 51,9% 3,7% 0,0% 96,3% 

II - 2-b) Relação DT com os EE 33,3% 59,3% 7,4% 0,0% 92,6% 

II - 2-c) Esclarecimento/resolução de 
problemas por parte do/a DT 

37,0% 51,9% 11,1% 0,0% 88,9% 

II - 2-d) Acompanhamento/apoio do/a DT ao 
longo do processo educativo  

33,3% 55,6% 11,1% 0,0% 88,9% 

II - 1-a) Relação da direção com os 
encarregados de educação  

33,3% 51,9% 14,8% 0,0% 85,2% 

II - 1-b) Esclarecimento/resolução de 
problemas por parte da direção 

33,3% 55,6% 7,4% 3,7% 88,9% 

II - 1-c) Comunicação da direção com a 
comunidade 

29,6% 55,6% 14,8% 0,0% 85,2% 

Taxa Média 89,4% 10,6% 
  

 
 

Análise 
 
Da análise dos resultados dos inquéritos aos alunos conclui-se que a taxa média de satisfação aumentou 

de 79,0% para 89,4% 

Dos resultados apurados relativos aos inquéritos aplicados ao pessoal docente verifica-se um aumento 

de 76,7% para 84,0% 

Quanto aos resultados obtidos dos inquéritos aplicados ao pessoal não docente, apesar de não ter sido 

atingida a meta estabelecida, verifica-se a mesma tendência crescente, passando de 42,2% para 69,7%. 

A meta foi atingida sendo a taxa global média de 81,0%. 
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Inquérito de satisfação aos encarregados de educação 

Durante o mês de julho, foi aplicado um inquérito de satisfação aos encarregados de educação, em 

formato digital com recurso ao GoogleForm. 

Responderam ao inquérito um total de 27 encarregados de educação: 8 de 1º ano, 9 de 2º, 7 de 3º e 3 de 

CEF. 

Todas as questões apresentam uma taxa de satisfação superior a 80%. Salienta-se a média de 96,3% na 

questão relativa ao horário de atendimento do diretor de turma. 

 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 

Ação 1 
Promoção de reuniões por parte da direção com os alunos, com as lideranças intermédias 
e com o PND 

Implementação 

. A Direção reúne com os delegados e/ou subdelegados de turma e com o PND de modo a 
identificar problemas e encontrar em conjunto soluções; 
. A Direção reúne com as lideranças intermédias de modo a encontrar soluções para fomentar 
a autonomia. 

Responsável pela 
implementação 

Direção 

Intervenientes Delegados e subdelegados de turma; Lideranças intermédias; PND 

Calendarização Bimestralmente 

Registos e 
Evidências 

Memorandos das reuniões 

Comunicação e 
Divulgação 

Reuniões, formais e informais, dos vários intervenientes 

Avaliação As reuniões foram realizadas. 

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria 
Esta medida deve continuar a ser implementada de forma regular 

 

Ações de melhoria 
 

Sugere-se incluir os resultados do inquérito de satisfação aos encarregados de educação no apuramento 

da taxa de satisfação relativa às lideranças. 
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2.3.3. Trabalho colaborativo 
 

Enquadramento 
 
Plano de ação EPADRC  

Eixo de Ação 2. Qualidade do processo educativo 

Área de Intervenção 2.3. Gestão pedagógica 

Objetivo 2.3.3. Promover o trabalho colaborativo como forma de potenciar a partilha de saberes, a troca 

de experiências e a reflexão sobre as práticas pedagógicas 

 

Meta 

Aumentar os momentos de partilha e de trabalho colaborativo 

 

Histórico  
 

REUNIÕES 2021/2022 2022/2023 

Estrutura 
1º 

semestre 
2º 

semestre 
Total Obs. 

1º 
semestre 

2º 
semestre 

Total Obs. 

Coordenação direção de turma 3 2 5   6 6 12   

Direção de turma e de curso - CEF 6 21 27 2 turmas 2 10 12 1 turma 

Direção de turma - 1º ano 4 6 10 2 turmas 2 2 4 1 turma 

Direção de turma - 2º ano 4 6 10 2 turmas 6 5 11 2 turmas 

Direção de turma - 3º ano 7 10 17 3 turmas 6 4 10 2 turmas 

Coordenação direção de curso 6 4 10   6 3 9   

Direção de curso - TPA 3 7 10   4 9 13   

Direção de curso - TCP 2 13 15   2 3 5   

Direção de curso - TRB 2 7 9   3 5 8   

Departamento curricular LCSHE 3 1 4   2 3 5   

Departamento curricular MCE 2 2 4   6 2 8   

Departamento curricular AF 3 3 6   2 2 4   

Departamento curricular HR 5 5 10   3 3 6   

Coordenação EMAEI 3 2 5   4 4 8   

Total 53 89 142   54 61 115   
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Dados em análise 
Número de reuniões realizadas por coordenação: 

Coordenação direção de turma 

  Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro 1ºS Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho 2ºS Total 

Total 1 1 1   3 6    3   1  1  1  6 12 

               

Direção de turma 

  Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro 1ºS Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho 2ºS Total 

1ºTPA/1ºTCP - 22/25     1   1 2     1     1  2 4 

2º TPA - 21/24 1   1   1 3     1      1 2 5 

2º TRB/2º TCP- 21/24 1   1   1 3     1   1  1 3 6 

3ºA TPA - 20/23 1   1   1 3     1      1 2 5 

3ºB TPA/3º TRB - 20/23 1   1   1 3     1      1 2 5 

EB3/TAC3 - 22/23  
(DT e DC) 

    1   1 2   1  1  3  2  3 10 12 

Total  4 0 6 0 6 16 0 1 6 3 3 8 21 37 

               

               

Coordenação direção de curso 

  Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro 1ºS Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho 2ºS Total 

Total 3 1   1 1 6   1      1  1  3 9 

               

Direção de curso 

  Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro 1ºS Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho 2ºS Total 

TPA 2 1   1   4  1  3  1    1 3  9 13 

TCP 1 1       2       2    1  3 5 

TRB 2 1       3  1  2    1   1  5 8 

Total 5 3 0 1 0 9 2 5 1 3 1 5 17 26 

               

               

Departamento curricular 

  Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro 1ºS Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho 2ºS Total 

Línguas, Ciências Sociais 
e Humanas e 
Expressões 

1       1 2   1      1  1  3 5 

Matemática e Ciências 
Experimentais 

1 2 2   1 6         2 2 4 10 

Agropecuária e Florestal 2         2         1   1 2 4 

Hotelaria e Restauração 1 1     1 3         1  1  3 6 

Total 5 3 2 0 3 13 0 1 0 0 5 5 12 25 
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Coordenação EMAEI 

  Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro 1ºS Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho 2ºS Total 

Total 1 1   2   4  1 1      1  1  4 8 

 

Análise 
 
Coordenação de direção de turma 

Nas reuniões de conselho de diretores de turma foram transmitidas informações, foram ponderadas, 

reanalisadas e elaboradas propostas para a reavaliação das medidas de recuperação das aprendizagens, 

foram analisados os procedimentos a adotar para a inserção, na plataforma de gestão interna, da 

participação em projetos no âmbito de Cidadania e Desenvolvimento e da representação dos pares e 

participação em atividades e projetos e foram preparadas as reuniões de avaliação intercalar e de 

avaliação de final de 2º semestre. 

Nas reuniões dedicadas ao Programa de Mentoria EPADRC foi feita a preparação de uma sessão e 

dinâmica, com vista ao balanço das interações e partilhas entre as duplas, facilidades e dificuldades 

sentidas, propostas de atividade para o dia da família e ainda a revisão e ajuste do encadeamento das 

atividades e materiais a utilizar na dinâmica a realizar na sessão com os mentores e mentorandos.  

Fazendo uma comparação com o período homólogo do ano letivo anterior, verifica-se um aumento do 

número de reuniões realizadas, de 2 para 6. 

 

Direção de turma 

Nas reuniões de CT, foram transmitidas informações várias, analisados a assiduidade, o comportamento 

e o aproveitamento individual e global da turma, ratificadas as avaliações dos módulos terminados e foi 

feito o balanço das atividades realizadas no âmbito do PAA. 

Fazendo uma comparação com o período homólogo do ano letivo anterior, feito o cálculo da média de CT 

realizados com a ponderação do número de turmas em funcionamento em cada ano letivo, verifica-se um 

decréscimo do número de reuniões realizadas: passa-se de uma média de 4,8 para 3,5. 

 

Coordenação de direção de curso 

As reuniões de conselho de diretores de curso visaram tratar dos seguintes assuntos: divulgar 

informações; uniformizar procedimentos e documentos de operacionalização da FCT, do ECT, da PAF e da 

PAP; calendarizar os períodos de FCT e de ECT e de apresentação da PAP e da PAF; monitorizar os 

procedimentos necessários para a operacionalização da FCT, do ECT, da PAF e da PAP;  fazer o ponto de 

situação das medidas de apoio para a realização da PAP dos cursos profissionais; monitorizar o 

desenvolvimento da FCT, do ECT, da PAP e da PAF. 
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Fazendo uma comparação com o período homólogo do ano letivo anterior, verifica-se o decréscimo de 

reuniões realizadas: de 4 para 3. 

 

Direção de curso 

As reuniões de direção de curso visaram tratar dos seguintes assuntos: divulgar informações; definir e 

ajustar os planos de ação FCT/PAP e ECT/PAF e fazer o ponto de situação do seu cumprimento; organizar, 

uniformizar procedimentos e atualizar documentos relativamente à FCT, ao ECT à PAF e à PAP; indicar os 

professores acompanhantes de FCT  e os orientadores da PAP; aprovar os anteprojetos das PAP; discutir 

propostas de atividades para o PAA; aferir critérios para a seleção de locais de ECT; analisar os 

documentos reguladores dos procedimentos, responsabilidades e operacionalização de tarefas no âmbito 

da FCT e PAP; proceder à avaliação dos projetos escritos da PAP. 

Fazendo uma comparação com o período homólogo do ano letivo anterior, verifica-se um decréscimo do 

número de reuniões realizadas: de 27 para 17,  

Fazendo uma comparação com o período homólogo do ano letivo anterior, feito o cálculo da média de 

reuniões realizadas com a ponderação do número de turmas em funcionamento em cada ano letivo, 

verifica-se um decréscimo do número de reuniões realizadas: passa-se de uma média de 3,0 para 2,8. 

 

Departamentos curriculares 

As reuniões de departamento curricular visaram tratar dos seguintes assuntos: fazer o balanço do PAA; 

identificar necessidades/investimentos/equipamentos; divulgar informações; adotar manuais escolares; 

O departamento de Hotelaria e Restauração tratou ainda da organização e funcionamento do restaurante 

pedagógico; da avaliação e aprovação dos anteprojetos da PAP; da indicação dos professores 

acompanhantes de FCT e orientadores da PAP. 

Fazendo uma comparação com o período homólogo do ano letivo anterior, verifica-se o decréscimo de 

reuniões realizadas:  de 13 para 12.  

 

Coordenação EMAEI  

Os assuntos abordados nas reuniões da EMAEI prenderam-se com: estratégias de atuação para 

2022/2023; análise dos processos dos novos alunos com indicação de RTP que requerem medidas 

seletivas e/ou adicionais; atualização da listagem de alunos com Relatórios Técnico-Pedagógicos e das 

medidas previstas; balanço das medidas aplicadas no 1º semestre para os alunos com RTP; análise de 

estratégias adotadas e/ou a adotar para o acompanhamento do aluno estrangeiro no âmbito das medidas 

previstas no plano curricular próprio; reflexão sobre o ano letivo de 2022/2023; aprovação dos relatórios 

de final de ano; propostas para o ano letivo 2023/2024; análise do Relatório EQAVET no ponto 

1.3.2.Sucesso dos alunos com RTP para apresentação de proposta de alteração/ melhoria do plano de 

ação da escola. 
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Fazendo uma comparação com o período homólogo do ano letivo anterior, verifica-se um aumento do 

número de reuniões realizadas: de 2 para 4. 

 
 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
Nada a referir 

 
Ações de melhoria 
Nada a referir 
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EIXO DE AÇÃO 3 – GESTÃO E LIDERANÇA DA 
ORGANIZAÇÃO 

3.1. ÁREA DE INTERVENÇÃO 3.1. CAPACITAÇÃO DOS RECURSOS 
HUMANOS 

 



 
  

 

Rua Costa Veiga – 2460-028 Alcobaça * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt 

 
Relatório avaliação interna 

2022/2023 
2º semestre 132 

 

3.1.1. Capacitação dos recursos humanos 
 

Enquadramento 
 
Plano de Ação EPADRC  

Eixo de Ação 3 – Gestão e liderança da organização 

Área de Intervenção 3.1. Capacitação de recursos humanos 

Objetivo 3.1.1. Promover a formação contínua de PD e PND  

 

Meta 

Taxa de PD e PND que frequenta ações de formação≥ 70,0% 

 

Histórico 
 

Formação realizada – 2021/2022 

  Pessoal docente Pessoal não docente 

Realizou formação. 100% 50% 

 

Dados em análise 
 

Formação realizada 

  Pessoal docente Pessoal não docente 

Realizei formação. 51,9% 21,7% 

 

Análise 
 
Relativamente ao ano anterior, verifica-se um decréscimo significativo da formação realizada tanto pelo 
pessoal docente como pelo pessoal não docente. A taxa não foi atingida. 
 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 

Ação 1 Elaboração, implementação e atualização do plano de formação  

Implementação 

. O plano de formação é definido para um período de 2 anos; 

. O plano de formação é atualizado em cada ano letivo; 

. A atualização é feita após a análise dos resultados obtidos mediante inquéritos ao PD e PND 
para identificação das necessidades de formação. 

Responsável 
pela 

implementação 
Representante da EPADRC na secção de formação e monitorização do CFAECAN 

Intervenientes PD; PND; CFAECAN; outros organismos de formação 

Calendarização 
1º momento: em cada ano letivo, até o final de novembro, é feita a atualização e 
reformulação do plano; 
2º momento: no final da vigência dos 2 anos letivos, é elaborado um novo plano de formação. 

Registos e 
Evidências 

Plano de formação 
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Comunicação e 
Divulgação 

Página web da escola; Plataforma Moodle 

Avaliação  
O plano de formação foi atualizado e as novas propostas de formação comunicadas ao 
CFAECAN 

Revisão do 
Plano e Proposta 

de Melhoria 
Nada a referir 

 

Ação 2 Divulgação das ações de formação 

Implementação 
O representante da EPADRC na secção de formação e monitorização do CFAECAN divulga as 
ações de formação  

Responsável 
pela 

implementação 
Representante da EPADRC na secção de formação e monitorização do CFAECAN 

Intervenientes PD; PND; CFAECAN; outros organismos de formação 

Calendarização Ao longo do ano letivo 

Registos e 
Evidências 

Relatório semestral do responsável 

Comunicação e 
Divulgação 

Correio eletrónico; Placard da escola 

Avaliação  
O representante da EPADRC na secção de formação e monitorização do CFAECAN divulgou as 
ações de formação 

Revisão do 
Plano e 

Proposta de 
Melhoria 

Sugere-se: 
. A continuidade da divulgação das ações de formação 

 

Ação 3 Monitorização da implementação do plano de formação 

Implementação 
O PD e PND informam quais as ações de formação frequentadas, mediante resposta a 
inquérito.  
O responsável pela medida monitoriza e avalia os resultados. 

Responsável pela 
implementação 

Representante da EPADRC na secção de formação e monitorização do CFAECAN 

Intervenientes PD; PND 

Calendarização 
1º momento: por ano civil (relatório INA) 
2º momento: por ano letivo (relatório 2º semestre) 

Registos e 
Evidências 

Certificados de participação arquivados nos processos individuais do PND e PD 
Relatório semestral do responsável 
Preenchimento da plataforma INA (Instituto Nacional de Administração, I.P.) 

Comunicação e 
Divulgação 

Relatório final de avaliação interna 

Avaliação  O inquérito relativo ao ano 2022 foi realizado.  

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria 
Nada a referir 

 

Ações de melhoria 
Nada a referir 



 
  

 

Rua Costa Veiga – 2460-028 Alcobaça * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt 

 
Relatório avaliação interna 

2022/2023 
2º semestre 134 

 

 

EIXO DE AÇÃO 3 – GESTÃO E LIDERANÇA DA 

ORGANIZAÇÃO 

3.2. ÁREA DE INTERVENÇÃO 3.2. GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS, 
ESPAÇOS E EQUIPAMENTOS 
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3.2.1. Espaços e equipamentos 
 

Enquadramento 
 
Plano de Ação EPADRC  

Eixo de Ação 3. Gestão e liderança da organização 

Área de Intervenção 3.2. Gestão de recursos humanos, espaços e equipamentos 

Objetivo 3.2.1. Gerir os recursos existentes procurando soluções equilibradas e de qualidade 

 

Meta 

Taxa de satisfação relativamente aos espaços e equipamentos ≥ 80,0% 

 

Histórico  
 

Taxa de satisfação dos Alunos 

2021/2022 
Muito 

satisfeito/
a 

Satisfeito
/a 

Pouco 
satisfeito/

a 

Insatisfeit
o/a 

Taxa de 
satisfação 

1.Materiais /equipamentos disponibilizados para a 
minha área. 

40,9% 46,6% 9,1% 3,4% 87,5% 

2. Condições/recursos disponibilizadas nas salas de aula. 33,0% 50,0% 11,4% 5,7% 83,0% 

3. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
biblioteca escolar 

36,4% 48,9% 11,4% 3,4% 85,2% 

4. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
bar. 

37,5% 39,8% 17,1% 5,7% 77,3% 

5. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
reprografia. 

44,3% 48,9% 4,6% 2,3% 93,2% 

6. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
secretaria. 

43,2% 48,9% 5,7% 2,3% 92,0% 

7. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
instalações sanitárias. 

44,3% 45,5% 5,7% 4,6% 89,8% 

8. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
espaços de lazer da escola. 

33,0% 47,7% 11,4% 8,0% 80,7% 

9. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
Parque de estacionamento. 

35,2% 39,8% 15,9% 9,1% 75,0% 

Taxa Média 84,8% 15,2%   

 
     

Taxa de satisfação dos Docentes 

2021/2022 
Muito 

satisfeito/
a 

Satisfeito
/a 

Pouco 
satisfeito/

a 

Insatisfeit
o/a 

Taxa de 
satisfação 

1.Materiais /equipamentos disponibilizados para a 
minha área. 

43,3% 46,7% 3,3% 6,7% 90,0% 

2. Condições/recursos disponibilizadas nas salas de aula. 13,3% 70,0% 16,7% 0,0% 83,3% 
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3. Espaço para receber pais/encarregados de educação. 
* 

16,7% 20,0% 13,3% 3,3% 36,7% 

4. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
biblioteca escolar 

60,0% 40,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

5. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
bar. 

26,7% 53,3% 16,7% 3,3% 80,0% 

6. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
reprografia. 

53,3% 46,7% 0,0% 0,0% 100,0% 

7. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
secretaria. 

66,7% 33,3% 0,0% 0,0% 100,0% 

8. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
instalações sanitárias. 

60,0% 30,0% 10,0% 0,0% 90,0% 

9. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
espaços de lazer da escola. 

20,0% 63,3% 10,0% 6,7% 83,3% 

10. Condições disponibilizadas nas instalações da escola 
- Parque de estacionamento. 

3,3% 23,3% 43,3% 30,0% 26,7% 

Taxa Média 83,7% 16,3%   

* Na questão três, 46,67% dos docentes respondem que 
não têm opinião.       

Taxa de satisfação do Pessoal não Docente 

2021/2022 
Muito 

satisfeito/
a 

Satisfeito
/a 

Pouco 
satisfeito/

a 

Insatisfeit
o/a 

Taxa de 
satisfação 

1.Materiais /equipamentos disponibilizados para a 
minha área. 

20,0% 60,0% 20,0% 0,0% 80,0% 

2. Condições/recursos disponibilizadas nas salas de aula. 0,0% 80,0% 20,0% 0,0% 80,0% 

3. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
biblioteca escolar 

33,3% 46,7% 20,0% 0,0% 80,0% 

4. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
bar. 

13,3% 73,3% 13,3% 0,0% 86,7% 

5. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
secretaria. 

6,7% 80,0% 13,3% 0,0% 86,7% 

6. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
instalações sanitárias. 

26,7% 60,0% 13,3% 0,0% 86,7% 

7. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
espaços de lazer da escola. 

6,7% 46,7% 40,0% 6,7% 53,3% 

8. Condições disponibilizadas nas instalações da escola - 
Parque de estacionamento. 

0,0% 13,3% 46,7% 40,0% 13,3% 

Taxa Média 70,8% 29,2% 
  

 

3.2.1. Espaços e equipamentos                                                  
Taxa de satisfação 

Alunos 84,8% 

PD 83,7% 

PND 70,8% 

Global 79,8% 
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Dados em análise 
 

Taxa de satisfação dos Alunos 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/

a 
Pouco 

satisfeito/a 
Insatisfeito/

a 
Taxa de 

satisfação 

1.Materiais /equipamentos 
disponibilizados para a minha área. 

45,6% 48,9% 3,3% 2,2% 94,4% 

2. Condições/recursos 
disponibilizadas nas salas de aula. 

38,9% 50,0% 8,9% 2,2% 88,9% 

3. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - biblioteca 
escolar 

45,6% 42,2% 12,2% 0,0% 87,8% 

4. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - bar. 

45,6% 44,4% 8,9% 1,1% 90,0% 

5. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - reprografia. 

51,1% 43,3% 4,4% 1,1% 94,4% 

6. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - secretaria. 

51,1% 44,4% 3,3% 1,1% 95,6% 

7. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - instalações 
sanitárias. 

42,2% 48,9% 6,7% 2,2% 91,1% 

8. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - espaços de 
lazer da escola. 

31,1% 50,0% 14,4% 4,4% 81,1% 

9. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - Parque de 
estacionamento. 

44,4% 50,0% 4,4% 1,1% 94,4% 

Taxa Média 90,9% 9,1%   

 

Taxa de satisfação dos Docentes 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/

a 
Pouco 

satisfeito/a 
Insatisfeito/

a 
Taxa de 

satisfação 

1.Materiais /equipamentos 
disponibilizados para a minha área. 

36,0% 56,0% 8,0% 0,0% 92,0% 

2. Condições/recursos 
disponibilizadas nas salas de aula. 

36,0% 56,0% 8,0% 0,0% 92,0% 

*3. Espaço para receber 
pais/encarregados de educação. 

12,0% 24,0% 16,0% 0,0% 36,0% 

4. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - biblioteca 
escolar 

68,0% 32,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

5. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - bar. 

48,0% 40,0% 12,0% 0,0% 88,0% 

6. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - reprografia. 

76,0% 24,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

7. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - secretaria. 

80,0% 20,0% 0,0% 0,0% 100,0% 
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8. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - instalações 
sanitárias. 

72,0% 24,0% 4,0% 0,0% 96,0% 

9. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - espaços de 
lazer da escola. 

32,0% 56,0% 8,0% 4,0% 88,0% 

10. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - Parque de 
estacionamento. 

72,0% 28,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

Taxa Média 95,1% 4,9%   

* Na questão três, 48% dos docentes respondem que não têm opinião. 
 

Taxa de satisfação do Pessoal não Docente 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/

a 
Pouco 

satisfeito/a 
Insatisfeito/

a 
Taxa de 

satisfação 

1.Materiais /equipamentos 
disponibilizados para a minha área. 

36,4% 50,0% 13,6% 0,0% 86,4% 

2. Condições/recursos 
disponibilizadas nas salas de aula. 

9,1% 77,3% 13,6% 0,0% 86,4% 

3. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - biblioteca 
escolar 

27,3% 72,7% 0,0% 0,0% 100,0% 

4. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - bar. 

9,1% 72,7% 18,2% 0,0% 81,8% 

5. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - secretaria. 

18,2% 77,3% 4,5% 0,0% 95,5% 

6. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - instalações 
sanitárias. 

36,4% 59,1% 4,5% 0,0% 95,5% 

7. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - espaços de 
lazer da escola. 

18,2% 40,9% 27,3% 13,6% 59,1% 

8. Condições disponibilizadas nas 
instalações da escola - Parque de 
estacionamento. 

36,4% 54,5% 9,1% 0,0% 90,9% 

Taxa Média 86,9% 13,1% 
  

 
 

3.2.1. Espaços e equipamentos                                                  
Taxa de satisfação 

Alunos 90,9% 

PD 95,1% 

PND 86,9% 

Global 91,0% 
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Taxa de satisfação Encarregados de Educação 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/a 

Pouco 
satisfeito/a 

Insatisfeito/a 
Taxa de 

satisfação 

I - 1-a) Qualidade das 
instalações/infraestruturas 

25,9% 66,7% 3,7% 3,7% 92,6% 

I - 1-b) Higiene e limpeza das instalações 40,7% 55,6% 3,7% 0,0% 96,3% 

I - 1-c) Acompanhamento/vigilância dos 
alunos nas instalações  

40,7% 51,9% 3,7% 3,7% 92,6% 

Taxa Média 93,8% 6,2% 
  

 
 

Análise 
 
O inquérito foi aplicado aos alunos, ao pessoal docente e ao pessoal não docente. Foram submetidos e 

analisados 90 inquéritos de alunos, 25 inquéritos de docentes e 22 do pessoal não docente. 

A taxa de satisfação, referente à gestão dos recursos existentes procurando soluções equilibradas e de 

qualidade, apresenta uma melhoria significativa relativamente ao ano anterior. 

Conclui-se que a meta definida para o objetivo supracitado foi atingida com 91%. 

 

Inquérito de satisfação aos encarregados de educação 

Durante o mês de julho, foi aplicado um inquérito de satisfação aos encarregados de educação, em 

formato digital com recurso ao GoogleForm. 

Responderam ao inquérito um total de 27 encarregados de educação: 8 de 1º ano, 9 de 2º, 7 de 3º e 3 de 

CEF. 

Todas as questões apresentam uma taxa de satisfação superior a 92,6%.  

 
 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 

Ação 1 
Elaboração e implementação de um plano de ação para a melhoria de espaços e 
equipamentos 

Implementação 

. Apresentação formal de propostas de melhoria relativas aos espaços e equipamentos, 
aquisição de materiais e remodelações através de um formulário próprio, pelo PD, PND e 
alunos, através dos seus órgãos representativos 
. Análise da adequação e da viabilidade das propostas apresentadas 
. Definição e implementação de um plano de ação para a melhoria de espaços e 
equipamentos 

Responsável pela 
implementação 

Direção 

Intervenientes Comunidade escolar 
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Calendarização 

1º momento: Criação da minuta formal para apresentação de sugestões – durante o 2º 
semestre 2021/2022; 
2º momento: Apresentação das propostas – até o final do 2º semestre; 
3º momento: Análise das propostas – no final do ano letivo 
4º momento: Definição de um plano de ação para a melhoria de espaços e equipamentos a 
realizar no ano letivo 2022/2023 

Registos e 
Evidências 

Recolha das sugestões apresentadas  
Plano de ação 

Comunicação e 
Divulgação 

Página web da escola; redes sociais 

Avaliação 

. Aquisição de uma pá niveladora hidráulica; de um ecrã interativo móvel; de diversos 
televisores para divulgação/ comunicação dentro da escola; de cobertura junto dos 
pavilhões. 
. Alcatroamento do estacionamento e da zona envolvente dos edifícios  

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria 
O plano deve ser divulgado a toda a comunidade.  

 

Ações de melhoria 
 

Sugere-se incluir os resultados do inquérito de satisfação aos encarregados de educação no apuramento 

da taxa de satisfação relativa aos espaços e equipamentos. 
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3.2.3. Gestão de recursos humanos 
 

Enquadramento 
 
Plano de Ação EPADRC  

Eixo de Ação 3. Gestão e liderança da organização 

Área de Intervenção 3.2. Gestão de recursos humanos, espaços e equipamentos 

Objetivo 3.2.3. Definir, dentro dos limites legais, critérios para a constituição de grupos e turmas, a 

elaboração de horários e a distribuição de serviço 

 

Meta 

Taxa de satisfação relativamente à gestão dos recursos humanos ≥ 80,0% 

 

Histórico  
 

Taxa de satisfação dos Docentes 

2021/2022 
Muito 

satisfeito/
a 

Satisfeito/
a 

Pouco 
satisfeito/

a 

Insatisfeito/
a 

Taxa de 
satisfaçã

o 

1.Gestão da distribuição de serviço. 26,7% 56,7% 10,0% 6,7% 83,3% 

2.Gestão dos horários. 46,7% 46,7% 0,0% 6,7% 93,3% 

Taxa Média 88,3% 11,7%   

 
     

Taxa de satisfação do Pessoal não Docente 

2021/2022 
Muito 

satisfeito/
a 

Satisfeito/
a 

Pouco 
satisfeito/

a 

Insatisfeito/
a 

Taxa de 
satisfaçã

o 

1.Distribuição de serviço atendendo às 
aptidões e competências necessárias para as 
funções a desempenhar. 

13,3% 53,3% 33,3% 0,0% 66,7% 

Taxa Média 66,7% 33,3% 
  

 

3.2.3. Gestão de recursos humanos                                                
Taxa de satisfação 

PD 88,3% 

PND 66,7% 

Global 77,5% 
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Dados em análise 
 

Taxa de satisfação dos Docentes 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/

a 
Pouco 

satisfeito/a 
Insatisfeito/

a 
Taxa de 

satisfação 

1.Gestão da distribuição de 
serviço. 

56,0% 32,0% 8,0% 4,0% 88,0% 

2.Gestão dos horários. 68,0% 24,0% 4,0% 4,0% 92,0% 

Taxa Média 90,0% 10,0%   

 

Taxa de satisfação do Pessoal não Docente 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/

a 
Pouco 

satisfeito/a 
Insatisfeito/

a 
Taxa de 

satisfação 

1.Distribuição de serviço atendendo às 
aptidões e competências necessárias 
para as funções a desempenhar. 

18,2% 45,5% 31,8% 4,5% 63,6% 

Taxa Média 63,6% 36,4% 
  

 
 

3.2.3. Gestão de recursos 
humanos                                                

Taxa de satisfação 

PD 90,0% 

PND 63,6% 

Global 76,8% 

 

Análise 
 
O inquérito foi aplicado aos alunos, ao pessoal docente e ao pessoal não docente. Foram submetidos e 

analisados 90 inquéritos de alunos, 25 inquéritos de docentes e 22 do pessoal não docente. 

O objetivo “Definir, dentro dos limites legais, critérios para a constituição de grupos e turmas, a 

elaboração de horários e a distribuição de serviço” foi analisado e os resultados apurados foram 

satisfatórios para o pessoal docente, ultrapassando em mais de dez pontos percentuais a meta de 80% 

definida.  

O pessoal não docente considera que a distribuição de serviço atendendo às aptidões e competências 

necessárias para as funções a desempenhar fica aquém do expectável merecendo uma taxa de 63,6%, 

inferior à do ano letivo passado. 

A meta não foi atingida, considerando que a taxa global foi de 76,8%. 

 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
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Ação 1 
Definição, dentro dos limites legais, de critérios de constituição de grupos e turmas e 
elaboração de horários 

Avaliação  
A constituição das turmas e os critérios para a elaboração de horários foram aprovados 
pelo conselho pedagógico. 

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria 
Nada a referir 

 
 

Ação 2 
Definição de critérios de distribuição de serviço do PD que atendam às competências dos 
recursos humanos existentes e permitam soluções equilibradas e de qualidade 

Avaliação  Os critérios de distribuição de serviço docente foram aprovados pelo conselho pedagógico. 

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria 
Nada a referir 

 
 

Ação 3 
Definição de critérios de distribuição de serviço do PND atendendo às suas aptidões e 
competências e às características das funções a desempenhar 

Avaliação  
Os critérios foram definidos 
O manual de procedimentos para os assistentes técnicos e operacionais que define os 
conteúdos funcionais, de acordo com o setor de afetação está a ser elaborado. 

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria 

Sugere-se: 
. A conclusão e divulgação do manual. 

 
 

Ações de melhoria 
Nada a referir. 
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EIXO DE AÇÃO 3 – GESTÃO E LIDERANÇA DA 

ORGANIZAÇÃO 

3.3. ÁREA DE INTERVENÇÃO 3.3. CLIMA ORGANIZACIONAL 
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3.3.1. Clima organizacional 
 

Enquadramento 
 
Plano de Ação EPADRC  

Eixo de Ação 3. Gestão e liderança da organização 

Área de Intervenção 3.3. Clima organizacional 

Objetivo 3.3.1. Promover a mobilização e o grau de satisfação da comunidade 

Meta 

Taxa de satisfação relativamente ao clima organizacional ≥ 80,0% 

Histórico  
 

Taxa de satisfação dos alunos  

2021/2022 
Muito 

satisfeito/
a 

Satisfeito/
a 

Pouco 
satisfeito/

a 

Insatisfeito/
a 

Taxa de 
satisfaçã

o 

1.Clima de segurança da escola. 38,6% 51,1% 6,8% 3,4% 89,8% 

2. Relação com o pessoal docente e não 
docente da escola. 

44,3% 42,1% 10,2% 3,4% 86,4% 

3. Gestão de conflitos de forma adequada, 
por parte da direção. 

31,8% 46,6% 15,9% 5,7% 78,4% 

Taxa Média 84,9% 15,2%   

      

Taxa de satisfação dos Docentes 

2021/2022 
Muito 

satisfeito/
a 

Satisfeito/
a 

Pouco 
satisfeito/

a 

Insatisfeito/
a 

Taxa de 
satisfaçã

o 

1.Promoção de uma cultura de gestão 
aberta, mostrando disponibilidade para o 
diálogo. 

46,7% 46,7% 6,7% 0,0% 93,3% 

2.Existência de um clima de confiança. 46,7% 40,0% 13,3% 0,0% 86,7% 

3.Gestão de conflitos de forma adequada, 
por parte da direção. 

26,7% 56,7% 13,3% 3,3% 83,3% 

4. Clima de segurança da escola. 40,0% 56,7% 3,3% 0,0% 96,7% 

Taxa Média 90,0% 10,0%   

      

Taxa de satisfação do Pessoal não Docente 

2021/2022 
Muito 

satisfeito/
a 

Satisfeito/
a 

Pouco 
satisfeito/

a 

Insatisfeito/
a 

Taxa de 
satisfaçã

o 

1.Disponibilidade para o diálogo e 
preocupação em criar o ambiente 
necessário para um bom desempenho. 

0,0% 33,3% 53,3% 13,3% 33,3% 

2. Gestão de conflitos de forma adequada. 6,7% 33,3% 46,7% 13,3% 40,0% 

3.Relação com o pessoal docente da escola. 40,0% 46,7% 13,3% 0,0% 86,7% 

Taxa Média 53,3% 46,7%   
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3.3.1. Clima organizacional                                                     
Taxa de satisfação 

Alunos 84,9% 

PD 90,0% 

PND 53,3% 

Global 76,1% 

 

 

Dados em análise 
 
 

Taxa de satisfação dos alunos  

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/

a 
Pouco 

satisfeito/a 
Insatisfeito/

a 
Taxa de 

satisfação 

1.Clima de segurança da escola. 42,2% 47,8% 8,9% 1,1% 90,0% 

2. Relação com o pessoal docente 
e não docente da escola. 

44,4% 51,1% 3,3% 1,1% 95,6% 

3. Gestão de conflitos de forma 
adequada, por parte da direção. 

32,2% 54,4% 11,1% 2,2% 86,7%  

Taxa Média 90,7% 9,3%   

 
 
 

Taxa de satisfação dos Docentes 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/

a 
Pouco 

satisfeito/a 
Insatisfeito/

a 
Taxa de 

satisfação 

1.Promoção, por parte da Direção, de 
uma cultura de gestão aberta, 
mostrando disponibilidade para o 
diálogo. 

72,0% 28,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

2.Existência de um clima de confiança. 48,0% 44,0% 4,0% 4,0% 92,0% 

3.Gestão de conflitos de forma 
adequada, por parte da direção. 

44,0% 48,0% 4,0% 4,0% 92,0% 

4. Clima de segurança da escola. 64,0% 36,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

5.  Relação com o pessoal não 
docente da escola. 

64,0% 36,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

Taxa Média 96,8% 3,2%   
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Taxa de satisfação do Pessoal não Docente 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/

a 
Pouco 

satisfeito/a 
Insatisfeito/

a 
Taxa de 

satisfação 

1.Disponibilidade para o diálogo e 
preocupação em criar o ambiente 
necessário para um bom 
desempenho. 

9,1% 27,3% 54,5% 9,1% 36,4% 

2. Gestão de conflitos de forma 
adequada. 

18,2% 27,3% 45,5% 9,1% 45,5% 

3.Relação com o pessoal docente da 
escola. 

45,5% 54,5% 0,0% 0,0% 100,0% 

Taxa Média 60,6% 39,4%   

 
 

3.3.1. Clima organizacional                                                     
Taxa de satisfação 

Alunos 90,7% 

PD 96,8% 

PND 60,6% 

Global 82,7% 

 
 

Taxa de satisfação Encarregados de Educação 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/a 

Pouco 
satisfeito/a 

Insatisfeito/a 
Taxa de 

satisfação 

II - 3-a) Segurança  25,9% 66,7% 7,4% 0,0% 92,6% 

II - 3-b) Disciplina  25,9% 63,0% 7,4% 3,7% 88,9% 

Taxa Média 90,7% 9,3% 
  

 
 

Análise 
 
O inquérito foi aplicado aos alunos, ao pessoal docente e ao pessoal não docente. Foram submetidos e 

analisados 90 inquéritos de alunos, 25 inquéritos de docentes e 22 do pessoal não docente. 

Dos resultados apresentados nos quadros constata-se que alunos, pessoal docente e pessoal não 

docente estão satisfeitos no que diz respeito ao clima organizacional, apesar da insatisfação do pessoal 

não docente relativamente à disponibilidade para o diálogo e preocupação em criar o ambiente 

necessário para um bom desempenho (36,4%) e gestão de conflitos de forma adequada (45,5%). 

A meta definida para o objetivo foi alcançada, apresentando uma taxa média de 82,7%. 
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Inquérito de satisfação aos encarregados de educação 

Durante o mês de julho, foi aplicado um inquérito de satisfação aos encarregados de educação, em 

formato digital com recurso ao GoogleForm. 

Responderam ao inquérito um total de 27 encarregados de educação: 8 de 1º ano, 9 de 2º, 7 de 3º e 3 de 

CEF. 

A taxa média de satisfação situa-se nos 90,7%. 

 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 

Ação 1 Dinamização de atividades mobilizadoras do espírito de equipa e promotoras de bem-estar 

Implementação 
Criação de um ambiente de escola positivo, seguro, saudável e potenciador de bem-estar no 
seio da comunidade educativa 

Responsável pela 
implementação 

SPO 

Intervenientes PDPSC 

Calendarização Ao longo do ano 

Registos e 
Evidências 

PAA; redes sociais 

Comunicação e 
Divulgação 

Redes sociais, cartazes 

Avaliação 

. Foram dinamizadas as seguintes atividades:  

. “Hora estrambólica” (PAA 065) dinamizado pela equipa do PDPSC e destinada a alunos e 
pessoal não docente; 
. Team Building (PAA 56) - atividades inseridas no projeto “Pontes entre Nós”, dinamizado 
pelo SPO e dirigido ao PD e PND;  
. Projeto EPADRC RADAR (PAA 060); 
. Atividades de integração de novos alunos (PAA 076), Concurso de Natal "EPADRC Decora" 
(PAA 079) e Baile de Carnaval (PAA 080) - atividades dinamizadas pela Associação de 
Estudantes. 

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria 
. Estas atividades devem continuar a ser dinamizadas 

 
 
 

Ações de melhoria 
 

Sugere-se incluir os resultados do inquérito de satisfação aos encarregados de educação no apuramento 

da taxa de satisfação relativa ao clima organizacional. 
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EIXO DE AÇÃO 4 – PROJETOS, PARCERIAS E RELAÇÃO 
COM A COMUNIDADE 

4.1. ÁREA DE INTERVENÇÃO 4.1. PROJETOS E PARCERIAS 
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4.1.1. Protocolos e parcerias estabelecidos - Indicador 5 a) e 6 a) 
5 a) Taxa de colocação após a conclusão dos cursos 
6 a) Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissões 
diretamente relacionadas com o curso/área de educação e formação que concluíram.     
 

Enquadramento  
 

Plano de ação EPADRC  

Eixo de Ação 4 – Projetos, parcerias e relação com a comunidade 

Área de Intervenção 4.1.  Projetos e parcerias 

Indicador 5 a) Taxa de colocação após a conclusão dos cursos 

Indicador 6 a) Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissões 

diretamente relacionadas com o curso/área de educação e formação que concluíram.     

Objetivo 4.1.1. Estabelecer e reforçar parcerias e protocolos com instituições e empresas de diferentes 

setores e áreas de formação 

 

Meta 

Aumentar em 1,0% o número de stakeholders em cada ano letivo 

 

Histórico  
 

Taxa de protocolos e parcerias  

Ano Letivo 2021/2022 

Âmbito 
Protocolos 
existentes 

Novos protocolos 

1º 
semestre 

Total 
2º 

semestre 
Total Ano letivo Total 

FCT 253 14 267 45 312 59 312 

Parcerias 2 0 2 7 9 7 9 

Totais  255 14 269 52 321 66 321 
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Dados em análise 
 

Taxa de protocolos e parcerias  

Ano Letivo 2022/2023 

Âmbito 
Protocolos 
existentes 

Novos protocolos 

1º 
semestre 

Total 
2º 

semestre 
Total Ano letivo Total 

FCT 312 11 323 29 352 40 352 

Parcerias 9 26 35 2 37 28 37 

Totais  321 37 358 31 389 68 389 

 

 

Análise 
 
Durante o ano letivo, foram celebrados um total de 40 novos protocolos, 26 na área de formação 

agropecuária e 14 na área da restauração. 

Durante o 2º semestre, foram ainda estabelecidas duas parcerias:  com a Associação Leader Oeste e com 

a Fundação JMJ Lisboa 2023 

Comparativamente ao ano anterior, verifica-se um aumento de parcerias estabelecidas e uma diminuição 

de protocolos no âmbito da FCT. A escola estabeleceu 68 novos protocolos. A meta foi superada.  

 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 

Ação 1 
Instituição de novas parcerias e protocolos com instituições e empresas de diferentes 
setores e áreas de formação 

Implementação 

. Solicitação de novos protocolos de colaboração no âmbito da formação em contexto de 
trabalho, nas diversas áreas de formação; 
. Reforço dos protocolos FCT já existentes; 
. Criação de novas parcerias com instituições e empresas dos vários setores; 
. Contacto com empresas das áreas de formação dos diplomados, no sentido de estabelecer 
novos protocolos de colaboração. 

Responsável pela 
implementação 

Direção 

Intervenientes 
Diretores de curso 
Empresas 
Instituições públicas e privadas 

Calendarização Ao longo do ano letivo 

Registos e 
Evidências 

Protocolos assinados e arquivados - digitalmente na plataforma EscolaPro, fisicamente em 
arquivo no gabinete da direção 

Comunicação e 
Divulgação 

Página web da escola 
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Avaliação 
Foram estabelecidos 40 novos protocolos de colaboração no âmbito da formação em 
contexto de trabalho e 27 parcerias. 

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria 

. Devem ser reforçados os protocolos FCT já existentes com as empresas desde que reúnam 
condições favoráveis;  
. Devem ser referidos na página web da escola, em separador próprio, as parcerias e os 
protocolos estabelecidos. 

 

Ações de melhoria  

Sugere-se a revisão da meta. 
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EIXO DE AÇÃO 4 – PROJETOS, PARCERIAS E RELAÇÃO 

COM A COMUNIDADE 

4.2. ÁREA DE INTERVENÇÃO 4.2. PARTICIPAÇÃO E ENVOLVIMENTO DOS 
PAIS, DOS ENCARREGADOS DE EDUCAÇÃO E DAS FAMÍLIAS 
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4.2.1. Taxa de participação de pais, encarregados de educação e famílias - 
Indicador 4 a)  
Taxa de conclusão dos cursos 
 

Enquadramento 
 

Plano de ação EPADRC  

Eixo de Ação 4 – Projetos, parcerias e relação com a comunidade 

Área de Intervenção 4.2.  Participação e envolvimento de pais, encarregados de educação e famílias 

Indicador 4 a) Taxa de conclusão dos cursos 

Objetivo 4.2.1. Envolver pais, encarregados de educação e famílias na vida escolar dos seus educandos 

 

Meta 

Contactos com EE ≥ à média de 5 contactos por aluno em cada semestre 

 

Histórico  
 

Taxa de participação de pais, EE e famílias Taxa de participação de pais, EE e famílias 

Ano letivo 2021/2022 -1º semestre Ano letivo 2021/2022 -2º semestre 

Turmas 

Nº 
alunos 

no 
período 

em 
análise 

Contactos 
Nº 

mínimo 
de 

contactos  

Total 
Taxa 

% 

Nº 
alunos 

no 
período 

em 
análise 

Contactos 
Nº 

mínimo 
de 

contactos  

Total 
Taxa 

% Presencial 
Taxa 

% 
Não 

presencial 
Taxa 

% 
Presencial 

Taxa 
% 

Não 
presencial 

Taxa 
% 

Total cursos 
profissionais 

138 81 6,4 1194 93,6 690 1275 184,8 135,0 215,0 12,2 1548,0 87,8 675,0 1763,0 261,2 

Total CEF 17 10 3,2 303 96,8 85 313 368,2 17,0 40,0 11,1 320,0 88,9 85,0 360,0 423,5 

Total escola 155 91 5,7 1497 94,3 775 1588 204,9 152,0 255,0 12,0 1868,0 88,0 760,0 2123,0 279,3 

 

No final do 1º semestre 2021/2022 considerando os contactos presenciais e não presenciais, por iniciativa 

da escola e/ou por iniciativa própria, registou-se uma taxa global de participação de 204,9%. Os cursos 

profissionais apresentaram uma taxa global de 184,8% e os CEF de 368,2%. 

Se consultados os resultados apresentados nesse relatório, aprovado em 20 de abril de 2022, verifica-se 

que são diferentes dos aqui apresentados porque, na altura, foi feita a média das taxas obtidas em cada 

uma das turmas e em cada uma das tipologias para apurar a taxa dos cursos profissionais, a taxa dos CEF 

e a taxa de escola. Para além disso, apresentou-se apenas o valor excedente do objetivo proposto – 

alcançar, no mínimo, 100%. 

No final do 2º semestre 2021/2022 considerando os contactos presenciais e não presenciais, por iniciativa 

da escola e/ou por iniciativa própria, registou-se uma taxa global de participação de 279,3%. Os cursos 

profissionais apresentaram uma taxa global de 261,2% e os CEF de 423,5%. 
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Se consultados os resultados apresentados nesse relatório, aprovado em 07 de setembro de 2022, 

verifica-se que são diferentes dos aqui apresentados porque, na altura, embora se tenha alterado o 

cálculo para a obtenção das taxas dos cursos profissionais, dos CEF e da escola, que considera a totalidade 

dos alunos e dos contactos efetuados em cada uma das tipologias, continuou-se a apresentar apenas o 

valor excedente do objetivo proposto – alcançar, no mínimo, 100%. 

A equipa de autoavaliação/EQAVET considera que deve ser apresentada a taxa na sua totalidade e não 

apenas o valor excedente. 

 

 

Ano letivo 2022/2023 -1º semestre 

Turmas 

Nº alunos 
no 

período 
em 

análise 

Contactos Nº 
mínimo 

de 
contactos 

Total Taxa % 

Presencial Taxa % 
Não 

presencial 
Taxa % 

1ºTPA - 22/25 18 19 11,2% 150 88,8% 90 169 187,8% 

1ºTCP - 22/25 8 8 11,6% 61 88,4% 40 69 172,5% 

2º TPA - 21/24 24 6 1,6% 379 98,4% 120 385 320,8% 

2º TRB - 21/24 9 6 5,9% 96 94,1% 45 102 226,7% 

2º TCP- 21/24 9 7 7,6% 85 92,4% 45 92 204,4% 

3ºA TPA - 20/23 20 6 9,4% 58 90,6% 100 64 64,0% 

3ºB TPA - 20/23 12 1 1,0% 99 99,0% 60 100 166,7% 

3º TRB - 20/23 7 3 3,3% 87 96,7% 35 90 257,1% 

Total - cursos profissionais 107 56 5,2% 1015 94,8% 535 1071 200,2% 

EB3 - 22/23 8 16 12,9% 108 87,1% 40 124 310,0% 

TAC3 - 22/23 6 8 13,3% 52 86,7% 30 60 200,0% 

Total CEF 14 24 13,0% 160 87,0% 70 184 262,9% 

Total escola 121 80 6,4% 1175 93,6% 605 1255 207,4% 
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Dados em análise  
 

 

Taxa de participação de pais, EE e famílias 

Ano letivo 2022/2023 -2º semestre 

Turmas 

Nº alunos 
no 

período 
em 

análise 

Contactos Nº 
mínimo 

de 
contactos 

Total Taxa % 

Presencial Taxa % 
Não 

presencial 
Taxa % 

1ºTPA - 22/25 18 7 2,8% 246 97,2% 90 253 281,1% 

1ºTCP - 22/25 8 8 6,7% 112 93,3% 40 120 300,0% 

2º TPA - 21/24 24 11 4,1% 256 95,9% 120 267 222,5% 

2º TRB - 21/24 9 16 20,8% 61 79,2% 45 77 171,1% 

2º TCP- 21/24 9 18 25,7% 52 74,3% 45 70 155,6% 

3ºA TPA - 20/23 20 48 13,0% 322 87,0% 100 370 370,0% 

3ºB TPA - 20/23 12 27 11,0% 219 89,0% 60 246 410,0% 

3º TRB - 20/23 7 13 11,0% 105 89,0% 35 118 337,1% 

Total - cursos profissionais 107 148 9,7% 1373 90,3% 535 1521 284,3% 

EB3 - 22/23 8 89 38,5% 142 61,5% 40 231 577,5% 

TAC3 - 22/23 6 22 31,0% 49 69,0% 30 71 236,7% 

Total CEF 14 111 36,8% 191 63,2% 70 302 431,4% 

Total escola 121 259 14,2% 1564 85,8% 605 1823 301,3% 

 

 

Análise 

Considerando os contactos presenciais e não presenciais, por iniciativa da escola e/ou por iniciativa 

própria, regista-se uma taxa global de participação de 301,3%. 

Os cursos profissionais apresentam uma taxa global de 284,3% e os CEF 431,4%.  

Salienta-se que a totalidade dos alunos CEF são menores de idade, iniciaram um novo ciclo de formação 

num novo estabelecimento de ensino e necessitam de um acompanhamento mais próximo e frequente.  
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Na análise comparativa com o 2º semestre do ano letivo 2021/2022, regista-se um aumento de 7,9% nos 

cursos CEF, de 23,1% nos cursos profissionais e de 22% na taxa global. Refira-se, também, que, tendo por 

base o total de contactos efetuados, a taxa de contactos presenciais é de 9,7% para os cursos profissionais 

e de 36,8% para os CEF. Esta situação perfaz um aumento da taxa global de contactos presenciais de 12% 

para 14.2%. 

Relativamente, à meta - ter uma média de contactos com encarregados de educação de 5 contactos por 

aluno, em cada semestre, incluindo: contactos presenciais; não presenciais; reuniões presenciais e à 

distância; atividades abertas à comunidade; por iniciativa da escola e/ou por iniciativa própria, regista-se 

que a meta foi amplamente ultrapassada. 

 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 

Ação 1 
 Incentivo a comunicação bilateral frequente com os pais, os encarregados de educação e 
as famílias 

Implementação 

. Divulgação do horário de atendimento individual e da disponibilidade de flexibilização 
horária do DT; 
. Apresentação dos meios de contactos disponíveis (presencial; por correio; via email; SMS; 
WhatsApp; Messenger; telefone; videoconferência… 
. Apresentação dos meios de divulgação de informação (plataforma EscolaPro; App 
EProStudent …) 
. Agendamento de reuniões  

Responsável pela 
implementação 

. DT 

Intervenientes 
. DT 
. Encarregados de educação, pais, família, tutores legais 

Calendarização 
. Ao longo do ano letivo e à média de 5 contactos por aluno ao longo de cada semestre (incluí 
contactos presenciais; não presenciais; reuniões presenciais e à distância; atividades abertas 
à comunidade; por iniciativa da escola e/ou por iniciativa própria…) 

Registos e 
Evidências 

. Registo dos contactos efetuados, no arquivo DT 
. Plataforma EscolaPro 

Comunicação e 
Divulgação 

. Atas dos conselhos de turma semestrais 

. Página WEB da escola 

Avaliação  Esta ação foi implementada 

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria 
Esta ação deve continuar a ser implementada 

 

  

Ação 2  Promoção de eventos direcionados aos pais, encarregados de educação e famílias 

Implementação  Promover eventos direcionados aos pais, encarregados de educação e famílias 

Responsável pela 
implementação 

Coordenador EDAP 
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Intervenientes SPO; Departamentos curriculares; Pais, EE e famílias 

Calendarização Durante o ano letivo 

Registos e 
Evidências 

PAA 

Comunicação e 
Divulgação 

Relatórios das várias estruturas intermédias/equipas; Publicação na página web da escola; 
Redes sociais 

Avaliação  

O PAA da escola apresenta diversos eventos direcionados aos pais, encarregados de 
educação e famílias, para o 1º semestre: 
Projeto “Pontes entre nós” – Famílias em círculo (Atividade 082 do PAA) 
Projeto “Pontes entre nós” – Mediação escolar: Reuniões/Sessões formais com os 
Encarregados de Educação/Família para conjuntamente encontrar respostas preventivas 
e/ou remediativas para responder às problemáticas do absentismo e abandono escolares. 
(Atividade 052 do PAA) 

Revisão do Plano 
e Proposta de 

Melhoria 
Esta ação deve continuar a ser implementada 

 

Ações de melhoria 
 

Sugere-se a revisão da meta. 
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EIXO DE AÇÃO 4 – PROJETOS, PARCERIAS E RELAÇÃO 

COM A COMUNIDADE 

4.3. ÁREA DE INTERVENÇÃO 4.3. MECANISMOS DE COMUNICAÇÃO E 
PARTICIPAÇÃO 
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4.3.1. Mecanismos de comunicação 
 

Enquadramento 
 
Plano de Ação EPADRC  

Eixo de Ação 4. Projetos, parcerias e relação com a comunidade escolar 

Área de Intervenção 4.3. Mecanismos de participação e comunicação 

Objetivo 4.3.1. Diversificar e potenciar os circuitos de comunicação e interação internos e externos 

Meta  

Taxa de satisfação relativamente aos mecanismos de comunicação ≥ 80,0% 

Histórico  
 

Taxa de satisfação dos Alunos  

2021/2022 
Muito 

satisfeito/
a 

Satisfeito/
a 

Pouco 
satisfeito/

a 

Insatisfeito/
a 

Taxa de 
satisfaçã

o 

1.Formas de comunicação utilizadas pela 
escola/DT: enviadas por email, WhatsApp, 
telefone. 

44,3% 44,3% 5,7% 5,7% 88,6% 

2.Divulgação das atividades da escola 
através das redes sociais. 

37,5% 46,6% 9,1% 6,8% 84,1% 

Taxa Média 86,4% 13,6%   

      

Taxa de satisfação dos Docentes 

2021/2022 
Muito 

satisfeito/
a 

Satisfeito/
a 

Pouco 
satisfeito/

a 

Insatisfeito/
a 

Taxa de 
satisfaçã

o 

1.Com a fácil circulação de informação na 
escola tanto ascendente como descendente 
(entre os docentes e a direção bem como o 
inverso). 

16,7% 66,7% 16,7% 0,0% 83,3% 

2.Formas de comunicação utilizadas pela 
escola. 

33,3% 56,7% 10,0% 0,0% 90,0% 

3. Divulgação das atividades da escola 
através das redes sociais. 

43,3% 46,7% 10,0% 0,0% 90,0% 

Taxa Média 87,8% 12,2%   

      

Taxa de satisfação dos Não Docentes 

2021/2022 
Muito 

satisfeito/
a 

Satisfeito/
a 

Pouco 
satisfeito/

a 

Insatisfeito/
a 

Taxa de 
satisfaçã

o 

1.Fácil circulação de informação na escola 
tanto ascendente como descendente (entre 
os assistentes operacionais/técnicos e a 
direção bem como o inverso). 

6,7% 33,3% 46,7% 13,3% 40,0% 

2.Divulgação das atividades da escola 
através das redes sociais. 

13,3% 66,7% 13,3% 6,7% 80,0% 

Taxa Média 60,0% 40,0%   
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4.3.1. Mecanismos de comunicação                                    
Taxa de satisfação 

Alunos 86,4% 

PD 87,8% 

PND 60,0% 

Global 78,1% 

 
 

Dados em análise  
 
 

Questionário motivacional 

Curso 
Cursos profissionais   CEF 

TCP TPA   EB3 TAC3 

Nº alunos que responderam 6   19     7   6   

1 – O que te motivou a efetuar a matrícula 
na EPADRC? 

                  

Divulgação/Publicidade da Escola 0 0,0 5 26,3   0 0,0 4 66,7 

A escola situa-se dentro da minha área de 
residência e/ou tenho facilidade no 
transporte 

0 0,0 3 15,8   1 14,3 2 33,3 

Sugestão do(a) Encarregado(a) de 
Educação/Familiares 

4 66,7 6 31,6   4 57,1 2 33,3 

Sugestão de um(a) colega/amigo(a) 2 33,3 9 47,4   2 28,6 1 16,7 

Sugestão de um(a) Professor(a) 1 16,7 1 5,3   2 28,6 0 0,0 

Sugestão do SPO – Psicólogo(a) 0 0,0 1 5,3   1 14,3 0 0,0 

 
 
 

Taxa de satisfação dos Alunos  

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/

a 
Pouco 

satisfeito/a 
Insatisfeito/

a 
Taxa de 

satisfação 

1.Formas de comunicação 
utilizadas pela escola/DT. 

54,44% 40,00% 4,44% 1,11% 94,44% 

2.Divulgação das atividades da 
escola. 

44,44% 50,00% 4,44% 1,11% 94,44% 

Taxa Média 94,44% 5,56%   
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Taxa de satisfação dos Docentes 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/

a 
Pouco 

satisfeito/a 
Insatisfeito/

a 
Taxa de 

satisfação 

1.Circulação de informação na escola 
tanto ascendente como descendente ( 
entre os docentes e a direção bem 
como o inverso). 

44,00% 44,00% 8,00% 4,00% 88,00% 

2.Formas de comunicação utilizadas 
pela escola. 

36,00% 60,00% 4,00% 0,00% 96,00% 

3. Divulgação das atividades da escola. 40,00% 60,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

Taxa Média 94,67% 5,33%   

 

Taxa de satisfação dos Não Docentes 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/

a 
Pouco 

satisfeito/a 
Insatisfeito/

a 
Taxa de 

satisfação 

1.Circulação de informação na escola 
tanto ascendente como descendente 
(entre os assistentes 
operacionais/técnicos e a direção bem 
como o inverso). 

0,00% 54,55% 27,27% 18,18% 54,55% 

2.Divulgação das atividades da escola. 0,00% 45,45% 50,00% 4,55% 45,45% 

Taxa Média 50,00% 50,00%   

 

4.3.1. Mecanismos de 
comunicação                                    

Taxa de satisfação 

Alunos 94,4% 

PD 94,7% 

PND 50,0% 

Global 79,7% 

 

Taxa de satisfação Encarregados de Educação 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/a 

Pouco 
satisfeito/a 

Insatisfeito/a 
Taxa de 

satisfação 

II - 3-c) Divulgação dos documentos internos 37,0% 55,6% 3,7% 3,7% 92,6% 

II - 3-d) Abertura da escola à comunidade 40,7% 55,6% 3,7% 0,0% 96,3% 

II - 3-e) Divulgação das atividades  40,7% 55,6% 3,7% 0,0% 96,3% 

Taxa Média 95,1% 4,9% 
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Análise 

O questionário motivacional aplicado aos alunos em início de ciclo é analisado no ponto B.1. deste 

relatório. Importa, no entanto, considerar aqui os resultados obtidos na questão 1 “O que te motivou a 

efetuar a matrícula na EPADRC?” que condicionam decisões relativas aos mecanismos de comunicação da 

escola, nomeadamente a divulgação da oferta formativa. 

Nos cursos profissionais, a sugestão dos encarregados de educação, familiares ou colegas e amigos 

dominou na escolha da EPADRC. A divulgação/publicidade da escola só atingiu os alunos dos cursos da 

área agrícola. 

Nos CEF, a divulgação/publicidade influenciou a decisão dos alunos de TAC, enquanto que a sugestão do 

encarregado de educação foi importante para a escolha dos alunos de EB3. 

O inquérito foi aplicado aos alunos, ao pessoal docente e ao pessoal não docente. Foram submetidos e 

analisados 90 inquéritos de alunos, 25 inquéritos de docentes e 22 do pessoal não docente. 

Dos inquéritos aplicados aos alunos e ao pessoal docente respeitantes ao objetivo “Diversificar e 

potenciar os circuitos de comunicação e interação internos e externos” e organizados nos respetivos 

quadros, verifica-se que a meta foi ultrapassada situando-se nos 94,4% e 94,7%, respetivamente. 

Dos resultados dos inquéritos aplicados ao pessoal não docente, destaca-se a insatisfação de 45,5% 

alusivos à divulgação das atividades da escola. Os resultados apurados situam-se nos 79,7% apresentando 

um desvio pouco significativo em relação à meta estabelecida. 

Inquérito de satisfação aos encarregados de educação 

Durante o mês de julho, foi aplicado um inquérito de satisfação aos encarregados de educação, em 

formato digital com recurso ao GoogleForm. 

Responderam ao inquérito um total de 27 encarregados de educação: 8 de 1º ano, 9 de 2º, 7 de 3º e 3 de 

CEF. 

A taxa média de satisfação situa-se nos 95,1%. 

 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 
 

Ação 1  
Dinamização da Página WEB e das redes sociais enquanto instrumentos de 
promoção e divulgação da ação da escola 

Implementação Dinamização, manutenção e atualização da página web e das redes sociais da escola 

Responsável pela 
implementação 

Direção 

Intervenientes Comunidade educativa 

Calendarização Ao longo do ano letivo 

Registos e Evidências Página Web da escola e redes sociais 
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Comunicação e 
Divulgação 

Página Web da escola e redes sociais 

Avaliação  
As propostas apresentadas nos relatórios de avaliação do ano 2021/2022 estão a ser 
implementadas. 

Revisão do Plano e 
Proposta de Melhoria 

Sugere-se: 
. A renovação visual da página;  
. A nomeação de um responsável único pela página, que coordena, recolhe e insere 
os conteúdos, semanalmente; 
. A responsabilização das lideranças intermédias na criação e revisão de conteúdos e 
posterior envio semanal ao responsável da página;  
. A dinamização das rubricas: bolsa de emprego; parcerias; sugestões de melhoria. 
 

 
 

Ação 2 
Criação de um plano de comunicação que inclua a estratégia de divulgação da 
oferta formativa 

Implementação 

. Elaboração de um plano de divulgação consistente  

. O plano deve incluir atividades de divulgação direcionadas para os alunos dos CEF 
da escola 
. Implementação do plano 

Responsável pela 
implementação 

. Direção 

Intervenientes . Docentes; SPO 

Calendarização 
. Durante o 1º semestre – Definição do plano de divulgação 
. Durante o ano letivo – Implementação do plano de divulgação 

Registos e Evidências . Plano de divulgação 

Comunicação e 
Divulgação 

. Plataforma moodle 

Avaliação  
. Foi aplicado o inquérito motivacional aos alunos em início de ciclo para traçar o 
perfil do aluno que frequenta a escola e adaptar a estratégia de divulgação.  
. Aquisição de diversos televisores para divulgação/ comunicação dentro da escola. 

Revisão do Plano e 
Proposta de Melhoria 

O plano deve ser divulgado a toda a comunidade. 

 
 

Ações de melhoria 
 

Sugere-se incluir os resultados do inquérito de satisfação aos encarregados de educação no apuramento 

da taxa de satisfação relativa aos mecanismos de comunicação. 
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4.3.2. Mecanismos de participação 
 

Enquadramento 
 

Plano de Ação EPADRC  

Eixo de Ação 4. Projetos, parcerias e relação com a comunidade escolar 

Área de Intervenção 4.3. Mecanismos de participação e comunicação 

Objetivo 4.3.2. Fomentar a participação de todos os elementos da comunidade educativa (Stakeholders 

internos e externos) 

Meta  

Taxa de satisfação relativamente aos mecanismos de participação ≥ 80,0% 

 
Histórico  
 

Taxa de satisfação dos Alunos 

2021/2022 
Muito 

satisfeito/
a 

Satisfeito/
a 

Pouco 
satisfeito/

a 

Insatisfeito/
a 

Taxa de 
satisfaçã

o 

1.Representação dos alunos nos diferentes 
órgãos 

37,5% 50,0% 8,0% 4,6% 87,5% 

2.Análise, por parte da direção, das 
propostas apresentadas pelos alunos. 

34,1% 44,3% 11,4% 10,2% 78,4% 

Taxa Média 83,0% 17,0%   

      

Taxa de satisfação dos Docentes 

2021/2022 
Muito 

satisfeito/
a 

Satisfeito/
a 

Pouco 
satisfeito/

a 

Insatisfeito/
a 

Taxa de 
satisfaçã

o 

1.Diálogo dentro da comunidade escolar 
que promova uma cultura de 
corresponsabilização pela qualidade. 

30,0% 46,7% 23,3% 0,0% 76,7% 

2.Estratégias de aproximação à 
comunidade. 

46,7% 43,3% 6,7% 3,3% 90,0% 

Taxa Média 83,3% 16,7%   

      

Taxa de satisfação do Pessoal não Docente 

2021/2022 
Muito 

satisfeito/
a 

Satisfeito/
a 

Pouco 
satisfeito/

a 

Insatisfeito/
a 

Taxa de 
satisfaçã

o 

1.Diálogo dentro da comunidade escolar 
que promove uma cultura de 
corresponsabilização. 

0,0% 46,7% 46,7% 6,7% 46,7% 

2.Estratégias de aproximação à 
comunidade. 

0,0% 60,0% 40,0% 0,0% 60,0% 

Taxa Média 53,3% 46,7%   
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4.3.2. Mecanismos de participação                         
Taxa de satisfação 

Alunos 83,0% 

PD 83,3% 

PND 53,3% 

Global 73,2% 

 
Dados em análise  
 

Taxa de satisfação dos Alunos 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/

a 
Pouco 

satisfeito/a 
Insatisfeito/

a 
Taxa de 

satisfação 

1.Representação dos alunos nos 
diferentes órgãos 

40,0% 55,6% 2,2% 2,2% 95,56% 

2.Análise, por parte da direção, das 
propostas apresentadas pelos 
alunos. 

38,9% 47,8% 10,0% 3,3% 86,67% 

Taxa Média 91,11% 8,89%   

 

Taxa de satisfação dos Docentes 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/

a 
Pouco 

satisfeito/a 
Insatisfeito/

a 
Taxa de 

satisfação 

1.Análise, por parte da Direção das 
propostas apresentadas pelos 
docentes.  

44,0% 48,0% 8,0% 0,0% 92,00% 

2.Estratégias de aproximação à 
comunidade. 

52,0% 40,0% 8,0% 0,0% 92,00% 

Taxa Média 92,00% 8,00%   

 

Taxa de satisfação do Pessoal não Docente 

2022/2023 
Muito 

satisfeito/a 
Satisfeito/

a 
Pouco 

satisfeito/a 
Insatisfeito/

a 
Taxa de 

satisfação 

1.Análise, por parte da Direção das 
propostas apresentadas pelo 
pessoal não docente. 

13,6% 68,2% 18,2% 0,0% 81,82% 

2.Estratégias de aproximação à 
comunidade. 

13,6% 54,5% 31,8% 0,0% 68,18% 

Taxa Média 75,00% 25,00%   
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4.3.2. Mecanismos de 
participação                         Taxa de 

satisfação 

Alunos 91,1% 

PD 92,0% 

PND 75,0% 

Global 86,0% 

 
 

Análise 

O inquérito foi aplicado aos alunos, ao pessoal docente e ao pessoal não docente. Foram submetidos e 

analisados 90 inquéritos de alunos, 25 inquéritos de docentes e 22 do pessoal não docente. 

Para o objetivo definido “Fomentar a participação de todos os elementos da comunidade educativa 

(Stakeholders internos e externos)” verifica-se que a taxa de satisfação dos alunos, do pessoal docente e 

do pessoal não docente aumentou relativamente ao ano anterior. A taxa é superada com um valor médio 

de 86%.  

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação 
 

Ação 1 Eleição dos órgãos representativos nas várias estruturas   

Avaliação  

. Foram eleitos os delegados e subdelegados de cada turma;  

. Foi constituída a Associação de Estudantes; 

. Foram eleitos os representantes dos EE de cada turma;  

. Foram eleitos os representantes dos alunos, dos EE, do PND e do PD para o Conselho Geral. 

Revisão do 
Plano e 

Proposta de 
Melhoria 

Nada a referir 

 

Ação 2 Criação de mecanismos de recolha de sugestões para a melhoria da organização 

Avaliação  

. O Conselho Pedagógico reúne mensalmente;  

. As estruturas de coordenação, supervisão e orientação educativa reúnem regularmente e as 
sugestões de melhoria apresentadas são levadas ao Conselho Pedagógico pelos seus 
representantes para discussão e posterior implementação; 
. A direção reúne com todos os pais, EE, alunos, PD e PND que o solicitam a qualquer momento e 
pondera todas as sugestões de melhoria apresentadas; 
. A página web, uma vez que não foi atualizada, não contribuiu para uma melhoria dos 
resultados.  

Revisão do 
Plano e 

Proposta de 
Melhoria 

. Incluir na página web da escola fichas de sugestões de melhoria para todos os stakeholders 
internos e externos  
 

 

Ações de melhoria 
Nada a referir. 
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EIXO DE AÇÃO 5 – AUTOAVALIAÇÃO E MELHORIA 

ÁREA DE INTERVENÇÃO 5.1. CONSISTÊNCIA E IMPACTO DAS PRÁTICAS 
DE AUTOAVALIAÇÃO 
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5.1.1. Impacto das práticas de autoavaliação 
 

Enquadramento 
 

Plano de ação EPADRC 

Eixo de Ação 5. Autoavaliação e melhoria 

Área de Intervenção 5.1. Consistência e impacto das práticas de autoavaliação  

Objetivo 5.1.1. Consolidar a dinâmica de autoavaliação 

 

Meta 

Aumentar a taxa de satisfação de toda a comunidade educativa em todos os domínios avaliados 

 

Histórico  
 
Avaliação externa das escolas – IGEC - A última avaliação externa realizada pela Inspeção Geral da 

Educação e Ciência (IGEC) ocorreu no ano letivo 2016/2017. A escola obteve as seguintes avaliações por 

domínio: Resultados - Bom; Prestação do serviço educativo -Bom; Liderança e Gestão – Bom 

EQAVET - O selo de conformidade EQAVET foi atribuído a 12 de junho de 2020, por um período de 3 anos. 

Taxa de satisfação – De acordo com o relatório final de avaliação interna 2021/2022, das 8 metas que 

avaliam a taxa de satisfação da comunidade verifica-se que 7 não foram atingidas. A meta - Aumentar a 

taxa de satisfação de toda a comunidade educativa em todos os domínios avaliados não foi atingida. 

 

Taxa de satisfação - 2021/2022 

  Alunos PD PND Global 

2.3.1. Ensino        88,1 82,2 N/A 85,2 

2.3.2. Lideranças    79,0 76,7 42,2 66,0 

3.2.1. Espaços e equipamentos   84,8 83,7 70,8 79,8 

3.2.2. Procedimentos administrativos e organizacionais      85,5 73,3 66,7 75,2 

3.2.3. Gestão de recursos humanos               N/A 88,3 66,7 77,5 

3.3.1. Clima organizacional        84,9 90,0 53,3 76,1 

4.3.1. Mecanismos de comunicação 86,4 87,8 60,0 78,1 

4.3.2. Mecanismos de participação 83,0 83,3 53,3 73,2 

  84,5 83,2 59,0 75,6 
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Taxa de consecução do plano de ação EPADRC - De acordo com o relatório final de avaliação interna 

2021/2022, das 30 metas estipuladas no plano de ação EQAVET, 14 não foram atingidas. 

 

2021/2022 

Metas Superada Não atingida 

30 16 14 

Taxa 53,3 46,7 

 

 

 

Dados em análise 
 

Taxa de satisfação - 2022/2023 

  Alunos PD PND Global 

2.3.1. Ensino        95,0% 97,3% N/A 96,2% 

2.3.2. Lideranças    89,4% 84,0% 69,7% 81,0% 

3.2.1. Espaços e equipamentos   90,9% 95,1% 86,9% 91,0% 

3.2.2. Procedimentos administrativos e organizacionais      91,7% 97,3% 72,6% 87,2% 

3.2.3. Gestão de recursos humanos               N/A 90,0% 63,6% 76,8% 

3.3.1. Clima organizacional        90,7% 96,8% 60,6% 82,7% 

4.3.1. Mecanismos de comunicação 94,4% 94,7% 50,0% 79,7% 

4.3.2. Mecanismos de participação 91,1% 92,0% 75,0% 86,0% 

  91,9% 93,4% 68,4% 84,6% 

 

2022/2023 

Nº Metas Superada Não atingida 

29 22 7 

Taxa 75,9 24,1 

 
 

Análise 
 

EQAVET – A escola viu renovada a atribuição do selo de conformidade EQAVET, por decisão da ANQEP, 

no passado dia 22 de junho. 
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Taxa de satisfação – Das 8 metas que avaliam a taxa de satisfação da comunidade verifica-se que a taxa 

relativa à Gestão de recursos humanos e a taxa relativa aos Mecanismos de comunicação não foram 

atingidas. Salientam-se os resultados menos satisfatórios do pessoal não docente: com exceção da 

respeitante aos espaços e equipamentos, as restantes taxas não atingem as metas. 

A meta - Aumentar a taxa de satisfação de toda a comunidade educativa em todos os domínios avaliados 

– não foi atingida. 

 

Em termos globais, das 29 metas estipuladas no plano de ação,7 não foram atingidas.  
 
 

Avaliação, revisão e melhoria do plano de ação: 
 

Ação 1 
Desenvolvimento de práticas sistemáticas de monitorização e de autoavaliação das 
atividades e medidas implementadas 

Avaliação  
A equipa de autoavaliação/ EQAVET cumpriu todos os procedimentos previstos no plano 
de ação da equipa 

Revisão do Plano e 
Proposta de 

Melhoria 
Nada a referir 

 

Ação 2 
Consolidação de momentos regulares de reflexão conjunta tendo em vista a análise dos 
resultados e das metas definidas e na apresentação de propostas de ação de melhoria 

Avaliação  Os relatórios de avaliação são analisados no final do 2º semestre  

Revisão do Plano e 
Proposta de 

Melhoria 
Os resultados da autoavaliação devem ser refletidos nas reuniões das várias estruturas. 

 
 

Ações de melhoria 
Nada a referir 
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D. CONCLUSÃO 
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Conclusão 
 

Análise SWOT 
 

A análise do contexto e a identificação das fragilidades e potencialidades da organização é a peça 

fundamental na construção de um plano estratégico de ação ajustado e eficaz. Esta análise resulta das 

informações recolhidas pela equipa de autoavaliação/EQAVET no final do 2º semestre 2022/2023. 

 

Fatores internos à organização 

Pontos fortes 

. A taxa de colocação após a conclusão dos cursos 

. A instituição de planos de recuperação das aprendizagens  

. O reconhecimento da qualidade da formação ministrada e a imagem de notoriedade da escola, tanto a 

nível local como regional 

. A comunicação bilateral frequente com os encarregados de educação e a disponibilidade dos diretores de 

turma 

. A intervenção do SPO  

. A proximidade do pessoal docente e não docente com os alunos que permite detetar, rapidamente, 

eventuais situações problemáticas 

. A proximidade com a comunidade educativa 

. As atividades desenvolvidas com ligação aos stakeholders externos 

. A melhoria das instalações e equipamentos 

. O acompanhamento personalizado aos alunos, tanto em sala de aula como nas atividades de formação em 

contexto de trabalho 

. O grau de satisfação de alunos, pessoal docente, monitores FCT, encarregados de educação e parceiros  

Pontos fracos 

. As taxas de insatisfação do pessoal não docente 

. Os mecanismos de comunicação e participação 

. A ausência de internacionalização de alunos e docentes 

. A falta de um espaço de convívio para os alunos 

. O fraco envolvimento de alunos, pessoal não docente e stakeholders externos no processo EQAVET 

Fatores externos à organização 

Ameaças 

. A conjuntura socioeconómica desfavorável 

. O decréscimo da taxa de natalidade 

Oportunidades 

. Os recursos naturais, culturais e regionais para a dinamização didática e a implementação de projetos 

. O ensino profissional como criador de um projeto de vida 
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Monitorização dos resultados 
 

Nº Objetivos   Metas  Final 2021/2022 Final 2022/2023 

1.1.1. 
Aumentar o número de alunos que 
concluem o percurso formativo 

Aumentar em 0,1% a taxa de 
conclusão dos cursos ( >=70,2% para o 
ciclo de formação 2019/2022)                                     

SUPERADA SUPERADA 

1.1.2. 
Aumentar o número de diplomados 
colocados após a conclusão dos cursos 

Aumentar em 0,1% a taxa de 
colocação após a conclusão dos cursos 
(>=98,5% para o ciclo formativo 
2018/2021 - 18 meses após a 
conclusão dos cursos) 

SUPERADA SUPERADA 

1.2.1. Reduzir o abandono escolar 
Reduzir em 1% a taxa de desistência 
de cada ciclo de formação 

SUPERADA SUPERADA 

1.2.2. Reduzir o absentismo Reduzir em 1% a taxa de absentismo NÃO ATINGIDA SUPERADA 

1.3.1. 
Diminuir o número de módulos em 
atraso 

Aumentar em 5% a taxa de 
recuperação de módulos em atraso 

SUPERADA NÃO ATINGIDA 

1.3.2. 
Promover a equidade e a inclusão de 
todos os alunos 

Aumentar em 1% a taxa de sucesso 
dos alunos com RTP 

NÃO ATINGIDA SUPERADA 

1.3.3. 
Promover uma cultura de esforço e 
empenho 

Aumentar a média anual das 
classificações  

SUPERADA NÃO ATINGIDA 

1.3.3. 
Promover uma cultura de esforço e 
empenho 

Aumentar a média anual das 
classificações nos CEF 

 S/D SUPERADA 

1.4.1. 
Formar os alunos para uma cidadania 
responsável e participativa no sentido 
de consolidar princípios e valores 

Taxa de implementação da Estratégia 
da Educação para a Cidadania ≥ a 
10,0% 

SUPERADA SUPERADA 

1.4.2. 
Dotar os jovens de uma postura crítica e 
reflexiva face à sua saúde 

Taxa de implementação do Plano de 
Educação para a Saúde e Educação 
Sexual ≥ a 10,0% 

SUPERADA SUPERADA 

1.4.3. 
Diminuir os comportamentos de 
indisciplina 

Reduzir em 2 % a taxa de 
participações disciplinares 

NÃO ATINGIDA SUPERADA 

2.1.1. 
Promover as competências previstas no 
PASEO pela interdisciplinaridade e 
articulação de projetos e atividades. 

Taxa de consecução ≥80% NÃO ATINGIDA SUPERADA 

2.2.1. 
Intensificar a relação da escola com as 
entidades empregadoras das áreas de 
formação dos diplomados. 

Aumentar em 0,1% a taxa de 
diplomados a exercer profissões 
relacionadas com o curso/ área de 
educação e formação, 18 meses após 
a conclusão do ciclo de formação                                                  
(>=65,3% para o ciclo formativo 
2018/2021) 

SUPERADA SUPERADA 

2.2.2. 
Adequar o perfil do aluno ao mercado 
de trabalho 

1. Obter a classificação mínima de 95 
% no grau de satisfação dos 
empregadores, 

SUPERADA  SUPERADA 
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2. Obter a classificação mínima de 3,5 
na média de satisfação por 
competência. 

SUPERADA SUPERADA 

2.3.1. 

Oferecer um ensino de qualidade, 
inovador, inclusivo, adequado às 
necessidades e expectativas da 
comunidade e adaptado à realidade 
regional 

Taxa de satisfação relativamente ao 
ensino ≥ 80,0%. 

SUPERADA SUPERADA 

2.3.2. 
Incrementar a responsabilização das 
lideranças estratégicas e intermédias na 
melhoria do serviço educativo prestado 

Taxa de satisfação relativamente às 
lideranças ≥ 80,0%. 

NÃO ATINGIDA SUPERADA 

2.3.3. 

Promover o trabalho colaborativo como 
forma de potenciar a partilha de 
saberes, a troca de experiências e a 
reflexão sobre as práticas pedagógicas 

Aumentar o registo /evidências dos 
momentos de partilha/trabalho 
colaborativo 

S/D NÃO ATINGIDA 

3.1.1. 
Promover a formação contínua do 
pessoal docente e não docente 

Taxa de PD e PND que frequenta 
ações de formação≥ 70,0% 

SUPERADA NÃO ATINGIDA 

3.2.1. 
Gerir os recursos existentes procurando 
soluções equilibradas e de qualidade 

Taxa de satisfação relativamente aos 
espaços e equipamentos ≥ 80,0% 

NÃO ATINGIDA SUPERADA 

3.2.2. 
Otimizar procedimentos administrativos 
e organizacionais 

Taxa de satisfação relativamente aos 
procedimentos administrativos e 
organizacionais ≥ 80,0% 

NÃO ATINGIDA SUPERADA 

3.2.3. 

Definir, dentro dos limites legais, 
critérios para a constituição de grupos e 
turmas, a elaboração de horários e a 
distribuição de serviço 

Taxa de satisfação relativamente à 
gestão dos recursos humanos ≥ 80,0% 

NÃO ATINGIDA NÃO ATINGIDA 

3.3.1. 
Promover a mobilização e o grau de 
satisfação da comunidade 

Taxa de satisfação relativamente ao 
clima organizacional ≥ 80,0% 

NÃO ATINGIDA SUPERADA 

4.1.1. 

Estabelecer e reforçar parcerias e 
protocolos com instituições e empresas 
de diferentes setores e áreas de 
formação                                                                                                                                                                                                                                                                          

Aumentar em 1,0% o número de 
stakeholders em cada ano letivo 

SUPERADA SUPERADA 

4.2.1. 
Envolver pais, encarregados de 
educação e famílias na vida escolar dos 
seus educandos 

Contactos com EE ≥ à média de 5 
contactos por aluno em cada semestre 

SUPERADA SUPERADA 

4.3.1. 
Diversificar e potenciar os circuitos de 
comunicação e interação internos e 
externos 

Taxa de satisfação relativamente aos 
mecanismos de comunicação ≥ 80,0%. 

NÃO ATINGIDA NÃO ATINGIDA 

4.3.2. 
Fomentar a participação de todos os 
elementos da comunidade educativa 
(Stakeholders internos e externos) 

Taxa de satisfação relativamente aos 
mecanismos de participação ≥ 80,0%. 

NÃO ATINGIDA SUPERADA 

5.1.1. Consolidar a dinâmica de autoavaliação 

1. Aumentar o grau de satisfação de 
toda a comunidade educativa em 
todos os domínios avaliados 

NÃO ATINGIDA 

NÃO ATINGIDA 

2. Obtenção de classificação igual ou 
superior a Bom em todos os domínios 
da avaliação externa das escolas- IGEC                                                                                      

N/A 

 3. Manutenção do selo de garantia do 
sistema de melhoria da qualidade 
EQAVET 

SUPERADA 
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Propostas de ações de melhoria  
 

1. Monitorização das propostas de ações de melhoria inscritas no relatório de 
autoavaliação 2021/2022 
 

1. A responsabilização das lideranças estratégicas e intermédias na implementação das 

ações e da respetiva monitorização e avaliação. O facto de a responsabilidade pela 

implementação das medidas ser atribuída a vários intervenientes em simultâneo é um 

fator que dificulta, em alguns casos, a execução das medidas. O relatório de avaliação de 

desempenho apresentado por cada coordenador no âmbito das suas funções deve ser 

adaptado à monitorização das metas do plano de ação e à avaliação das ações da sua 

responsabilidade. 

Implementado 

2. A instituição do cargo de coordenação EDAP. Implementado 

3. A dinamização da página web da escola que inclui: A renovação visual da página; A 

nomeação de um responsável único pela página, que coordena, recolhe e insere os 

conteúdos, semanalmente; A responsabilização das lideranças intermédias na criação e 

revisão de conteúdos e posterior envio semanal ao responsável da página; A dinamização 

das rubricas: bolsa de emprego; parcerias; sugestões de melhoria. 

Parcialmente 

implementado 

4. A criação de um plano de comunicação que inclua a estratégia de divulgação da oferta 

formativa, considera-se fundamental a aposta numa ação de divulgação concertada e 

persistente que envolva toda comunidade escolar, inclusive stakeholders externos que 

valorizam a formação ministrada na EPADRC, e a participação ativa de todos os docentes. 

Em 

desenvolvimento 

5. A criação de um plano de ação para a melhoria de espaços e equipamentos. 
Em 

desenvolvimento 

6. A integração do Plano de Ação e Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) no Plano 

de Ação EPADRC. 

Não 

implementado 

7. A aplicação de um inquérito de motivação/expetativa/interesses/vocação para, não 

só traçar o perfil do aluno que frequenta a escola, mas também adaptar a estratégia de 

divulgação. 

Implementado 

8. A dinamização de atividades mobilizadoras do espírito de equipa e promotoras de 

bem-estar, envolvendo mais frequentemente o PND. 
Implementado 

9. Uma ação de formação presencial, no início do ano letivo, para instruir todos os 

docentes na utilização das várias plataformas de gestão interna. Esta ação não foi 

realizada, considerando que a maioria dos docentes já exercia funções na escola. Os 

novos docentes foram acompanhados, individualmente, pelos coordenadores de 

departamento. Foram realizados vários tutoriais para instruir o pessoal docente e não 

docente na utilização dos vários módulos da plataforma MercúrioTic. 

Implementado 

10. A inserção de tutoriais e minutas na plataforma Moodle de modo a uniformizar os 

procedimentos e documentos oficiais. 

Em 

desenvolvimento 

11. A rentabilização dos documentos produzidos pela plataforma de gestão interna. Implementado 

12. A promoção de reuniões bimestrais por parte da direção com os alunos e com as 

lideranças intermédias por forma a identificar problemas e encontrar soluções. 

Em 

desenvolvimento 

13. A criação de um manual de procedimentos para os assistentes técnicos e 

operacionais que defina os conteúdos funcionais, de acordo com o setor de afetação. 

Em 

desenvolvimento 
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14. A reavaliação das medidas de recuperação das aprendizagens, originadas por faltas 

justificadas e/ou injustificadas.  Estas medidas devem incluir uma componente 

dissuasora do absentismo injustificado e integrar o regulamento interno. Foi criada uma 

comissão de trabalho para a implementação desta ação. 

Implementado 

15. A concertação de formas de atuação na prevenção da indisciplina. 
Em 

desenvolvimento 

16. Conscientes do facto de que a maioria das atividades é de caráter transversal e 

transdisciplinar, passível de ser incluída em vários âmbitos, tipologias e objetivos, a 

equipa de autoavaliação/EQAVET considera que o Plano Anual de Atividades beneficiaria 

com as seguintes ações: A explicitação do conceito “projeto”; A definição clara e objetiva 

dos âmbitos e das tipologias a considerar na organização das atividades;  A definição dos 

objetivos do plano de ação a considerar para a proposta de atividades.  

Implementado 

17. Considerando a calendarização do ano letivo e a carga horária de cada curso, as 

atividades propostas devem ser rigorosamente discutidas, analisadas e selecionadas em 

CT de modo a permitir maior articulação e desenvolvimento curricular, nomeadamente 

através da promoção de projetos agregadores e globalizantes. 

Implementado 

18. A sensibilização da comunidade escolar, nomeadamente o PND, para a importância 

da sua participação no processo de autoavaliação da escola. 

Em 

desenvolvimento 

19. Considerando o eixo de ação, a área de intervenção e o objetivo - Promover a 

equidade e a inclusão de todos os alunos, a meta – Aumentar em 1,0% a taxa de sucesso 

dos alunos com RTP - é demasiado redutora e não inclui, efetivamente, todos os alunos. 

Sugere-se a alteração da meta e a definição de ações mais abrangentes. Foi criada uma 

comissão de trabalho para a implementação desta ação. 

Implementado 

20. Ponderadas as metas e considerando que tanto a meta 1.1.3. Aumentar em 0,5% os 

diplomados que prosseguem estudos como a meta 1.1.4. Aumentar em 0,5% os 

diplomados colocados no mercado de trabalho concorrem para a meta 1.1.2. Aumentar 

o número de alunos em prosseguimento de estudos e que alcançar a meta 1.1.3. 

prejudica o alcance da meta 1.1.4. e vice-versa, sugere-se a sua eliminação e a 

manutenção, unicamente da meta 1.1.2. 

Implementado 

21. A reavaliação e eventual agregação dos objetivos 2.1.1. Promover a 

interdisciplinaridade e o enriquecimento curricular pela articulação de projetos e 

atividades e 4.4.1. Dinamizar projetos na escola pela sua complementaridade e 

semelhança. 

Implementado 

 
 

2. Propostas de ações de melhoria inscritas no relatório de autoavaliação 2022/2023 
 
Para além da implementação das propostas anteriores, em fase de desenvolvimento ou não 

implementadas, sugere-se: 

1. Considerando que o Decreto-Lei nº 54/2018, de 6 de julho, não abrange apenas os alunos com RTP, 

referenciados com medidas seletivas e/ou adicionais, mas também os alunos que usufruem de medidas 

universais, que incluem todas as medidas de apoio necessárias ao apoio à aprendizagem e à inclusão, 

alterar a meta - Aumentar em 1,0% a taxa de sucesso dos alunos com RTP (em cada ano letivo) para 

Aumentar em 1,0% a taxa de sucesso dos alunos com medidas de apoio à aprendizagem e à inclusão, com 

e sem RTP (em cada ano letivo). 
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Este objetivo deve ainda concorrer para o Indicador 4 a) – Conclusão dos cursos e os indicadores de 

medida devem ser revistos. 

2. Alterar a periodicidade da monitorização das classificações. Sugere-se que a monitorização passe a ser 

anual e que seja ponderada a vantagem de ser efetuada por ciclo de formação e não por ano letivo. 

3. Considerando a transversalidade das temáticas do Plano de Educação para a Saúde e Educação Sexual 

e da Estratégia de Educação para a Cidadania e para potenciar a articulação de projetos e atividades, 

incluir os objetivos, metas e ações estipulados nas secções 1.4.1. e 1.4.2. na secção 2.1.1.  

4. Incluir os resultados do inquérito de satisfação aos encarregados de educação no apuramento das taxas 

de satisfação. 

5. Revisão das metas 4.1.1. protocolos e parcerias e 4.2.1. Participação dos EE. 

 

3. Propostas de ações de melhoria inscritas nos relatórios críticos de desempenho dos 

diferentes coordenadores 

Apresentam-se as sugestões de melhoria das diferentes coordenações, para o ano letivo 2023/2024, por 

eixo e área de intervenção: 

 
Eixo de ação 1 – Sucesso educativo 

1.3. Apoio à aprendizagem 

1. Reforço das ações de melhoria da informação a todos os docentes acerca das estratégias previstas no 

Projeto de Educação Inclusiva, com implementação das Medidas de Suporte à Aprendizagem e à Inclusão 

– apresentação em cada CT, na reunião de início do ano letivo, das medidas possíveis de implementar no 

âmbito do reforço à aprendizagem e à inclusão (universais, seletivas e adicionais). 

2. Sensibilização para o benefício dos apoios no âmbito do programa da Educação Inclusiva junto das 

turmas, no início do ano letivo. 

3. Realização de reuniões semanais ou quinzenais entre a coordenadora da equipa EMAEI, a psicóloga e 

o/a docente de educação especial (elementos permanentes da EMAEI) e os elementos variáveis - os DT e 

os encarregados de educação dos alunos com RTP, no início do ano letivo, mas também ao longo do ano, 

no sentido de reforçar a monitorização e o ajuste de estratégias necessárias relativas às medidas 

implementadas com os seus educandos, com o objetivo de assegurar envolvimento dos mesmos ao longo 

da sua formação, com vista ao sucesso educativo. 

4. Definição de uma hora comum para reunião de trabalho semanal entre a coordenadora da EMAEI, o/a 

docente de educação especial e a psicóloga, para monitorização parcial e definição de prioridades na 

articulação e reajuste de ações a desenvolver. 

5. Melhoria da articulação das atividades desenvolvidas nos apoios com as DT e os professores das 

diversas disciplinas/ módulos, com o objetivo de melhoria do apoio ao trabalho autónomo dos alunos – 
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indicar uma hora semanal em que membros da EMAEI têm disponibilidade para articulação e apoio aos 

DT e docentes. 

6. Melhoria dos procedimentos relativos à atualização das minutas para os relatórios de apoios diversos 

(SPO, Educação Especial, Apoio Tutorial Específico, Apoio Pedagógico Personalizado) e ao preenchimento 

adequado dos mesmos, em articulação com as DT – na primeira reunião do próximo ano letivo da EMAEI 

e depois com coordenadora de DT. 

7. Colaboração no Plano Anual de Atividades, com dinamização de atividades mais concretas na promoção 

da Inclusão na escola. 

8. Criação do Gabinete de Informação e Apoio ao Aluno. 

9. Determinação de uma nota mínima de 10 valores nos parâmetros desenvolvimento/implementação do 

projeto e no projeto escrito da PAP, para os alunos poderem defender o mesmo. 

 
Eixo de ação 2 - Qualidade do processo educativo   

2.3. Gestão pedagógica 

10. Realização de reuniões de preparação da avaliação de desempenho docente, de forma a harmonizar 

os critérios de avaliação entre todos os departamentos e a preparar a avaliação. 

11. Realização de uma reunião no início do ano letivo com os avaliados, para que sejam dados a conhecer 

os critérios de avaliação. 

2.3.1. Ensino 

12. Promoção de uma maior coordenação e articulação entre as disciplinas dos diferentes departamentos 

curriculares e as atividades e temáticas técnicas e competências fundamentais a adquirir durante os três 

anos do curso profissional pelo estabelecimento de um maior número de DAC e atividades de 

interdisciplinaridade. 

13. Maior articulação entre os vários professores da turma na elaboração dos relatórios semanais das 

atividades desenvolvidas na FCT Empresa, visto os alunos demonstrarem muitas dificuldades em 

descrever as mesmas. 

14. Cumprimento de algumas horas de FCT na escola nas turmas de 1º e 2º anos dos cursos da área de 

restauração, para a realização das tarefas do restaurante pedagógico para que, de uma forma mais correta 

fossem consolidados os conhecimentos anteriormente trabalhados nas aulas práticas das disciplinas. 

15. Tradução das ementas do restaurante pedagógico em Francês e Inglês. Esta medida reforçaria os 

conhecimentos linguísticos em termos técnicos e dariam um melhor serviço aos clientes estrangeiros que 

frequentemente vêm ao restaurante. 

2.3.3. Trabalho colaborativo 

16. Realização de reuniões entre os coordenadores de departamento para a realização de trabalho 

colaborativo no sentido de harmonizar procedimentos, modos de trabalhos e atividades a realizar. 

17. Participação pontual do coordenador EDAP em reuniões do departamento agropecuária e florestal, 

de forma a recolher algumas propostas de atividades. 
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18. Realização de uma reunião, logo no início do ano letivo, com os professores da componente técnica 

para estruturar o plano de ação de cada turma, bem como planificar o contributo do curso para o PAA. O 

principal objetivo é programar as atividades, assegurando a interdisciplinaridade e, quando possível, a 

ligação ao mundo do trabalho. 

19. Enquadramento de um conjunto de atividades no âmbito do voluntariado, propostas e selecionadas 

pelos próprios alunos, que possam ser desenvolvidas ao longo do ano dando visibilidade à EPADRC junto 

da comunidade. 

 
Eixo de ação 3 – Gestão e liderança da organização 

3.2. Gestão de recursos humanos, espaços e equipamentos 

3.2.1. Espaços e equipamentos 

20. Melhoramento no layout de cozinha e restaurante de forma a proporcionar aos alunos uma 

experiência mais próxima da realidade, e legalidade, de uma unidade de restauração que encontrarão 

aquando das FCT efetuadas e depois do curso terminado.  

21. Na sala do restaurante pedagógico, e no seguimento de diferentes sugestões dos clientes: 

melhoramento da decoração com vista também a melhorar a acústica da sala; instalação de ar 

condicionado para melhor conforto dos clientes; aquisição de novos talheres e copos, dando, sempre que 

possível preferência às marcas do concelho. 

3.2.2. Procedimentos administrativos e organizacionais 

22. Realização de uma reunião mensal do departamento agropecuária e florestal com a participação de 

um elemento da direção, para avaliação dos trabalhos efetuados e coordenação dos trabalhos a efetuar, 

bem como a gestão do pessoal não docente em funções na exploração agrícola. 

23. Apoio administrativo na gestão de compras do setor agropecuário, nomeadamente na gestão, pedido 

e acompanhamento de orçamentos e no processo de aquisição. 

24. Atribuição de 1 assistente operacional para apoiar a gestão do economato dos bens/consumíveis da 

exploração agrícola e parque de veículos e equipamentos agroflorestais. 

25. Aprovação do regulamento de utilização do parque de veículos e equipamentos agroflorestais. 

26. Criação de um email institucional dedicado ao restaurante com acesso dos professores do conselho 

técnico de forma a facilitar (e arquivar) todos os procedimentos referentes ao restaurante 

nomeadamente a inclusão neste mail dos questionários de satisfação, de forma a poderem ter um 

tratamento mais regular para uma mais rápida e melhor resolução dos problemas. 

3.2.3. Gestão de recursos humanos 

27. Não atribuição do cargo de direção de turma a docentes da componente tecnológica, pela acumulação 

de trabalho que se verifica nos períodos simultâneos de FCT, PAP e de preparação e realização dos 

conselhos de turma. 
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28. Tendo em conta todas as etapas inerentes ao cargo de diretor de curso de 3º ano, é importante dispor 

de maior carga horária não letiva, para poder desempenhar a função de forma mais organizada e 

assertiva.  

29. Aquando do acompanhamento final, no apoio à elaboração das PAP, bem como no auxílio à execução 

das apresentações do mesmo projeto, é essencial o diretor de curso, não ter atividades letivas a decorrer 

em simultâneo. 

30. Atribuição de horas suficientes à equipa do clube de Ciência Viva para o desenvolvimento do projeto, 

nomeadamente 3 horas de coordenação. 

31. Integração na equipa do clube de Ciência Viva de um docente da área de química, para colmatar as 

dificuldades que os dois elementos da equipa vão sentindo na utilização dos equipamentos. 

32. As horas atribuídas para o acompanhamento da FCT devem ser em função da distância à entidade de 

acolhimento e não do número de alunos, ou seja, os professores que acompanhem alunos em locais mais 

distantes deverão ter mais horas atribuídas à realização desta tarefa. 

33. Na semana de entrega do projeto escrito PAP, bem como da apresentação da mesma, haver mais do 

que um professor da área de informática para apoiar os alunos. 

34. Estabelecimento de uma hora comum do diretor de turma com a turma para tratar de assuntos da 

direção de turma, nomeadamente quando o diretor de turma é um docente de língua estrangeira. 

35. Estabelecimento de horário comum entre diretores de curso, no sentido de facilitar o trabalho 

colaborativo, as reuniões formais e informais e a comunicação constante. Esta sugestão é fundamental 

para dar respostas ajustadas e imediatas, uniformizar procedimentos e formas de atuação. 

36. No sentido de dar um maior impacto e visibilidade às atividades que têm vindo a ser desenvolvidas 

pela equipa do PDPSC, considera-se essencial a admissão de um técnico direcionado para a área de 

Comunicação e Divulgação, de forma a assegurar a divulgação nas redes sociais e outros meios de 

comunicação relevantes e garantir a continuidade do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido nesta 

área.  
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Reflexão 
Aplicação do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participação dos 
stakeholders internos e externos na melhoria contínua da oferta de ensino e formação 
profissional 
 

O compromisso com a qualidade promove uma cultura de melhoria contínua da organização, alinhada 

com o quadro de referência EQAVET e com a missão, visão e valores próprios da escola enquadrados no 

projeto educativo. 

O ensino e a formação profissional são de qualidade quando incentivam a criatividade, a inovação, o 

espírito empreendedor; cooperam com os empregadores; contribuem para combater o desemprego ao 

equacionar o desfasamento entre necessidades do mercado de trabalho e as qualificações dos 

diplomados; reforçam a mobilidade setorial, nacional e internacional. 

Essa eficácia só é possível com a valorização, a participação e o envolvimento ativo dos stakeholders 

internos e externos no processo educativo. 

A EPADRC está comprometida com um sistema educativo de sucesso, qualidade, exigência e 

responsabilidade através das ações inscritas no seu plano que, numa perspetiva de melhoria contínua, 

são ciclicamente planeadas, implementadas, avaliadas e revistas, garantindo a credibilidade do seu 

desempenho e a indo, assim, ao encontro das expetativas e das reais necessidades de todos os 

stakeholders intervenientes neste processo. 

 

P’ A equipa de autoavaliação /EQAVET 

A Coordenadora 

Jacqueline Sousa 

 

Aprovado em reunião de Conselho Pedagógico 

EPADRC, 04 de setembro de 2023 
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E. ANEXOS 
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A1 Anexo - PAA 2022-2023 
 



Nº Nome

Plano Anual de Atividades 2022/2023

001 Feira de Empreendedorismo

002 Um dia na Herdade do Esporão - Projeto Clube Ciência Viva

003 Digit@lmente Doce

004 Projeto Restaurante Pedagógico "Sabores EPADRC"

005 A agricultura e o meio ambiente

006 Literacia Digital na BE - Projeto PADDE

007 Leituras com Reflexão na BE

008 Encontros com Pessoas Inspiradoras na BE

009 Na Web nem tudo é de qualidade - Projeto "Digit@lmente Doce"

010 Sanidade nos Pequenos Ruminantes

011 Campanha Publicitária

012 Reforço de parcerias

013 Comemoração "Dia Mundial da Poupança"

014 Atualização do Infopoint UE - Projeto "Clube Europeu -EPAS"

015 Visita de estudo ao teatro "Farsa de Inês Pereira" a ao Pavilhão do Conhecimento

016 Visita de estudo à peça de teatro "Auto da barca do inferno" e ao Aquário Vasco da Gama

017 Dia da Alimentação Saudável

018 Comemoração do " Dia Mundial da Ciência"

019 Visita de estudo ao teatro "Memorial do convento" e Palácio de Mafra

020 Comemoração do " Dia Mundial da Árvore"

021 Comemoração do " Dia do Pi"

022 Projeto "Escola Eletrão"

023 Campanha "Poupar para partilhar"

024 Projeto "RobôAgro_EPADRC"

025 Corta-Mato Escolar

026 FITescola

027 Comemoração do Dia Mundial da Diabetes

028 Comemoração do Dia Mundial da Luta Contra a Sida

029 EPADRC Captura

030 EPADRC Pod(e)Cast

031 Formação Barista Academy by Delta Cafés

032 Sessão sobre primeiros socorros e SBV

033 Visita de Estudo à Bairrada

034 Comemoração de "La Chandeleur" e "Pancake Day"

035 Comemoração do Dia Mundial da Saúde

036 Comemoração do Dia Mundial da Segurança e Saúde no Trabalho

037 Semana da Europa e das Línguas - Projeto "Clube Europeu - EPAS"

038 Sessão de Sensibilização sobre o tema “Álcool”

039 Mapa da UE - Projeto "Clube Europeu -EPAS"

040 Visita de Estudo a Campo Maior



Nº Nome

Plano Anual de Atividades 2022/2023

041 Visita de Estudo - Prosseguimento de Estudos (Agricultura) - Projeto "Ensino Superior, que caminhos...?"

042 Visita de estudo a Azeitão

043 Visita de Estudo - Prosseguimento de Estudos (Restauração) - Projeto "Ensino Superior, que caminhos...?"

044 Formação Cake Design

045 Formação "Sem Glúten"

046 Formação "Hidroponia"

047 Formação "Insetos para a alimentação"

048 Visita de Estudo ao Teatro "Os Maias"

049 Atribuição de Diploma de Valor

050 Programa de Mentoria EPADRC

051 Círculos de Turma - Projeto "Pontes entre Nós"

052 Mediação Escolar - Projeto "Pontes entre Nós"

053 Mediação de Conflitos - Projeto "Pontes entre Nós"

054 Projeto "Ensino Superior, que caminhos...?"

055 ProFuturo

056 Team building - Projeto "Pontes entre Nós"

057 Gerações EPADRC

058 Visita de Estudo ao Montebelo Mosteiro de Alcobaça Historic Hotel

059 Dia da Família - Projeto "Gerações EPADRC"

060 Projeto EPADRC - RADAR

061 Colheita de Emoções...

062 Jobshadowing

063 Diálogos on fire...

064 Cantares EPADRC - As Janeiras - Projeto "EPADRC RADAR"

065 Hora Estrambólica

066 O Natal chegou à EPADRC... - Projeto "EPADRC RADAR"

067 Visita de Estudo ao Centro Ecológico Educativo do Paúl de Tornada

068 Ténis de Mesa

069 Visita de Estudo à Coudelaria de Alter Real

070 Visita de Estudo ao Jardim Zoológico

071 Visita de Estudo ao Badoca Safari Park

072 RMA - CAA

073 Visita de Estudo ao Lisbon Bar Show

074 Concurso de Bar V Cocktail do Oeste

075 Visita AR - "Parlamento de Jovens"

076 Integração de novos alunos

077 Saberes e Fazeres

078 Angariação de bens

079 Concurso de Natal "EPADRC Decora"

080 Baile de Carnaval



Nº Nome

Plano Anual de Atividades 2022/2023

081 Campanha de recolha de papel

082 Famílias em círculo - Projeto " Pontes entre nós"
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A2 Anexo - Relatórios DT 
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Relatório crítico da Direção de Turma 

 

Ano letivo 2022 /2023     

 

1. Identificação do/a Diretor/a de Turma (DT) 

 

Nome: Helena Isabel Parra dos Santos Teixeira 

Diretora/a de Turma do 1º Ano Turma:  Curso: TCP/TPA 

Grupo Disciplinar: Inglês 

 

2. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 

Foram feitas 4 reuniões:  

No 1º semestre foram realizadas 2 reuniões: a 18/11/2022 e a 31/01/2023;  

No 2º semestre foram realizadas 2 reuniões: a 04/04/2023 e a 18/07/2023.  

Os assuntos abordados em cada reunião constam da ordem de trabalhos das reuniões, 

nomeadamente: Informações; Análise da assiduidade e comportamento individual e global da 

turma; Análise do aproveitamento individual e global da turma; Ratificação das propostas de 

avaliação; Análise do aproveitamento individual e global da turma; PAA/ Balanço das 

atividades realizadas; Outros assuntos.  

 
3. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
(Cumprimento das competências de DT; Articulação com os órgãos de direção, administração e 

gestão, conselho de turma, alunos, pais e encarregados de educação/ aspetos positivos/negativos) 

  

Os dados referentes à caracterização da turma, aos resultados obtidos e ao balanço do 

aproveitamento foram apresentados, analisados e registados nas atas de Conselho de Turma 

(CT). Acresce referir que os mesmos também foram reportados e analisados no relatório de 

autoavaliação semestral elaborado pela equipa de autoavaliação da escola (EQAVET). 

 

O desempenho do cargo de Diretora de Turma (DT) foi condicionado pelas características da 

turma, nomeadamente o facto de serem 2 cursos diferentes (Cozinha Pastelaria e Produção 

Agropecuária) juntos numa mesma turma, com interesses bastante diferentes, bem como 

alguns problemas de comportamento.  

Por vezes, tive de interceder em situações de dificuldade de inter-relacionamento dos alunos, 

com vista ao desenvolvimento do respeito, da compreensão, da amizade e da solidariedade, 

favorecendo, deste modo, a formação pessoal e social dos mesmos. 

Este relacionamento teve como base o permanente acompanhamento da situação escolar dos 

alunos e da sua responsabilização, tendo em atenção o comportamento um pouco infantil de 

alguns elementos da turma. Procurei, através de uma relação de proximidade, dialogante, mas 

também exigente, inteirar-me de todas as situações que pudessem influenciar o seu 

desempenho escolar. 

No relacionamento com os alunos houve sempre a preocupação de estes perceberem que o CT 

fazia um acompanhamento atento e preocupado da situação escolar de cada um, havendo o 

incentivo a uma comunicação eficaz entre os alunos e os membros da equipa. 

O comportamento e a assiduidade da turma, ou seja, o desempenho geral, no final do ano 

letivo, foi considerado satisfatório. O aproveitamento no final do 2º semestre foi considerado 

bom. 
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Relativamente à articulação com os órgãos de direção, administração e gestão escolar foi 

privilegiado o trabalho colaborativo, no que diz respeito à troca de informações e 

procedimentos.  

 

Também no que diz respeito à relação entre os professores do Conselho de Turma (CT) e a 

DT, foi privilegiado o trabalho colaborativo, não só entre toda a equipa pedagógica em geral e 

os docentes da componente técnica, em particular, tendo em conta o perfil dos alunos da 

turma.  

A articulação entre os professores foi feita através de reuniões de CT, reuniões informais com 

alguns docentes bem como troca de correio eletrónico sempre que necessário, no sentido de 

melhorar o comportamento e aproveitamento dos alunos através de atividades motivadoras e 

de encontro com os seus interesses. 

Os professores da turma mantiveram-me ao corrente de qualquer situação de caráter 

disciplinar que ocorresse com a turma, bem como da evolução do aproveitamento global e 

individual. Todas as situações que me foram transmitidas foram discutidas no mais curto 

espaço de tempo possível com a turma ou com os alunos em causa e tomadas decisões acerca 

das mesmas quando foi o caso, nomeadamente com a colaboração da Direção da escola. 

O trabalho de entreajuda, definição de estratégias e articulação realizado no CT foi bastante 

importante no resultado global da turma. O CT esteve sempre a par das atividades da turma e 

das questões gerais ou individuais relevantes para o desenvolvimento do trabalho. 

Fazendo um balanço de todas as atividades, estratégias utilizadas e analisando os meus 

objetivos individuais, posso afirmar que o meu trabalho foi muito bom, contribuindo para o 

sucesso escolar e pessoal dos alunos.   

 

No que diz respeito ao relacionamento com os Encarregados de Educação (EE), saliento que 

foram estabelecidos todos os contatos possíveis com os mesmos. Tentei envolver os EE, 

informando-os ou solicitando o seu apoio, sempre que as atitudes dos alunos o justificavam, 

por telefone, mensagem e email.   Destaco, no entanto, que os EE / pais foram participativos e 

interessados, salientando que a maioria dos alunos é menor de idade. 

 

Cumpri todas as tarefas intrínsecas, quer na organização dos documentos da turma, na 

preparação das reuniões e na elaboração das atas das reuniões. Mantive um contacto regular 

com os EE e cumpri todas as tarefas que fazem parte deste cargo. Prestei esclarecimento 

acerca das regras de funcionamento da escola, nomeadamente, no que respeita ao 

Regulamento Interno; divulguei o regime de assiduidade dos alunos; apoiei sempre os alunos 

na resolução dos problemas da turma. 

Comprometi-me em continuar a sensibilizar os EE, para atuarem de forma mais vigorosa, com 

o intuito de reduzir ou eliminar os comportamentos inadequados dos alunos que foram tendo 

lugar no espaço escolar, bem como estratégias de combate aos atrasos e algumas faltas de 

material e faltas injustificadas, que alguns alunos revelaram.  

  

No que concerne ao trabalho mais burocrático da DT, foi feito atempadamente o registo e 

justificação das faltas dos alunos e comunicadas aos EE respetivos, as faltas injustificadas 

através de telefone e email. 

Foi feita uma consulta geral aos processos dos alunos no início do ano letivo para recolher 

informações pertinentes sobre o perfil dos alunos. No decorrer do ano letivo foram 

atualizados com relatórios e troca de correspondência importante e no final do ano letivo 

foram atualizados com todos os documentos importantes que devem constar nos processos 

individuais dos alunos, a saber: registos de avaliação, relatórios, documentos relativos a faltas 

e participações disciplinares, entre outros. 
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Foi feita ao longo do ano letivo a organização e atualização do dossiê de turma com todos os 

documentos necessários e no final do ano letivo procedi à reorganização e atualização dos 

dossiês de DT. 

 

Preparei os CT com antecedência, solicitando por email a todos os professores do CT os 

documentos e informações necessárias para o desenrolar das reuniões, tendo preenchido os 

registos nas fichas individuais dos alunos no programa alunos e supervisionado todos os 

documentos necessários para uma reunião de avaliação, como é o caso dos documentos de 

faltas justificadas e injustificadas, relatórios de apoio tutorial específico, sínteses descritivas 

dos alunos, pautas de módulos, pauta final, entre outros. Relativamente ao trabalho 

administrativo desenvolvido considero que desenvolvi da melhor forma possível as tarefas e 

questões burocráticas da turma, referentes à mais variada documentação dos alunos. 

 

A função de DT é um dos cargos mais difíceis que se pode desempenhar em contexto escolar, 

tendo em conta todo a atuação necessária com alunos, EE, professores, auxiliares da ação 

educativa e comunidade educativa.  

O cargo de DT trouxe-me responsabilidades acrescidas neste ano letivo, em particular por ser 

uma turma de 1º ano, a iniciar o seu percurso escolar num nível de ensino diferente. Um 

pouco trabalhoso também no que diz respeito à preparação de todos os documentos que lhe 

são intrínsecos, justificação de faltas, conversas com os alunos sobre o comportamento, 

assiduidade e aproveitamento, bem como todas as comunicações com os respetivos EE, bem 

como preparação do processo de FCT, uma vez que acumulo as funções de DT e DC da turma 

de Técnico/a de Cozinha Pastelaria. 

Também foi um pouco complicada a gestão do comportamento dos alunos relativamente a 

algumas situações que ocorreram em determinadas aulas e que causaram problemas 

disciplinares. 

Outro aspeto negativo, prende-se com o facto de 1 aluno ter anulado a matrícula no início 

deste ano letivo, apesar de todos os esforços levados a cabo, para dissuadir o aluno. De referir 

ainda, o facto de uma aluna menor grávida, nunca ter comparecido nas aulas, indiciando 

abandono escolar, tendo sido necessário reportar o caso à CPCJ de Alcobaça.  

 

No entanto, considero que consegui desempenhar este cargo de forma bastante satisfatória, 

estabelecendo uma boa relação com toda a comunidade educativa. Nomeadamente alunos, 

EE, professores, pessoal não docente, serviços administrativos e coordenação/direção, sendo 

este um ponto positivo a referir.  

Tentei promover um ambiente educativo salutar e fazer a ligação entre os pais e a escola, para 

que estes se sentissem estimulados a virem à escola e a interessarem-se pela vida escolar dos 

seus filhos. Considero também que foi positiva, a articulação entre a direção, os docentes da 

turma, os alunos e pais/EE. 

 

 

4. Sugestões de melhoria 

 Fomentar / incrementar as aulas práticas e as atividades do PAA relacionadas com o curso 

dos alunos (sugestão dos alunos). 

                                                          

Alcobaça, 20 de julho de 2023 

A Diretora de Turma, 

Helena Teixeira 
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RELATÓRIO CRÍTICO DE DIREÇÃO DE TURMA 

 

Ano letivo 2022/2023 

 

1. Identificação da Diretora de Turma (DT) 
 

Nome: Carla Sofia Jacinto Realinho 

Diretora de Turma do 2º Ano    Turma TRB/TCP           Curso: TRB / TCP 

Grupo Disciplinar: Inglês (330) 

 

2. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 

• 13 de setembro:  
Ponto 1. – Informações;  
Ponto 2. – Caracterização da turma;  
Ponto 3. – Definição de estratégias e uniformização de procedimentos;  
Ponto 4. – Análise do Plano de Estudo para implementação da Autonomia e 
Flexibilidade/Plano de Atividades da turma;  
Ponto 5. – Outros assuntos. 

• 17 de novembro: 
Ponto 1. – Informações; 
Ponto 2. – Análise da assiduidade e comportamento individual e global da turma;  
Ponto 3. – Análise do aproveitamento global da turma;  
Ponto 4. –PAA da turma 2022/2023;  
Ponto 5. – Outros assuntos. 
 

• 30 de janeiro: 
Ponto 1. – Informações;  
Ponto 2. – Análise da assiduidade e comportamento individual e global da turma; 
Ponto 3. – Ratificação das propostas de avaliação;  
Ponto 4. – Análise do aproveitamento individual e global da turma; 
Ponto 5. – Balanço do PAA;  
Ponto 6. – Outros assuntos. 
 

• 3 de abril: 
Ponto 1. – Informações;  
Ponto 2. – Análise da assiduidade e comportamento individual e global da turma;  
Ponto 3. – Análise do aproveitamento global da turma;  
Ponto 4. – Balanço do PAA da turma 2022/2023; 
Ponto 5. – Outros assuntos. 
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• 13 de junho:  
 

Ponto Único – Ratificação das propostas de avaliação da disciplina de Psicologia 

 

• 12 de julho: 
 

Ponto 1. – Informações;  

Ponto 2. – Análise da assiduidade e comportamento individual e global da turma; 

Ponto 3. – Ratificação das propostas de avaliação;  

Ponto 4. – Análise do aproveitamento individual e global da turma;  

Ponto 5. – Balanço das atividades realizadas;  

Ponto 6. – Outros assuntos. 
 

3. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
(Cumprimento das competências de DT; Articulação com as estruturas de direção, 

administração e gestão, conselho de turma, alunos, pais e encarregados de 

educação; Aspetos positivos/negativos) 

 

Os dados referentes à caracterização da turma, aos resultados obtidos e ao 

balanço do aproveitamento foram apresentados, analisados e registados nas atas de 

CT. Acresce referir que os mesmos também foram reportados e analisados no 

relatório de autoavaliação semestral elaborado pela equipa de autoavaliação da 

escola (EQAVET).  

Os discentes apresentaram espírito de iniciativa, 

disponibilidade/recetividade perante as propostas de atividades sugeridas pelos 

professores, boa participação oral e alguma capacidade de trabalho em equipa. Por 

outro lado, foram alunos que, por vezes, se dispersaram facilmente com conversas 

paralelas, criando alguma instabilidade e manifestaram alguma falta de hábitos de 

trabalho, em especial a turma de TRB.   

A ligação DT/ Alunos foi bastante pacífica e evoluiu sempre, de forma positiva, 

com o decorrer do ano letivo. Enquanto DT, estive sempre disponível dentro e fora da 

sala de aula, criei um diálogo frequente a nível individual e de turma, de modo a facilitar a 

integração na vida sócio escolar e mostrei-me sempre disponível para resolver, com os 
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alunos, professores, encarregados de educação e direção da escola, os seus problemas; 

Procurei estar atenta às diferentes situações a fim de detetar os interesses e 

necessidades manifestados pelos discentes, na tentativa de propiciar os apoios e 

incentivos necessários ao seu melhor rendimento. Pretendi sensibilizá-los para a 

necessidade de um sistema de valores a defender e a preservar, numa perspetiva de 

formação integral, insistindo no desenvolvimento de competências de aceitação e 

compreensão das diferenças, da capacidade de integração do outro e de sociabilização.  

O contacto /articulação com os outros professores foi sempre contínuo e 

mostrou-se útil para o acompanhamento da turma. Estive sempre na posse de 

informação sobre a avaliação e atitudes dos alunos, o que serviu para o conselho de 

turma ajustar procedimentos. Só com o envolvimento conjunto e o traçar de formas de 

atuação comuns foi possível solucionar algumas contrariedades. O contacto com os 

professores do conselho de turma foi frequente, servindo de elo de ligação entre eles e os 

discentes e fazendo o levantamento de dificuldades ou informações sobre a evolução das 

atividades letivas e sua planificação.  

Procurei estimular sempre a participação dos Encarregados de Educação no 

acompanhamento ativo da vida escolar dos seus educandos e no detetar de problemas, 

necessidades e interesses dos alunos. Efetuei os contactos necessários com o objetivo de 

os informar do desempenho dos seus educandos, nomeadamente no que dizia respeito 

ao seu comportamento, aproveitamento e assiduidade, assim como no sentido de 

receber informações que me permitissem ter um papel ativo em relação a situações de 

insucesso, desrespeito pelas regras estabelecidas, dificuldades de integração e de 

aceitação. Convoquei reuniões presenciais no final dos semestres para os informar sobre 

a avaliação e assiduidade dos seus educandos e para a entrega das avaliações. Promovi 

contactos individuais para resolver e discutir assuntos particulares, nomeadamente 

situações pontuais de falta de assiduidade e ocorrências disciplinares. Sempre que 

imprescindível, atendi encarregados de educação fora das horas de atendimento.  

Cumpri todos os meus deveres relacionados com este cargo, designadamente, a 

verificação semanal de faltas; a organização, manutenção e atualização dos dossiês de 

turma e dos processos individuais dos alunos; o envio de correspondência; 
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estabelecimento de diversos contactos; a preparação e presidência das reuniões de 

conselho de turma, responsabilizando-me pela coordenação dos trabalhos e garantindo o 

caráter globalizante da avaliação, e a participação ativa nas reuniões de conselho de 

turma, tanto fornecendo as informações necessárias, como sendo igualmente mediadora 

e recetora dos problemas com e dos alunos. 

 

4. Sugestões de melhoria 

 

A possibilidade de existir uma hora comum com a turma para tratar de 

assuntos da direção de turma. Como docente de Inglês nunca tenho a turma toda e, 

para tratar de assuntos pedagógicos ou administrativos, há sempre a necessidade 

de envolver a outra docente de Francês ou ir a outra aula em que estejam as duas 

turmas juntas. 

 

 

 

 

EPADRC, 12 de julho de 2023 

A Diretora de Turma, 

Carla Realinho 

 

 
Assinado por: Carla Sofia Jacinto Realinho
Num. de Identificação: 10023426
Data: 2023.07.12 09:10:50+01'00'
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RELATÓRIO CRÍTICO DE DIREÇÃO DE TURMA 

 

Ano letivo 2022-2023 

 

1. Identificação da Diretora de Turma (DT) 
 
Nome: Maria João Coelho Castro Dias Sousa Ferreira 

Diretora de Turma do 2.º Ano  

Curso: Curso Profissional de Técnico de Produção Agropecuária 

Grupo Disciplinar: 300 

 

2. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 
 

No 1º semestre, foram realizadas três reuniões (13/09/2023; 17/11/2022; 30/01/2023); 
No 2º semestre, foram realizadas duas reuniões (30/04/2023; 12/07/2023). 
foram tratados os seguintes assuntos:  
 
Reunião nº 1 
Ponto 1 – Informações; Ponto 2 – Caracterização da turma; Ponto 3 – Definição de estratégias 
e uniformização de procedimentos; Ponto 4 – Análise do Plano de Estudo para 
implementação da Autonomia e Flexibilidade/Plano de Atividades da turma; Ponto 5 – Outros 
assuntos.  
 
Reunião nº 2 
Ponto 1 – Informações; Ponto 2 – Análise da assiduidade e comportamento individual e 
global da turma; Ponto 3 – Análise do aproveitamento global da turma; Ponto 4 – PAA da 
turma 2022/2023; Ponto 5 – Outros assuntos.  
 
Reunião nº 3 
Ponto 1 – Informações; Ponto 2 – Análise da assiduidade e comportamento individual e 
global da turma; Ponto 3 – Ratificação das propostas de avaliação; Ponto 4 – Análise do 
aproveitamento individual e global da turma; Ponto 5 – Balanço do PAA; Ponto 6 – Outros 
assuntos. 
 
Reunião nº 4 
Ponto 1 – Informações; Ponto 2 – Análise da assiduidade e comportamento individual e 
global da turma; Ponto 3 – Análise do aproveitamento individual e global da turma; Ponto 4 – 
Balanço do PAA da turma 2022/2023; Ponto 5 – Outros assuntos.  

 
Reunião nº 5 
Ponto 1 – Informações; Ponto 2 – Análise da assiduidade e comportamento individual e 
global da turma; Ponto 3 – Ratificação das propostas de avaliação; Ponto 4 – Análise do 
aproveitamento individual e global da turma; Ponto 5 – Balanço das atividades realizadas; 
Ponto 6 – Outros assuntos. 
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3. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
(Cumprimento das competências de DT; Articulação com as estruturas de direção, administração e 

gestão, conselho de turma, alunos, pais e encarregados de educação; Aspetos positivos/negativos) 

 

Os dados referentes à caracterização da turma, aos resultados obtidos e ao balanço do 

aproveitamento foram apresentados, analisados e registados nas atas de conselho de turma. 

Acresce referir que os mesmos também foram reportados e analisados no relatório de 

autoavaliação semestral elaborado pela equipa de autoavaliação da escola. (EQAVET). 

Neste ponto, começo por salientar a relação de cordialidade que mantive com os 

diferentes elementos da comunidade escolar, desde o Órgão de Gestão, passando pelos 

colegas docentes dos diversos departamentos, pelos auxiliares de ação educativa, pelos 

elementos dos serviços administrativos e, principalmente, pelos alunos, alicerce da minha 

atividade profissional.  

Enquanto diretora de turma, ao longo do ano letivo, não me limitei apenas à transmissão 

de informações e gestão de faltas, fiz o possível para facilitar o desenvolvimento psicológico 

do aluno, promover o conhecimento e a aceitação de normas, valores e atitudes. A relação 

pedagógica que estabeleci com os discentes, foi, na minha opinião, cordial e decorreu 

normalmente, tendo-se resolvido quase todos os problemas inerentes ao quotidiano escolar. 

Tendo em conta que o comportamento do aluno é sempre produto de tudo aquilo que o 

rodeia e que a escola é um espaço de formação global do indivíduo, entendo que cabe ao 

professor promover interações educadas e respeitosas, não apenas entre si e os discentes, 

mas também entre estes e os seus pares. Assim, nas aulas, bem como fora da sala de aula, 

foram tidos em consideração e promovidos valores como o respeito pelo outro, a aceitação 

das diferenças individuais e a integração, através de uma comunicação acessível e de 

proximidade. Quando detetei dificuldades na aprendizagem, mostrei-me sempre disponível 

para os ajudar a ultrapassá-las e, ao longo do ano letivo, tentei estar sempre presente e 

participar, de forma ativa, em atividades do Plano Anual de Atividades que decorreram na 

escola para, assim, ser parte integrante.  

Ao nível da relação escola/família, tentei envolver os Pais/Encarregados de Educação, 

informando-os ou solicitando o seu apoio, sempre que as barreiras, os problemas e as 

atitudes dos seus educandos o justificavam. Sabendo o quanto é importante que confiem em 

mim enquanto professora ou diretora de turma, tento estabelecer uma relação afável, 

mostrando-me sempre disponível para os ouvir e ajudar a resolver as situações escolares 

mais problemáticas dos seus educandos. Assim, tentei desempenhar da melhor forma todas 

as tarefas inerentes ao cargo, dentro dos parâmetros oficialmente definidos. Nem sempre foi 

possível a vinda de alguns à Escola, por incompatibilidade de horários relacionados com o 

trabalho, no entanto, mostrei-me sempre disponível para os receber fora desse horário, 

conforme as suas disponibilidades. Procurei sempre mantê-los informados acerca do 

percurso dos seus educandos: aproveitamento, comportamento e assiduidade, tendo os 

mesmos, dentro do possível, cooperado, no sentido de os alertarem para o facto de se 

aplicarem mais, serem mais responsáveis com os seus deveres escolares e melhorarem o seu 
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comportamento em termos de assiduidade e de alguma agitação em contexto de sala de 

aula.  

Avalio que desenvolvi também um bom relacionamento com os professores da turma. 

Disponibilizei-me sempre para apoiar os meus colegas, assim como contei com o seu apoio, 

quando foi necessário, nomeadamente no diagnóstico de dificuldades manifestadas por 

vários alunos a nível cognitivo e, igualmente, sócio-afetivo, e na concertação de estratégias, 

destinadas à remediação, ou mesmo superação, dessas dificuldades. Como diretora de 

turma, solicitei, no início do ano letivo, a colaboração de todos os docentes, no sentido de me 

manterem informada relativamente ao aproveitamento, assiduidade e comportamento dos 

alunos, tendo havido da parte de todos, como já referi, a colaboração pretendida, 

mostrando-se sempre preocupados e delineando sempre estratégias para superar as 

dificuldades, pelo que o ano letivo decorreu com normalidade. Apenas há que referir como 

aspeto menos positivo o facto de seis alunos não concluirem com sucesso alguns módulos 

por não terem sido aprovados por falta de assiduidade ou por falta de aproveitamento. 

Saliento igualmente a relação e a grande ajuda que me foi proporcionada pelo professor 

de Educação Especial e pela Psicóloga da escola que foram definindo determinadas 

estratégias e ferramentas de trabalho para que os alunos com necessidades educativas 

especiais pudessem prosseguir o seu percurso escolar, de forma eficiente.        

Desenvolvi e mantive também uma ótima relação com a Coordenadora dos Diretores de 

Turma, que sempre se disponibilizou para esclarecer todas as dúvidas que foram surgindo. 

Foram cumpridas todas as disposições formais relativas à preparação e coordenação das 

reuniões do conselho de turma, organização dos dossiês de turma e do registo diário das 

aulas, tendo também ficado registadas as faltas e as classificações atribuídas aos alunos nos 

respetivos suportes. 

Face ao anteriormente exposto, faço um balanço muito positivo do desenvolvimento do 

cargo de diretora de turma. Penso ter alcançado as metas que tracei com vista a um melhor 

desempenho enquanto docente, no sentido de promover o sucesso pessoal, social e 

educativo dos meus alunos e contribuir para a concretização do Projeto Educativo da Escola.  

 

4. Sugestões de melhoria 

 

Junto dos Pais/Encarregados de Educação, conseguir propor outras soluções para alguns 

problemas dos educandos e que se relacionam com o aproveitamento, a assiduidade e com 

alguma agitação em contexto de sala de aula, alertando-os, mais uma vez, que o mau 

comportamento é caminho para o insucesso e que os seus educandos devem ser mais 

responsáveis, rever a sua postura e estar mais atentos/concentrados em contexto de sala de 

aula.  

 

EPADRC, 14 de julho de 2023 

A Diretora de Turma 

__________________________ 
(Maria João Dias Ferreira) 
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RELATÓRIO CRÍTICO DE DIREÇÃO DE TURMA 

 

Ano letivo 2022/2023 

 
1. Identificação do/a Diretor/a de Turma (DT) 

 

Nome: Maria José Pires Sampaio de Figueiredo Costa 

Diretora de Turma do 3ºAno    Turma BTPA/TRB            Curso: TPA/TRB 

Grupo Disciplinar: 300 

 

2. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 
No 1º semestre, foram realizadas 3 reuniões ( 13/09/2022; 17/11/2022; 30/01/2023) e, no 2º semestre,  

2 reuniões ( 03/04/2023 e 21/07/2023), nas quais foram tratados os seguintes assuntos: divulgação de 

informações; caracterização da turma;  definição de estratégias e uniformização de procedimentos; 

análise dos planos de estudo para implementação da autonomia e flexibilidade/plano de atividades da 

turma; análise da assiduidade, comportamento global e individual da turma; análise do aproveitamento 

individual e global da turma; ratificação de das propostas de avaliação; balanço de atividades realizadas 

e outros assuntos. 
 

3. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
(Cumprimento das competências de DT; Articulação com as estruturas de direção, administração e 

gestão, conselho de turma, alunos, pais e encarregados de educação; Aspetos positivos/negativos) 

Ao longo do ano, em permanente articulação com os órgãos de direção, administração e gestão, cumpri 

com todas as orientações e assumi sempre de forma responsável e empenhada as funções de diretora 

da turma do 3º BTPA/TRB, uma turma com dois cursos agregados: o curso Técnico de Produção 

Agropecuária e o curso de Técnico de Restaurante Bar. 

Os dados referentes à caracterização da turma, aos resultados obtidos e ao balanço do aproveitamento 

foram apresentados, analisados e registados nas atas de CT. Acresce referir que os mesmos também 

foram reportados e analisados no relatório de autoavaliação semestral elaborado pela equipa de 

autoavaliação da escola.(EQAVET). 

Relativamente a questões organizativas/administrativas, assumi de forma responsável todas as 

competências que o cargo de diretora de turma compreende: 

- Controlei e registei as faltas semanalmente no programa Escola pro. No seguimento desse controlo, 

inteirei-me, de imediato, junto do/a aluno/a e respetivo encarregado de educação da razão pela qual 

tinha sido registada falta. Perante a justificação entregue, procedi ao registo no programa e solicitei aos 

professores a recuperação das aprendizagens em falta; 

- Comuniquei prontamente as faltas de caráter disciplinar, bem como todas as ocorrências aos alunos 

maiores, pais e encarregados de educação; 

- Elaborei, respondi ou encaminhei todas as informações aos alunos, pais e Encarregados de Educação. 

- Preparei e coordenei os conselhos de turma a que presidi e mantive ao longo do ano os arquivos da 

turma organizados e atualizados.  

- Preparei sempre antecipadamente, de modo cuidadoso e rigoroso, as reuniões do conselho de turma, 

bem como todos os procedimentos internos e externos à sua concretização eficiente, facilitando a 

coordenação e a concretização da reunião.  
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- Cumpri com as orientações que me foram dadas, como, por exemplo, a transmissão de todas as 

informações solicitadas pela equipa EQAVET, respeitando os prazos estabelecidos.  

- Acompanhei, sempre que solicitada, a turma nas atividades realizadas, ao longo do ano letivo.  

- Preparei e orientei as reuniões com Encarregados de Educação e redigi as respetivas atas.  

- Coordenei o projeto Educação Sexual da turma, desde o início até ao final do ano, procurando, quando 

necessário, reajustar as atividades com os diversos docentes envolvidos, de forma a que os objetivos 

fossem cumpridos. 

- Procedi à atualização dos processos dos alunos sempre que se verificou tal necessidade. No final do 

ano letivo, estruturei os processos e organizei a informação dispondo-a nos arquivos respetivos.  

A articulação com as estruturas de direção, administração e gestão foi simplificada pela excelente  

comunicação, colaboração e espírito de interajuda, o que em muito facilitou o desempenho das minhas  

funções, enquanto diretora de turma. 

No que diz respeito ao conselho de turma (CT), mantive sempre uma excelente relação com todos os 

professores da turma. O diálogo, o respeito e o trabalho de equipa foram sempre uma constante e 

proporcionaram um excelente clima de amizade e profissionalismo.  

Procurei sempre manter-me atualizada acerca dos progressos, comportamento e desempenho dos 

alunos, através do diálogo com todos os elementos do conselho de turma. As estratégias mais eficazes 

foram a do contacto direto e informal com os docentes. Os contactos pessoais e os registos no programa 

Escola Pro foram os locais privilegiados da troca de informações. A comunicação por mail e telemóvel 

foram também muito frequentes e muito profícuas. 

Logo na primeira reunião de conselho de turma, foi caracterizada a turma e foi discutida a 

operacionalização dos domínios de autonomia curricular (DAC), tendo em conta os planos curriculares 

das diferentes disciplinas e UFCD, bem como os domínios a desenvolver na estratégia de educação para 

a cidadania definidos pela escola, com vista ao desenvolvimento das áreas de competências inscritas no 

Perfil dos Alunos à saída da Escolaridade Obrigatória, bem como no perfil profissional do técnico de 

restaurante bar e do técnico de produção agropecuária.  

Durante os conselhos de turma, assim como em contactos diretos com os colegas, todos foram 

minuciosamente informados sobre a situação da turma no geral, assim como sobre os alunos em 

particular. Não houve qualquer indício de que a informação trocada com os colegas tenha sido 

insuficiente ou insatisfatória. 

Todos os elementos do conselho de turma se empenharam de forma a colmatar algumas questões 

relacionadas com o aproveitamento, comportamento e assiduidade dos alunos, tendo adotado 

estratégias conjuntas e no âmbito da disciplina lecionada. Procedeu-se durante todo o ano letivo a um 

trabalho cooperativo, diversificado e extremamente enriquecido e formativo, que visou privilegiar a 

consecução de atividades em trabalho interdisciplinar, enriquecendo o processo de ensino e 

aprendizagem dos alunos.  

Em suma, procurei estabelecer um contacto frequente com todos os elementos do conselho de turma 

para troca de informações, com o objetivo de acompanhar os alunos na sua evolução e solucionar 

eventuais problemas. 

Em relação aos discentes, consultei sempre os alunos, incentivando-os a participar na seleção de 

projetos/atividades a desenvolver ao logo do ano. Participei, com os alunos, em algumas atividades para 

o desenvolvimento de uma cidadania ativa e responsável, permitindo também estreitar a confiança e o 

respeito entre pares.  

Senti, ao longo do ano, necessidade em fazer frequentes chamadas de atenção aos alunos, apelando à 

necessidade de desenvolverem posturas adequadas e consistentes, com mais autonomia, de forma a 

melhorarem atitudes entre pares e para com os professores, critérios importantes para o fomento de 

um bom ambiente de trabalho e de aprendizagem.  
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A relação estabelecida com os alunos foi pautada pela serenidade e confiança, ainda que com as 

distâncias formais convenientes. Procurei manter um acompanhamento de proximidade com os alunos 

através de diálogos abertos, francos e que promovessem estratégias resolutivas eficazes. Em algumas 

situações, propus dialogar particularmente com alunos específicos que apresentavam, por um lado, um 

perfil menos confiante e mais introvertido (evitando a sua exposição) e, por outro, problemas de índole 

pessoal que poderiam estar a influenciar pejorativamente o seu percurso individual. O contacto com os 

discentes foi sempre muito próximo, permanente e realizado em diferentes contextos (em aula, 

intervalos e reuniões formais e informais) e suportes (telemóvel, WhatsApp e email). No decorrer da 

FCT, o acompanhamento foi ainda mais personalizado, na tentativa de identificar e apoiar a resolução 

de eventuais problemas. Sinto que o incentivo e reforço positivo transmitidos diariamente aos alunos 

conduziram a um maior sentido de responsabilidade na consecução dos trabalhos solicitados. 

Sinto que consegui manter uma boa empatia necessária a um bom desempenho da turma a nível do 

crescimento pessoal, social e académico. Para além de dialogar diariamente com os professores do 

conselho de turma sobre a prestação dos alunos, disponibilizei-me sempre para atender os alunos a 

qualquer hora, de forma a construirmos uma cumplicidade necessária a um bom desempenho. Ao longo 

do ano letivo, tentei criar dinâmicas para superar dificuldades diagnosticadas, nomeadamente fazendo 

que os alunos tomassem consciência da necessidade em serem assíduos, pontuais, se empenharem nas 

várias disciplinas, valorizassem e entendessem a importância da realização dos trabalhos e dos projetos 

pedidos pelos vários professores, como método para superarem as suas dificuldades, mostrando 

simultaneamente a importância do seu interesse e empenho pelas atividades letivas, motivando-os 

também para a participação nas atividades extracurriculares. 

Em relação ao perfil de alguns alunos, que apresentam alguns problemas de relacionamento e de baixa 

autoestima, procurei fazer com que entendessem de que forma o seu comportamento os prejudicava, 

não só a eles como aos restantes colegas da turma e tentei, como diretora de turma, ajudá-los a gerirem 

melhor as suas expectativas, de forma a diminuir a ansiedade revelada por alguns alunos em relação à 

avaliação e dando simultaneamente ênfase ao relacionamento entre pares. Pretendi sensibilizá-los para 

a necessidade de um sistema de valores a defender e a preservar, numa perspetiva de formação integral, 

insistindo no desenvolvimento de competências de aceitação e compreensão das diferenças, da 

capacidade de integração do outro e de sociabilização. 

Tentei, dentro e fora da aula, estar atenta aos seus problemas emocionais, desenvolver a autoestima, o 

respeito pelos outros, o espírito de cidadania e as regras de convivência sociais. Procurei levar cada aluno 

a conhecer-se melhor em relação à sua aprendizagem. 

Os alunos, na globalidade, registaram um comportamento satisfatório. Contudo, destacaram-se alguns 

elementos mais agitados e perturbadores, com os quais senti necessidade de acompanhar diariamente, 

aconselhando-os a alterarem as atitudes, por vezes, desrespeitadoras para com alguns professores. 

Procurei sempre responsabilizar os alunos em relação às suas obrigações, às suas atitudes imaturas e de 

desrespeito pelo outro. Os alunos ouviram e intervieram oportunamente, assumindo os 

comportamentos incorretos que se estavam a verificar, tendo acabado por se comprometer em alterar 

os mesmos. 

Para além deste acompanhamento personalizado e individualizado, propondo o acompanhamento de 

alguns alunos por parte dos SPO, procurei ajuda junto da psicóloga, que interveio sempre prontamente, 

chamei os alunos maiores à parte, contactei os pais e encarregados de educação, no seguimento de 

qualquer ocorrência, fomentando sempre o diálogo e o trabalho colaborativo. 

A turma revelou alguma coesão ainda que com alguns momentos de dispersão e inconsistência. Porém, 

não existiram problemas dignos de registo pois as situações menos adequadas foram resolvidas através 

da relação de abertura dialógica criada e fomentada ao longo do ano letivo. 
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Em relação ao atendimento aos pais e encarregados de educação, foi mais frequente o contacto 

telefónico e por mail. Posso mesmo referir que esses contactos foram eficientes, já que quer os alunos 

maiores de idade, quer os encarregados de educação mostraram-se sempre disponíveis e cooperantes. 

Para além das reuniões, comuniquei regularmente por telefone ou por email com alguns encarregados 

de educação e facultei a todos, pessoalmente e por correio eletrónico, registos de aproveitamento, 

assiduidade e informação escrita acerca do percurso escolar dos seus educandos, bem como metas 

didático-pedagógicas a atingir de modo a aperfeiçoar e a desenvolver novas qualidades e competências. 

Promovi, assim, contactos individuais para resolver situações pontuais de participações disciplinares e 

discutir assuntos particulares, que, de alguma forma, podiam influenciar o bem-estar dos alunos. Apelei 

ao envolvimento e colaboração dos Encarregados de Educação, desde a primeira reunião. 

 

Como aspetos negativos, ressalvo a dificuldade que tive em controlar por vezes a impulsividade de 

alguns elementos da turma, que, por vezes, criou alguns desentendimentos quer com os professores, 

quer com os colegas. Esses momentos levaram-me por vezes à exaustão, dada a minha situação de 

mediadora, com uma responsabilidade acrescida de levar os alunos a respeitarem o outro e a aceitarem 

as recomendações e orientações dadas por mim.  

Senti também uma grande tristeza por não ter conseguido demover a aluna Tatiana Coelho de anular a 

matrícula em setemvro, apesar de todos os esforços e tentativas de chamá-la à razão e evitar esta 

situação: tentei dissuadi-la quer em contacto presencial, quer em inúmeras horas ao telefone com os 

avós. A aluna foi alertada para as vantagens de terminar o curso e foi incentivada a continuar e a 

terminar o seu percurso escolar, contudo, os motivos que levaram a Tatiana a anular a matrícula foram 

mais fortes: a aluna já tinha comprado um bilhete de ida para França, para junto da mãe e para onde 

pretendia emigrar e trabalhar a tempo inteiro. 

Outra situação que não consegui reverter foi a desistência do aluno Bruno Mota, aluno que, após uma 

visita à mãe que está na Holanda, uma viagem prevista para durar apenas um fim de semana, nunca 

mais regressou. Ainda tentei, via whattApp, convencê-lo a regressar, realçando a importância de 

terminar o seu percurso escolar, antes de iniciar a sua vida profissional. No entanto, o aluno nunca mais 

deu sinal e não anulou a matrícula. Tendo ultrapassado o número de faltas permitido por lei, o aluno foi 

excluído por faltas na reunião de final do 2º semestre.  

 

Como aspetos positivos, considero que foram criados bons laços entre mim, DT, e os alunos, ou seja, 

um clima de amizade e de empatia que permitiu uma boa aprendizagem e consequente sucesso 

educativo. 

A colaboração ativa psicóloga foi também uma mais valia, uma vez que esta mostrou-se extremamente 

colaborante e disponível, sempre que solicitado um acompanhamento mais próximo, por vezes até 

pontual. A colaboração desta profissional com a DT, CT e discentes revelou-se muito positiva, tendo 

contribuído para melhorar questões de insegurança, desmotivação por parte de alguns alunos e para a 

motivação e incentivo de todos à superação de dificuldades e à participação em atividades que 

desenvolvessem todas as suas potencialidades, que os ajudassem a enfrentar melhor o seu futuro 

pessoal e profissional.  

Não posso deixar de salientar o acompanhamento dado à aluna Manuela Ferreira, uma aluna que esteve 

ausente da escola praticamente o ano todo, por motivos de saúde. Assegurei, assim, o cumprimento do  

artigo 113º do RI, relativo a justificação de faltas por doença médica comprovada. Mantive, com a aluna 

e com a mãe contactos semanais, à distância e, por vezes, presenciais, um trabalho bastante exaustivo, 

dada a condição psicológica da Manuela, que, muitas vezes, não permitia a concentração devida e 

levava-a a querer desistir de tudo. Acompanhei sempre o estado de saúde da aluna, assegurei que todos 
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os docentes lhe facultassem os conteúdos programáticos das aulas ministradas, bem como os materiais 

necessários ao seu estudo, os trabalhos propostos e as normas para a sua execução, acompanhei a 

partilha do Guia Pedagógico de Trabalho,  elaborado no âmbito do Plano de recuperação de 

aprendizagens (ponto 6 do artigo 16º da Lei nº 51/2012),  a entrega de trabalhos e assegurei a marcação 

e presença da aluna nas atividades  presenciais das disciplinas da componente prática. 

 

4. Sugestões de melhoria 

Como DT, proponho incentivar o CT a conttinuar a desenvolver com os alunos atividades de cariz mais 
prático que levem o aluno a descobrir, a produzir, a ser mais autónomo e proativo. 

 

EPADRC, 19/07/2022 

A Diretora de Turma 

Maria José Sampaio 
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RELATÓRIO CRÍTICO DE DIREÇÃO DE TURMA 

 

Ano letivo 2022/2023 

 

1. Identificação da Diretora de Turma (DT) 
 
Nome: Gisela Rute Ferreira Rodrigues 

Diretora de Turma do 1º Ano    Turma CEF           Curso: EB3/TAC3 

Grupo Disciplinar: 300 

 

2. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 
 

No 1º semestre foram realizadas 2 reuniões de Conselho de Turma (dias 18 de 
novembro de 2022 e 31 de janeiro de 2023) e 1 reunião de Encarregados de Educação 
(no dia 28 de setembro de 2022). 
No 2º semestre foram realizadas 3 reuniões de Conselho de Turma (4 de abril de 2023; 
31 de maio de 2023 e 21 de julho de 2023) e 3  reuniões de Encarregados de Educação 
(7 de fevereiro de 2023; 1 de junho de 2023 e 24 de julho de 2023). 
Nos CT foram tratados assuntos relacionados com a assiduidade, a pontualidade, o 
comportamento e o aproveitamento dos alunos. Foram também concertadas e 
uniformizadas estratégias de atuação tendo em conta o perfil e comportamento dos 
alunos da turma e discutidas e definidas estratégias para melhoria e promoção da 
atenção/concentração  dos alunos, bem como o empenho nas tarefas solicitadas, 
contribuindo, assim, para um ambiente propício à aprendizagem e, como 
consequência, uma melhoria do aproveitamento escolar. 
Os dados referentes à caracterização da turma, aos resultados obtidos e ao balanço do 
aproveitamento foram apresentados, analisados e registados nas atas de CT. Os 
mesmos dados foram reportados e analisados no relatório da autoavaliação semestral, 
elaborado pela equipa de autoavaliação da escola. (EQAVET) 
 
3. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
(Cumprimento das competências de DT; Articulação com as estruturas de direção, administração e 

gestão, conselho de turma, alunos, pais e encarregados de educação; Aspetos positivos/negativos) 

Enquanto Diretora de Turma foi minha preocupação diminuir os comportamentos de 

indisciplina e trabalhar no sentido de dotar os meus alunos de uma postura crítica e 

reflexiva face à sua forma de estar e de ser. Relembrei com frequência que o 

Regulamento Interno constitui o documento de regulação e funcionamento da escola, 

nomeadamente, no estabelecimento de regras e normas que marcam a convivência 

entre os diferentes atores da ação educativa. Articulei com os professores do CT e SPO, 

no sentido de atuar o mais rapidamente possível em situações de incumprimento, de 

indisciplina, no caso de problemas de aprendizagem, questões do foro psicológico ou 
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outras que foram surgindo. Trabalhei no sentido de valorizar a articulação escola-

família. Dei o feedback contínuo a docentes e EE. 

 

Estabeleci contactos regulares com EE, alunos e docentes via email, SMS, Whatsapp e 

por telefone. Contactei regularmente com a Direção da escola e serviços 

administrativos.  

Como aspeto negativo saliento a desmotivação e falta de empenho de alguns alunos. 

Como aspeto positivo destaco o apoio que que os alunos tiveram na escola, prestado 

por parte de professores e SPO. Em todas as situações sinalizadas houve resposta do 

do centro de apoio à aprendizagem. Os alunos tiveram todos os apoios necessários em 

cada situação. 

 

4. Sugestões de melhoria 

Como ações de melhoria, e no sentido de melhorar a motivação dos alunos, 

proponho que se continue a promover atividades de carácter prático e saídas de 

campo. 
 

 

EPADRC, 21 de julho de 2023 

A Diretora de Turma 
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RELATÓRIO CRÍTICO DE DIREÇÃO DE TURMA 

 

Ano letivo 2022/2023 

 

1. Identificação do/a Diretor/a de Turma (DT) 
 
Nome: Patrícia Freitas Vicente Monteiro 

Diretor/a de Turma do 3.º Ano    Turma A            Curso: Técnico/a de Produção Agropecuária 

Grupo Disciplinar: 560 

 

2. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 
 
No decorrer do ano letivo foram realizadas 5 reuniões, tendo sido abordados os 
seguintes assuntos: caracterização da turma; definição de estratégias e uniformização 
de procedimentos; análise do Plano de Estudo para implementação da Autonomia e 
Flexibilidade/Plano de Atividades da Turma; análise da assiduidade e comportamento 
individual e global da turma; ratificação das propostas de avaliação; análise do 
aproveitamento individual e global da turma; balanço do PAA da turma 2022/2023. 
 
 
 
 

3. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
 
Melhoria sentida no interesse dos alunos pela área de formação, motivada pela 
preparação da Prova de Aptidão Profissional e pelo período de Formação em Contexto 
de Trabalho. 
 

A relação da diretora de turma com os alunos e respetivos encarregados de educação 

melhorou significativamente. Os alunos demonstraram maior abertura para a 

aceitação e cumprimento das regras estabelecidas e para o entendimento do professor 

como autoridade. 
 

A diretora de turma contactou e reuniu várias vezes com as encarregadas de educação 

e pais dos alunos que se destacaram pelo seu desempenho negativo, tendo-se 

verificado algumas alterações de comportamentos. 
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A intervenção do Serviço de Psicologia e Orientação da escola, nas reuniões com 

ee/pais e nas sessões periódicas sobre relacionamento interpessoal, foi essencial para 

controlar os conflitos que foram existindo. 

 

No início do ano letivo foram identificados os alunos com comportamentos 

indisciplinados, dentro e fora da sala de aula. Foram registadas algumas participações 

disciplinares por comportamentos desrespeitosos a docentes, utilização incorreta do 

telemóvel e comportamentos inadequados em sala de aula.  Os comportamentos de 

alguns alunos no contexto fora da sala de aula também não foram os mais corretos. 

Alertada pelas funcionárias, a diretora de turma conversou com os alunos, reforçando 

a importância destes espaços no contexto escolar, e apelou para o seu compromisso 

numa mudança de atitudes e comportamentos. 
 

Verificou-se uma maior abertura dos alunos para acatarem as recomendações 

efetuadas pela diretora e conselho e turma. No entanto, foi uma turma que exigiu 

muito trabalho e muito acompanhamento, muito para além das horas de CNL 

atribuídas em horário. 
 

Foi estabelecida uma relação de cooperação e entreajuda entre todos os elementos do 

conselho de turma, que se demonstrou sempre focado na resolução dos problemas 

diagnosticados. 

 

A comunicação com os encarregados de educação/pais foi feita por e-mail e telemóvel, 

contactos pessoais e em reuniões de conselho de turma.  No decorrer do ano letivo 

foram convocadas reuniões gerais com pais/encarregados de educação. Foram 

também estabelecidos vários contactos em atendimento individual, mail e telefone. 
 

Sempre que considerou pertinente, mesmo para além do que a legislação exigia, a 

diretora de turma contactou os encarregados de educação/pais no sentido de os 

informar sobre todas as situações anormais ocorridas com os respetivos educandos. 

Estes contactos foram efetuados por mail, telefone e atendimento individual. A 

participação e cooperação dos ee/pais melhorou. 

 

Os dossiês da direção de turma foram mantidos organizados e atualizados segundo o 

modelo em uso na escola. 
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As reuniões de conselho de turma foram preparadas antecipadamente e decorreram 

dentro da normalidade. Com o empenho de todo o conselho de turma, foi possível a 

realização das reuniões de 1.º e 2.º semestres com eficácia e proficiência. Regista-se o 

episódio desagradável ocorrido  

 

No decorrer do ano letivo, o trabalho de direção de turma exigiu uma grande 

disponibilidade, presença, entrega, coordenação e eficiência na operacionalização. O 

relacionamento com os alunos foi bastante desafiante, mas gratificante. Para 

ultrapassar as dificuldades sentidas, foi essencial a interajuda das colegas diretoras de 

turma, bem como da coordenadora, e de todo o conselho de turma. 

 

O meu relacionamento com os órgãos de administração e gestão da escola foi pautado 

por rigor e profissionalismo. 

 

4. Sugestões de melhoria 

 

Sugiro que se pondere a não atribuição do cargo de diretor/a de turma a docentes do 

Departamento da área de formação agroflorestal e pecuária, em virtude do acumular 

do trabalho com o acompanhamento da FCT e da PAP. 

 

 

 

 

 

EPADRC, 25 de julho de 2022, 

A/O Diretor/a de Turma 

 

(Patrícia Monteiro) 
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RELATÓRIO CRÍTICO DE COORDENAÇÃO DE DIRETORES DE TURMA 

 

Ano letivo 2022/2023 

 

1. Identificação do/a Coordenador/a de Diretores de Turma (CDT) 
 
Nome: Maria José Pires Sampaio de Figueiredo Costa 

Grupo Disciplinar: 300 

 

2. Conselho de Diretores de Turma: 

 

Diretor de Turma Ano/ Turma/Curso 

Rute Rodrigues EB3/TAC 

Helena Teixeira 1º TPA/TCP 

Maria João Ferreira 2ºTPA 

Carla Realinho 2~TRCP/TRB 

Patrícia Monteiro 3ºA TPA 

Maria José Sampaio 3ºB TPA/TRB 

 
3. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 
 
Ao longo do ano, foram realizadas 7 reuniões de conselho de diretores de turma (09/09; 09/11; 26/01; 

28/03; 24/05; 29/06 e 24/07) que visaram tratar dos seguintes assuntos: divulgação de informações; 

análise das competências do DT; preparação do ano letivo 2022/2023; divulgação do programa de 

mentoria EPADRC; reavaliação das medidas de recuperação das aprendizagens; preparação das reuniões 

de conselho de turma iniciais, intercalares e de final de semestre e balanço do ano letivo. 

 
 

4. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
(Cumprimento das competências da coordenação; Articulação de estratégias e procedimentos com as 

estruturas de direção, administração e gestão e com os diretores de turma; Aspetos 

positivos/negativos) 

 

A coordenação foi feita conforme o previsto no Regulamento Interno, tendo presidido a 7 reuniões do 

conselho de diretores de turma (CDT). Tendo em conta as informações recebidas pela direção, tal como as 

pesquisas e os contactos efetuados, procurei sempre prestar todos os esclarecimentos e apoio necessários a 

todos as diretoras de turma (DT), de forma a facilitar a implementação das regras em vigor. 

No início do ano letivo, foram disponibilizados às DT todos os documentos de registo utilizados na escola e 

esclarecidas todas as funcionalidades do programa Escola.pro. Sempre que necessário, foram criados 

documentos ajustados a determinados procedimentos que foram disponibilizados a todas as DT como 

possíveis ferramentas de trabalho. 
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Para efeitos de registo no programa informático de alunos, foram dadas as indicações necessárias às DT com 

base na especificidade dos cursos de educação e formação e dos cursos profissionais. 

Elaborei sempre um guião orientador que foi sempre discutido e reajustado em trabalho colaborativo entre 

todas as DT, nas reuniões de CDT. Este guião visou sempre a uniformização de procedimentos a usar na 

preparação dos conselhos de turma, tendo sido uma ferramenta que se revelou muito útil e facilitadora do 

trabalho de todas as DT. 

A minha representação no conselho pedagógico revestiu-se de uma importância acrescida pelo facto de ser 

este o órgão de definição e aprovação de linhas orientadoras importantes para o exercício da coordenação e 

respetiva orientação dos restantes diretores de turma. 

Enquanto coordenadora, dei a conhecer, a todos os DT, todas as informações relevantes ao trabalho de cada 

diretor de turma. Esta atuação teve sempre como propósito a uniformização de procedimentos. 

A coordenação foi desenvolvida em plena articulação com a Direção. Todos os diretores de turma foram 

regularmente informados e esclarecidos, formal ou informalmente, mediante as necessidades.  

 

Como aspetos negativos, é de referir as dificuldades sentidas pela maioria das DT: 

 

- A assiduidade e pontualidade dos alunos, que continua inconstante; 

- A difícil gestão do comportamento dos alunos relativamente a algumas situações que ocorreram em 

determinadas aulas e que causaram problemas disciplinares; 

- O desinteresse manifestado por alguns alunos pela área de formação, com uma participação pouco 

organizada e comportamento indisciplinado que prejudicam o normal funcionamento das atividades letivas, 

comprometendo o processo ensino/aprendizagem da turma; 

- A fraca participação e o fraco desempenho do papel de educadores por parte dos pais e encarregados de 

educação, que referem não saber o que fazer para alterar comportamentos  

 

 

Como aspetos positivos, destaco: 

- o trabalho colaborativo entre todas as diretoras de turma; 

- a prontidão de todas as DT nas respostas solicitadas; 

- a interajuda e à vontade para resolver qualquer dúvida entre todas as DT; 

- a disponibilidade da direção que sempre se mostrou recetiva às propostas do conselho de diretores de 

turma; 

- o excecional e incondicional apoio da psicóloga da escola quer em assuntos pessoais dos alunos, quer em 

situações escolares, nomeadamente no apoio na apresentação das PAP, uma colaboração ativa, 

extremamente colaborante e sempre disponível; 

- o elevado grau de empenho e dedicação das DT no trabalho com os alunos;  

- a experiência profissional da maioria das DT, que conduziu a uma correta avaliação e consequente resolução 

de muitas situações problemáticas. 

 

5. Sugestões de melhoria 
Da leitura e análise dos relatórios críticos de DT, destaco as seguintes sugestões: 

 

- promover atividades de carácter prático e saídas de campo. 

- conseguir propor aos encarrregados de educação outras soluções para alguns problemas dos 

educandos e que se relacionam com o aproveitamento, a assiduidade e com alguma agitação em 

contexto de sala de aula, alertando-os, mais uma vez, que o mau comportamento é caminho para o 
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insucesso e que os seus educandos devem ser mais responsáveis, rever a sua postura e estar mais 

atentos/concentrados em contexto de sala de aula. 

- Existir, se possível, uma hora comum com a turma e a DT para tratar de assuntos da direção de turma. 

As docentes de Línguas Estrangeiras nunca têm a turma toda e, para tratar de assuntos pedagógicos ou 

administrativos, há sempre a necessidade de envolver as duas docentes ir a outra aula em que estejam 

as duas turmas juntas. 

- incentivar o CT a continuar a desenvolver com os alunos atividades de cariz mais prático que levem o 

aluno a descobrir, a produzir, a ser mais autónomo e proativo.  

- como coordenadora, penso que é importante continuar a investir na otimização de documentos e 

procedimentos. 

 

 

EPADRC, 25 de julho de 2023 

A Coordenadora de Diretores de Turma 

Maria José Sampaio 
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RELATÓRIO CRÍTICO DE DIREÇÃO DE CURSO

Ano letivo 2022/2023

1. Identificação do/a Diretor/a de Curso (DC)

Nome: Fátima Laura Costa Peixoto de Oliveira
Diretor/a do Curso de Técnico/a de Produção Agropecuária
Turma 1º TPA e 2º TPA Curso: Técnico/a de Produção Agropecuária
Grupo Disciplinar: 560 – Ciências Agrárias

2. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados

19/09/2022

Apresentação de proposta de calendarização da FCT dos 2º e 3º anos.

Reunião conjunta com o diretor de curso do 3º ano, professor Hélio Rosa.

14/12/2022

Indicação de proposta de professores acompanhantes de FCT (2º ano).

07/02/2023

Informações, esclarecimento e assinatura de documentação relativa ao processo da FCT -

empresas (2º ano).

Reunião conjunta com a diretora de turma do 2º ano, professora Maria João Ferreira.

26/04/2023

Atribuição da nota final da FCT - empresa (mód.6).

12/07/2023

Balanço do ano letivo 2022/2023 (FCT/PAP);

Escolha dos locais da FCT;

Proposta de calendarização do período de FCT e PAP para o ano letivo 2023/2024;
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Sugestões de melhoria para o ano letivo 2023/2024;

Outros assuntos.

Reunião conjunta com o diretor de curso do 3º ano, professor Hélio Rosa.

3. Reflexão crítica global sobre o desempenho

No âmbito das minhas funções, iniciei o ano letivo como diretora de curso Técnico/a de

Produção Agropecuária do 1º e 2º anos.

Procurei sempre promover a articulação entre os professores da componente técnica.

Assegurei a articulação entre a escola e as entidades de acolhimento da formação em

contexto de trabalho (FCT), identificando-as, selecionando-as, preparando protocolos, e

procedendo à distribuição dos alunos por aquelas entidades, tendo em conta o perfil do

aluno e as suas preferências pela área de formação. Elaborei os planos individuais da FCT e

os contratos de formação.

Coordenei o acompanhamento dos alunos, em estreita relação com o professor

acompanhante e o monitor responsável na entidade de acolhimento.

Propus para aprovação ao conselho pedagógico, os planos de ação da FCT e participei nas

reuniões dos conselhos de turma, no âmbito das minhas funções.

Mantive uma relação próxima com os alunos, mostrando-me sempre disponível para

qualquer esclarecimento relativamente à Formação em Contexto de Trabalho.

Aspetos positivos:

- As entidades de acolhimento da Formação em Contexto de Trabalho (FCT) dos alunos do 2º

ano, de um modo geral ficaram bastante satisfeitas com o desempenho dos alunos;

- A avaliação final da FCT - Empresas dos alunos do 2º ano foi muito boa, tendo em conta que

nenhum dos alunos obteve nota inferior a 17 valores;

- O empenho de todos os professores no acompanhamento aos alunos durante o período da

Formação em Contexto de Trabalho, quer através de visitas aos locais, quer através de

contactos regulares com alunos e monitores.
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Aspetos negativos:

- O aluno Orlando Coelho do 2º ano, que apesar de todos os esforços no sentido de concluir

a sua FCT, incluindo a mudança de entidade de acolhimento, excedeu o limite de faltas

injustificadas, tendo reprovado por falta de assiduidade.

- A dificuldade, relatada pela generalidade dos professores acompanhantes, por parte dos

alunos em fazerem os relatórios semanais das atividades desenvolvidas durante a FCT,

inclusivamente os alunos do 1º ano.

4. Sugestões de melhoria

- As horas atribuídas para o acompanhamento da FCT serem em função da distância à

entidade de acolhimento e não do número de alunos, ou seja, os professores que

acompanhem alunos em locais mais distantes terem mais horas atribuídas à realização desta

tarefa, pois despendemmais tempo nas deslocações;

- Articulação entre os vários professores da turma na elaboração dos relatórios semanais das

atividades desenvolvidas na FCT do 1º ano, visto os alunos demonstrarem muitas dificuldades

em descrever as mesmas. O professor responsável daria os tópicos principais e com a ajuda

de outros professores, nomeadamente os de português os alunos procediam à elaboração do

texto.

EPADRC, 25 de julho de 2023

A Diretora de Curso

Fátima Peixoto de Oliveira
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RELATÓRIO CRÍTICO DE DIREÇÃO DE CURSO 

 

Ano letivo 2022/23 

 

1. Identificação do Diretor de Curso (DC) 
 
Nome: Hélio Manuel Sousa Rosa  

Diretor do Curso de Técnico/a de Produção Agropecuária       3º Ano    Turmas A e B 

Grupo Disciplinar: 560 – Ciências Agropecuárias 

 

 

2. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 
 
Durante o ano letivo 2022/23, foram realizadas 8 reuniões formais, tendo em conta o registo em 
memorando ou ata.  
Os assuntos analisados e debatidos, nas diversas reuniões, foram essencialmente: 
- Calendarização da FCT Empresa do 3º ano; 
- Elaboração do plano de ação FCT Empresa e PAP; 
- Atribuição dos professores acompanhantes de FCT Empresa e PAP; 
- Elaboração do anteprojeto PAP; 
- Procedimentos a desenvolver no âmbito da FCT Empresa; 
- Assinatura dos contratos pelos outorgantes específicos; 
- Avaliação intermédia dos projetos escritos PAP; 
- Avaliação do módulo 7 – FCT Empresa; 
- Avaliação do módulo 1 – Prova de Aptidão Profissional; 
- Balanço do ano letivo 2022/2023 (FCT Empresa e PAP); 
- Proposta de calendarização do período de FCT Empresa e PAP para o ano letivo 2023/2024; 
- Sugestões de melhoria para o ano letivo 2023/2024. 
É de salientar no entanto, que por inúmeras vezes e sempre que se considerasse oportuno, existiram 
diversos contactos, no sentido de analisar e debater os assuntos inerentes ao bom desenvolvimento do 
curso. 
 
 
 

3. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
 

No desempenho das funções de DC, o ano letivo decorreu com o objetivo de fomentar a colaboração, a 

partilha e o empenho de todos os elementos integrantes, para possibilitar uma boa articulação na gestão 

e desenvolvimento das práticas educativas e da avaliação das aprendizagens, de modo a potenciar a 

consecução do perfil de desempenho profissional e académico dos alunos e dos objetivos e metas do 

projeto educativo da escola. 

Para uma boa coordenação técnico-pedagógica do 3º ano do curso TPA e articulação entre as várias 

estruturas, componentes e as diferentes disciplinas, foi importante a realização de um trabalho conjunto 

entre o Diretor de Curso, diretoras de turma e restantes docentes das turmas. Para além das reuniões 

com os professores acompanhantes da FCT Empresas/PAP, este trabalho passou também pelas reuniões  
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de componente de formação agropecuária e outras reuniões informais, com alguns docentes das várias 

turmas do curso TPA. Neste contexto, foi também estabelecido a articulação com os pais e encarregados 

de educação. 

A relação com os alunos foi sempre com o sentido único de permanente acompanhamento da situação 

escolar e da sua responsabilização. Estas ações decorreram através do diálogo e de uma relação de 

proximidade, procurando inteirar-me das situações que pudessem influenciar o seu desempenho 

escolar e a melhor forma para ultrapassar eventuais dificuldades, com o objetivo de preparar os alunos 

para a sua vida ativa e profissional. Os alunos foram ainda informados da possibilidade de continuarem 

a enriquecer os seus conhecimentos, através da prossecução dos estudos e das várias conjeturas ao seu 

dispor. 

No decorrer do ano letivo, através dos vários contactos estabelecidos com os alunos, ficou bem patente 

a preocupação de toda a equipa pedagógica em relação ao acompanhamento permanente e atencioso 

do percurso escolar de todos os elementos das turmas, privilegiando sempre a comunicação adequada 

e assertiva, entre os alunos e os membros da equipa pedagógica. 

Como ponto positivo, é de salientar a comunicação entre os professores do curso, permitindo desta 

forma, muitas vezes informal, analisar e resolver assuntos de forma rápida e eficaz. 

Outro ponto importante a salientar, foi a execução de todos os documentos, planificações e execução 

de tarefas inerentes ao cargo de DC, respeitando sempre o cumprimento dos prazos estabelecidos, à 

execução de cada etapa. 

De uma forma global, as atividades propostas foram realizadas e tiveram aceitação por parte dos alunos 

e também pela comunidade educativa, tendo contribuído para a dinamização da Escola e a sua ligação 

ao meio em que se insere.  

 

4. Sugestões de melhoria 

 

Tendo em conta todas as etapas inerentes ao cargo de diretor de curso de 3º ano, é importante dispor e 

maior carga horária não letiva, para poder desempenhar a função de forma mais organizada e assertiva.  

Aquando do acompanhamento final, no apoio à elaboração das PAP, bem como no auxílio à execução das 

apresentações do mesmo projeto, é essencial o diretor de curso, não ter atividades letivas a decorrer em 

simultâneo, uma vez que os alunos de forma repetida e informal, solicitam constantemente o apoio do 

DC. 

As sugestões apresentadas em seguida, surgem das diversas reuniões que decorreram durante o ano 

letivo, com os membros da componente da área de formação agropecuária, bem como, dos contactos 

estabelecidos com todos os professores do curso. 

Em relação à FCT Empresa, as melhorias assentam em: 

- As horas atribuídas para o acompanhamento da FCT devem ser em função da distância à entidade de 

acolhimento e não do número de alunos, ou seja, os professores que acompanhem alunos em locais mais 

distantes deverão ter mais horas atribuídas à realização desta tarefa; 

- Maior articulação entre os vários professores da turma na elaboração dos relatórios semanais das 

atividades desenvolvidas na FCT Empresa, visto os alunos demonstrarem muitas dificuldades em 

descrever as mesmas. 

No que respeita ao projeto PAP, as sugestões de melhoria apresentadas são: 

- Haver uma nota mínima de 10 valores nos parâmetros desenvolvimento/implementação do projeto e 

no projeto escrito, para os alunos poderem defender o mesmo; 
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- Na semana de entrega do projeto escrito PAP, bem como da apresentação da mesma, haver mais do 

que um professor da área de informática para apoiar os alunos. 

 

EPADRC, 24 julho 2023 

O Diretor de Curso 

 

______________________________ 
(Hélio Rosa) 
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RELATÓRIO CRÍTICO DE DIREÇÃO DE CURSO 

 

Ano letivo 2022/2023 

 

1. Identificação do/a Diretor/a de Curso (DC) 
 
Nome: Helena Teixeira 

Diretor/a do Curso de Técnico de      1º Ano/ 2º Ano    Turma:             Curso: TCP 

Grupo Disciplinar: 330 (Inglês) 

 

 

2. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 
 

Foram realizadas no total 5 reuniões de Direção de Curso, tendo algumas das reuniões sido 

realizadas em conjunto com DC de Restaurante / Bar. 

Os assuntos abordados prenderam-se com transmissão de informações; elaboração dos Planos 

de Ação das turmas; calendarização do período de FCT e PAP; acompanhamento e ponto da 

situação do período de FCT das turmas de 1º e 2º ano e balanço do ano letivo. 

 

3. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
(Cumprimento das competências de DC; Articulação com as estruturas de direção, administração e 

gestão, diretores de turma, conselhos de turma, alunos, pais e encarregados de educação; Aspetos 

positivos/negativos) 

 

Para uma boa coordenação técnico pedagógica do curso e para uma eficaz articulação entre os 

vários departamentos e as diferentes disciplinas, foi fundamental a realização de um trabalho 

conjunto entre a diretora de curso, as diretoras de turma e os restantes docentes das turmas, 

quer na coordenação das equipas pedagógicas, quer no tratamento de qualquer assunto 

relativo ao curso e ao processo de ensino/ aprendizagem. Este trabalho passou pelas reuniões 

de conselho de curso com técnicos, de turma e por reuniões informais com alguns docentes e 

as outras diretoras de curso.  

De extrema importância foi a frequente articulação com a diretora de curso de 

Restaurante/Bar, no sentido de uniformizar procedimentos e estabelecer linhas orientadoras 

comuns, sendo este um dos pontos positivos a assinalar. 
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A relação com os alunos das turmas foi sempre no sentido do permanente acompanhamento 

da situação escolar dos mesmos e da sua responsabilização. Procurei, através de uma relação 

de proximidade e dialogante, inteirar-me de outras situações que pudessem influenciar o seu 

desempenho escolar e zelar por um acompanhamento adequado das mesmas. Foi dada 

relevância ao facto de se tratar de um curso vocacionado para a transição para a vida ativa e 

profissional dos alunos, facto que foi apresentado aos mesmos como objetivo possível a atingir.  

No relacionamento com os discentes houve sempre a preocupação de estes perceberem que 

a equipa pedagógica fazia um acompanhamento atento e preocupado da situação escolar de  

cada um, havendo o incentivo a uma comunicação eficaz entre alunos e membros da equipa. 

Este foi outro ponto positivo a salientar. 

 

 

4. Sugestões de melhoria 

 

À semelhança do que tem ocorrido nos últimos anos, deverá realizar-se uma reunião, logo no 

início, com os professores da componente técnica para estruturar o plano de ação de cada 

turma, bem como planificar o contributo do curso para o PAA. O principal objetivo é programar 

as atividades, assegurando a interdisciplinaridade e, quando possível, a ligação ao mundo do 

trabalho.  

Igualmente importante é a manutenção de 1 hora comum entre as diretoras de curso, no 

sentido de facilitar o trabalho colaborativo, as reuniões formais e informais e a comunicação 

constante. Esta sugestão é fundamental para dar respostas ajustadas e imediatas, uniformizar 

procedimentos e formas de atuação.   

  
 

EPADRC, 20/07/2023 

A Diretora de Curso 

Helena Teixeira 
(Helena Teixeira) 
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RELATÓRIO CRÍTICO DE DIREÇÃO DE CURSO 

 

Ano letivo 2022/2023 

 

1. Identificação da Diretora de Curso (DC) 
 
Nome: Carla Sofia Jacinto Realinho 

Diretora do Curso de Técnico de Restaurante-Bar            Anos 2º e 3º   Turmas TRB           Curso: TRB 

Grupo Disciplinar: Inglês 

 

 

2. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 
▪ DIA: 20 / 09 / 2022 

 Propostas de calendarização FCT, ECT e PAP; procedimentos FCT 

▪ DIA: 22 /09 / 2022 
 PAP: Análise do perfil de cada aluno e sua divisão pelos professores acompanhantes 

▪ DIA: 12 /10 / 2022 
Elaboração de planos de ação 

Regulamento Interno: Análise dos documentos reguladores dos procedimentos, 

responsabilidades e operacionalização de tarefas no âmbito da FCT e PAP 

▪ Dia: 13/ 02 /2023 
Avaliação intermédia dos projetos escritos da PAP 

▪ DIA: 22 /03 / 2023 
Avaliação do desenvolvimento/implementação e projetos escritos da PAP 

▪ DIA: 30 /03 / 2023 
Esclarecimento e assinatura de documentação relativa ao processo da FCT (3ºTRB) 

▪ DIA: 16 /05 / 2023 
Esclarecimento e assinatura de documentação relativa ao processo da FCT (2ºTRB) 

▪ DIA: 05 /07 / 2023 
Balanço do ano letivo 2022/2023; 
Locais FCT/ECT; 
Proposta de calendarização de período de FCT e PAP para o ano letivo 2023/2024; 
Sugestões de melhoria para o ano letivo 2023/2024. 
 
 

3. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
(Cumprimento das competências de DC; Articulação com as estruturas de direção, administração e 

gestão, diretores de turma, conselhos de turma, alunos, pais e encarregados de educação; Aspetos 

positivos/negativos) 

 

Para uma boa coordenação técnico pedagógica do curso e para uma eficaz 
articulação entre os vários departamentos e as diferentes disciplinas, foi fundamental 
a realização de um trabalho conjunto entre diretora de curso, diretoras de turma e 
restantes docentes das turmas, quer na coordenação das equipas pedagógicas, quer 
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no tratamento de qualquer assunto relativo ao curso e ao processo de ensino/ 
aprendizagem. Este trabalho passou pelas reuniões de conselho de curso com 
técnicos, de turma e por reuniões informais com alguns docentes e as outras diretoras 
de curso. De extrema importância foi a constante articulação com a diretora de curso 
de Cozinha Pastelaria e a hora comum entre todos os DC que permitiu a realização de  
reuniões de coordenação, no sentido de uniformizar procedimentos e estabelecer 
linhas orientadoras comuns.  

A relação com os alunos das turmas foi sempre no sentido do permanente 
acompanhamento da situação escolar dos mesmos e da sua responsabilização. 
Procurei, através de uma relação de proximidade e dialogante, inteirar-me de outras 
situações que pudessem influenciar o seu desempenho escolar e zelar por um 
acompanhamento adequado das mesmas. Foi dada relevância ao facto de se tratar de 
um curso vocacionado para a transição para a vida ativa e profissional dos alunos, 
facto que foi apresentado aos mesmos como objetivo possível a atingir. Porém, foram 
igualmente informados acerca da possibilidade de dar continuidade aos estudos e as 
várias hipóteses existentes.  

No relacionamento com os discentes houve sempre a preocupação de estes 
perceberem que a equipa pedagógica fazia um acompanhamento atento e preocupado 
da situação escolar de cada um, havendo o incentivo a uma comunicação eficaz entre 
alunos e membros da equipa. 

 

 

4. Sugestões de melhoria 

 

À semelhança do que ocorreu anteriormente, deverá realizar-se uma reunião, 
logo no início, com os professores da componente técnica para estruturar o plano de 
ação de cada turma, bem como planificar o contributo do curso para o PAA. O principal 
objetivo é programar as atividades, assegurando a interdisciplinaridade e, quando 
possível, a ligação ao mundo do trabalho.  

Igualmente essencial é o horário comum entre as diretoras de curso, no sentido 
de facilitar o trabalho colaborativo, as reuniões formais e informais e a comunicação 
constante. Esta sugestão é fundamental para dar respostas ajustadas e imediatas, 
uniformizar procedimentos e formas de atuação.  
 

 

Epadrc, 5 de julho de 2023 
 

A diretora de curso, 
 
      Carla Realinho 
 

 
Assinado por: Carla Sofia Jacinto Realinho
Num. de Identificação: 10023426
Data: 2023.07.07 18:49:15+01'00'
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RELATÓRIO CRÍTICO DE DIREÇÃO DE CURSO 

 

Ano letivo 2022/2023 

 

1. Identificação da Diretora de Curso (DC) 
 
Nome: Gisela Rute Ferreira Rodrigues 

Diretora do Curso de CEF de Empregado de Bar e Tratador de Animais em Cativeiro            Ano 1º   

Turmas CEF EB3/TAC3          Curso: EB3/TAC3 

Grupo Disciplinar: 300 

 

 

2. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 
▪ DIA: 24 / 11/ 2022 

 Elaboração do Plano de Ação da turma CEF EB3/TAC3 

▪ DIA: 19 /01 / 2023 
Aferição de critérios para seleção de locais para realização de ECT de TAC3 

▪ DIA: 30 /03/ 2023 
Aferição de critérios para seleção de locais para realização de ECT de EB3 

▪ Dia: 27/ 04 /2023 
Elaboração do Plano Individual ECT de EB3 

▪ DIA: 01 /05 / 2023 
Elaboração do Plano Individual ECT de TAC3 

▪ DIA: 18 /05 / 2023 
Elaboração da Matriz das PAF de TAC3 

▪ DIA: 24 /05 / 2023 
Elaboração da Matriz das PAF de EB3 

▪ DIA: 07 /06 / 2023 
Ponderação e seleção dos elementos do júri externo para PAF TAC3 

▪ DIA:12 /06 / 20223 
Ponderação e seleção dos elementos do júri externo para PAF EB3 

▪ Dia 17 /06/2023 
Balanço do ano letivo 2022/2023, nomeadamente no que respeita a FCT/ECT e  a  
PAP/PAF; 
Seleção dos locais FCT/ECT; 
Proposta de calendarização de período de FCT/ECT e PAP/PAF para o ano letivo  2023-
2024, devidamente fundamentada; 

Sugestões de melhoria para o ano letivo 2023/2024. 
 

 

3. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
(Cumprimento das competências de DC; Articulação com as estruturas de direção, administração e 

gestão, diretores de turma, conselhos de turma, alunos, pais e encarregados de educação; Aspetos 

positivos/negativos) 
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Para uma boa coordenação técnico pedagógica do curso e para uma eficaz 
articulação entre os vários departamentos e as diferentes disciplinas, foi fundamental 
a realização de um trabalho conjunto entre mim, diretora de curso/diretora de turma e 
os restantes docentes da turma, quer na coordenação das equipas pedagógicas, quer 
no tratamento outros assuntos relativos ao curso e ao processo de ensino/ 
aprendizagem. Como diretora de curso/diretora de turma reuni regularmente, em 
conselho de curso, com os técnicos, para além de ter mantido reuniões informais com 
os docentes da turma e com as outras diretoras de curso.  

Mantive sempre uma relação de proximidade, preocupação e 
acompanhamento da situação escolar dos alunos. Procurei, através da proximidade e 
do diálogo, perceber algumas situações que pudessem interferir na sua avaliação, de 
modo a poder acompanhá-las da melhor forma possível.  

A relação com os alunos foi sempre pautada pela preocupação de um 
acompanhamento atento da situação escolar de cada um, tendo sido mantida uma 
comunicação salutar e eficaz entre os alunos e a equipa pedagógica. 

 

 

 

4. Sugestões de melhoria 

 

Seria importante a existência de um horário comum entre as diretoras de 
curso, no sentido de facilitar o trabalho colaborativo, as reuniões formais e informais e 
a comunicação constante. Esta sugestão é fundamental para dar respostas ajustadas e 
imediatas, uniformizar procedimentos e formas de atuação. Este ano houve momentos 
em que tal situação não se verificou, por isso sentimos maior dificuldade no 
desempenho deste cargo. 
 

 

Epadrc, 25 de julho de 2023 
 

A diretora de curso, 
 
      Rute Rodrigues 
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RELATÓRIO CRÍTICO DE COORDENAÇÃO DE DIRETORES DE CURSO 

 

Ano letivo 2022/2023 

 

1. Identificação do/a Coordenador/a de Diretores de Curso (CDC) 

 

Nome: Jacqueline Sousa 

Grupo Disciplinar: 300 - Português 

 

2. Diretores de Curso: 

 

Cursos profissionais Diretor de curso 

Técnico/a de Produção Agropecuária 
Hélio Rosa (3º ano) 

Fátima Oliveira (1º e 2º ano) 

Técnico/a de Restaurante/Bar Carla Realinho 

Técnico/a de Cozinha/Pastelaria Helena Teixeira 

Cursos de educação e formação de jovens  

Empregado/a de Restaurante/Bar 

Tratador/a de Animais em Cativeiro 
Rute Rodrigues 

 
3. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 
 

Foram realizadas 9 reuniões de conselho de diretores de curso, 6 durante o 1º semestre e 3 

durante o 2º. As reuniões de conselho de diretores de curso visaram: divulgar informações; 

uniformizar procedimentos e documentos de operacionalização da FCT, do ECT, da PAF e da 

PAP; calendarizar os períodos de FCT e de ECT e de apresentação da PAF e da PAP; monitorizar 

os procedimentos necessários para a operacionalização da FCT, do ECT, da PAF e da PAP; discutir 

propostas de atividades para o PAA e divulgação dos cursos. 

 

 

4. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
(Cumprimento das competências da coordenação; Articulação de estratégias e procedimentos com as 

estruturas de direção, administração e gestão; Aspetos positivos/negativos) 

 

A coordenadora cumpriu as suas competências e articulou estratégias e procedimentos com as 

várias estruturas da escola, nomeadamente: definir estratégias de uniformidade para o exercício 

das competências de cada diretor de curso; acompanhar e orientar o funcionamento de cada 

curso, principalmente nos procedimentos FCT, ECT, PAP e PAF; presidir ao conselho de diretores 

dos cursos de educação e formação e cursos profissionais; submeter ao conselho pedagógico as 

propostas do conselho que coordena; promover a interação entre a escola e a comunidade, 

enquanto representante dos diretores de curso; apoiar os diretores de curso no exercício de  
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todas as funções inerentes ao cargo; atualizar e melhorar a plataforma de gestão interna e a 

plataforma moodle, para partilha de documentos. 

Consideram-se aspetos negativos:  

. por motivos de incompatibilidade horária e laboral, a impossibilidade de marcar mais 

momentos formais de reunião conjunta durante o 2º semestre, nomeadamente com a diretora 

de curso CEF, apesar do apoio prestado; 

. A sobreposição de atividades letivas com tarefas administrativas relacionadas com a 

operacionalização do processo PAP. 

Consideram-se aspetos positivos: 

. a total disponibilidade e empenho dos diretores de curso; 

. a prestação da grande maioria dos alunos nos locais FCT, visível nas taxas de satisfação das 

entidades de acolhimento;  

. A inscrição de uma hora semanal para apoio PAP, no horário de alunos e professores, desde o 

início do ano letivo; 

. As minutas de guião para a realização do projeto escrito e da apresentação da PAP que 

contribuíram para a uniformização e apoio efetivo do trabalho realizado pelos alunos; 

. o apoio do SPO na preparação da defesa da PAP; 

. a melhoria significativa das PAP, melhoria também reconhecida pelo júri externo. 

 

5. Sugestões de melhoria 

Para o próximo ano letivo apresentam-se as seguintes sugestões de melhoria: 

. Solicitar ao coordenador PTE, a atualização do repositório das PAP, no moodle, para consulta 

dos professores orientadores. 

. Maior rigor na seleção das entidades para a realização da FCT/ECT - a partir da análise do perfil 

dos alunos e das empresas - e do correto preenchimento de todos os documentos de 

operacionalização desta componente prática. 

. A realização de uma reunião, logo no início do ano letivo, com os professores da componente 

técnica para estruturar o plano de ação de cada turma, bem como planificar o contributo do 

curso para o PAA. O principal objetivo é programar as atividades, assegurando a 

interdisciplinaridade e, quando possível, a ligação ao mundo do trabalho.  

. Estabelecer um horário semanal comum entre os diretores de curso e a coordenadora, no 

sentido de facilitar o trabalho colaborativo, as reuniões formais e informais e a comunicação 

constante. Esta sugestão é fundamental para dar respostas ajustadas e imediatas, uniformizar 

procedimentos e formas de atuação.  

. A criação de uma disciplina no Moodle com todos os documentos/minutas relativos aos cursos 

CEF, bem como da legislação associada, com demarcação relativamente aos cursos profissionais. 

 

EPADRC, 25 de julho de 2023 

A Coordenadora de Diretores de Curso 

Jacqueline Sousa 
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RELATÓRIO CRÍTICO DE COORDENAÇÃO DE DEPARTAMENTO 

 

 

Ano letivo 2022/2023 

 

 

1. Identificação da Coordenadora de Departamento (CD) 
 

Nome: Gisela Rute Ferreira Rodrigues 

Grupo Disciplinar: 300 

 

2. Membros do Departamento: 

 

Disciplina Professor/a 

Ana Paula Malojo 300 

Anete Catulo Técnica Superior 

Carla Realinho 330 

Diana Bernardes Técnico Especializado 

Diniz Carreira 910 

Dora Moleiro 330 

Fernanda Garcez 910 

Graça Figueiredo 300 

Graça Pedrosa 410 

Helena Teixeira 330 

Jacqueline Sousa 300 

José Azevedo 620 

Maria João Ferreira 300 

Maria José Sampaio 300 

Rute Rodrigues 300 

Sofia Almeida 330 

Sónia Peralta Técnico especializado 
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3. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 
 

O Departamento reuniu 5 vezes, ao longo do ano letivo, tendo sido abordados os 
seguintes assuntos: 
 

 

• Reunião de setembro: 
       Preparação do ano letivo 2022/2023; 

• Reunião de janeiro: 
      Balanço do 1º semestre 2022/2023 (cumprimento dos Planos de Estudo; PAA, 

Avaliações; Medidas de Recuperação....);  

       PAA - atividades não incluídas no Plano que devam ser presentes a CP;   

Dia Da Família (dias 31 de março (tarde) e 1 de abril – programação de atividades 
a realizar pelo departamento/grupos disciplinares para elaboração do programa;  

 Identificação   de   necessidades / investimentos / equipamentos  do  
Departamento /grupos     disciplinares    para    2023    para     elaboração    do    
orçamento   2023   pelo Conselho Administrativo. 

• Reunião de março: 
  Preparação do “Dia da família”. 

• Reunião de junho: 
Adoção de manuais para o ano letivo 2023/2024 

• Reunião de julho: 
Balanço do ano letivo. 

 
 
 

4. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
(Cumprimento das competências da coordenação; Articulação de estratégias e procedimentos com as 

estruturas de direção, administração e gestão; Aspetos positivos/negativos) 

Ao longo deste ano letivo, penso que cumpri com rigor as funções de coordenadora de 

Departamento, de acordo com o Regulamento Interno da escola. 

Quanto ao cumprimento de programas, todos os grupos disciplinares cumpriram os 

programas e os objetivos a que se propuseram.  

As planificações foram todas cumpridas e os materiais pedagógicos foram inseridos no 

programa EscolaPro por professor, disciplina, turma e módulo. 

A comunicação entre os elementos do Departamento foi realizada, muitas vezes, de 

uma forma informal, na sala de professores, e de forma mais formal, em reuniões de 

disciplina ou Departamento. Das atividades propostas pelo Departamento para este 

ano letivo, todas as que se realizaram tiveram aceitação por parte dos alunos, tendo  
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contribuído para a dinamização da Escola e a sua ligação ao meio em que se insere. 

Sempre que solicitados, os professores do Departamento de línguas, ciências sociais e 

humanas e expressões colaboraram com as atividades da BE, dos outros 

departamentos, do SPO e da Educação Especial. 

Relativamente à articulação com os órgãos de direção, administração e gestão escolar, 

foi privilegiado o trabalho colaborativo no que diz respeito a troca de informações e 

procedimentos. 

Foi feita a verificação da inserção das pastas com os materiais pedagógicos, de todos 

os professores do Departamento, no programa EscolaPro, encontrando-se a lista de 

materiais em falta, por professor, anexado no final deste relatório, com as devidas 

justificações fornecidas pelos professores. 
 

 

5. Sugestões de melhoria 

Uma vez que o Departamento é composto por vários grupos disciplinares e tem um 

número elevado de professores, sugere-se que seja nomeado um representante de 

cada grupo disciplinar para agilizar o trabalho de coordenação entre as diferentes 

disciplinas. 
 

 

EPADRC, 25 de julho 2023 

A Coordenadora de Departamento 

 

 

Assinado por: Gisela Rute Ferreira Rodrigues
Num. de Identificação: 07781236
Data: 2023.07.12 15:59:28+01'00'
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RELATÓRIO CRÍTICO DE COORDENAÇÃO DE DEPARTAMENTO 
 

Ano letivo 2022/2023 
 

1. Identificação da Coordenadora do Departamento de Matemática e Ciências Experimentais  
 

Nome: Maria de Lurdes Gonçalves Tuna Carvalho 

Grupo Disciplinar: 500 
 

2. Membros da equipa: 
 

Nome Grupo disciplinar 

Lurdes Carvalho 500 

Ricardo Figueira 510 

Ana Vendeiro  510 

Nuno Ramos  520 

Alfredo Pinto  550 

Ana Filipa Ferreira  Técnica Superior 

Rúben Lopes  Técnico Superior 

Cátia Sousa  Técnica Superior 

 
3. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 
 

    Neste ano letivo realizaram-se 10 Reuniões.  
 

Reunião1 (8 de setembro) – Informações do Conselho Pedagógico; Preparação do ano letivo 2022/23( 

Planificações, Grelha de avaliação, PAA, Necessidades de Formação);  

Memorando 1(12 de outubro) – Planificação da atividade “Comemoração do dia Mundial da Poupança”; 

Memorando 2(26 de outubro) – Analise e seleção das perguntas/respostas elaboradas pelos professores 

de cada grupo disciplinar para construção do jogo na Plataforma “ Kahoot ”;  

Memorando 3 (9 de novembro) – Planificação da atividade “ Comemoração do Dia Mundial da Ciência“;  

Memorando 4 (9 de novembro) – Analise e seleção dos cartazes elaborados pelos alunos para serem 

expostos; Testagem do Quizz” elaborado pela animadora Sociocultural, Diana Bernardes onde constaram 

questões sobre os trabalhos expostos. 

Reunião 2 (26 de janeiro) – Informações do Conselho Pedagógico (13 de novembro e 26 de janeiro); 

Balanço do 1º semestre; Planificação das atividades para o “Dia da Família” a realizar nos dias 31 de março 

e 1 de abril; Necessidades/investimentos/equipamentos do Departamento (Montagem de uma Estação 

Meteorológica;  Quites de análise de solos; Vasos  para  a atividade no  âmbito  da  atividade  “ Plantas 

suculentas para oferecer aos visitantes” (mínimo de 100 unidades)); Necessidades de formação (Disciplina  

de química: Nova nomenclatura da IUPAC; Química na Agricultura; Disciplina de biologia: Saídas de 

campo; Disciplina de TIC: Robótica e programação em Arduíno).  
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Reunião 3 (12 de junho) – Informações do Conselho Pedagógico (9 e 17 de maio);Adoção dos manuais 

2023/2024; Critérios de Avaliação do desempenho docente por Dimensão e Indicadores. 

Memorando 5 (29 de junho) – Registo fotográfico de todo o material elétrico, lâmpadas, pilhas e baterias 

entregues pela comunidade escolar ao longo do ano letivo. Registo de todo o material na Plataforma 

recolhas@eletrao.pt.  

Memorando 6 (4 de julho) – Entrega da lista dos materiais inventariados aos colegas. Verificação de todos 

os materiais constantes em cada lista. Foram registados todos os novos materiais adquiridos para o 

laboratório. Posteriormente o técnico responsável pela etiquetação terá que fazer o registo dos novos 

materiais do laboratório bem como das calculadoras gráficas.   

 

4. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
(Cumprimento das competências da coordenação; Articulação de estratégias e procedimentos com as 

estruturas de direção, administração e gestão; Aspetos positivos/negativos) 
 

Ao longo deste ano letivo, penso que cumpri as funções de coordenadora de departamento, de acordo com 

o Regulamento Interno da escola. Quanto ao cumprimento de programas, todos os grupos disciplinares 

cumpriram os programas e os objetivos a que se propuseram.  

Foi feita a verificação da inserção das pastas com os materiais pedagógicos, de todos os professores do 

Departamento, no programa DigitalOrg. 

A comunicação entre os elementos do Departamento foi realizada, muitas vezes, de uma forma informal, na 

sala de professores, e de forma mais formal, em reuniões de disciplina ou de Departamento. 

Relativamente às atividades propostas pelo Departamento todas as atividades planificadas foram realizadas 

Em relação às planificações todas elas foram cumpridas e os materiais pedagógicos foram todos inseridos no 

programa DigitalOrg por professor, disciplina, turma e módulo. 

5. Sugestões de melhoria 
 
 

Os professores do departamento devem continuar a planificar atividades que promovam competências 

inovadoras nos alunos, que os motive e desafie para as novas oportunidades no mercado de trabalho na 

sua área de formação. Deverão também planificar atividades para envolver os pais/encarregados de 

educação. 

 

EPADRC, 25 de julho de 2023 

 

 

A Coordenadora  

(Lurdes Carvalho) 

mailto:recolhas@eletrao.pt
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RELATÓRIO CRÍTICO DE COORDENAÇÃO DE DEPARTAMENTO 

 

Ano letivo 2022/2023 

 

1. Identificação do/a Coordenador/a de Departamento (CD) 
 
Nome: Carlos Silva 

Grupo Disciplinar: restauração 

2. Membros do Departamento: 

 

Professor/a Disciplina (as) 

Carlos Silva Coordenador do 
departamento restauração, 

TR/RB , CP e EB3 

Serviços de 
cozinha/pastelaria 

Serviços de restaurante / Bar 

Gestão e controlo  
Serviços de cafetaria balcão 

e mesa  
Serviços especiais de 

restaurante e bar 
FCT 

João Ramalho  Serviços de 
‘cozinha/pastelaria 

Serviços de restaurante/bar 

Tecnologia alimentar  
FCT 

Artur gomes  Serviços de restaurante / Bar 

Tecnologia alimentar 

Serviços especiais de 
restaurante/bar  

FCT    / equipa PTD 

Gestão e controlo  

Mélanie Lopes 

 

Economia 
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HSSC 

Serviço Cafetaria Balcão e 
Mesa  

secretária 

Vítor Rebelo Serviços de restaurante/bar 

Serviços de cafetaria balcão 
e mesa  

Serviços especiais de 
restaurante/bar  

Tecnologia alimentar  

Gestão e controlo 

FCT 

 
3. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 

Convocatória nº 01 

 
1. Informações; 

2. Restaurante pedagógico; 

3. Outros assuntos 

Convocatória nº 02 

 

 

1- Informações 
2- Avaliação e aprovação dos anteprojetos da PAP 
3- Indicação dos professores orientadores da PAP 
4- Outros assuntos 

 

Convocatória nº 03 

             1 - Balanço do 1ºSemestre  
             2 - PAA  
             3 - Dia da Família – 31 Março e 1 de Abril 
             4 - Identificação de necessidades de investimentos/equipamentos do 
Departamento 
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Convocatória nº 04 

         1 - Informações 
         2 – FCT  
         3 - Identificação de necessidades de investimentos/equipamentos do 
Departamento 

 

Convocatória nº 05 

         1 - Informações 

         2 - Identificação de necessidades de investimentos/equipamentos do 

Departamento de restauração, CTE 

         3 – Outros assuntos  

 

Convocatória nº 06 

1. Informações; 
2. Formação em Contexto de Trabalho; 
3. Balanço final ano letivo/ do 2º semestre 
4. Outros assuntos. 

 

 
 

4. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
(Cumprimento das competências da coordenação; Articulação de estratégias e procedimentos com as 

estruturas de direção, administração e gestão; Aspetos positivos/negativos. 

 

Colaboração na elaboração e concretização do Plano Anual de Atividades da Escola nos cursos 

de restauração, este com todos os elementos da componente restauração. 

- Planificação E adequação à realidade da escola da aplicação dos planos de estudo 

estabelecidos ao nível nacional 

- Colaboração na planificação dos conteúdos programáticos, das disciplinas, módulos/ UFCD. 

- Participação em todas as reuniões do Conselho Pedagógico. 
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- Apresentação em Conselho Pedagógico de propostas e deliberações tomadas pelos diversos 

professores do departamento. 

- Colaboração na execução do Projeto Educativo da Escola. 

- Coordenação da implementação dos planos curriculares e programas definidos a nível 

nacional, no respeito pelas normas orientadoras estabelecidas e mediante seleção de modelos 

pedagógicos, métodos de ensino e avaliação, materiais de ensino-aprendizagem e manuais 

escolares coerentes com o Projeto Educativo da Escola e adequados à variedade dos interesses 

e capacidades dos alunos; 

- Apoio aos docentes da componente;  

- Promoção da troca de experiências e interdisciplinaridade entre os diversos docentes da 

Componente;  

- Diálogo E troca de experiências com as outras Componentes sobretudo na vertente 

pedagógica; 

- Colaboração na inventariação das necessidades de equipamento e material didático. 

- Análise e arquivo da correspondência recebida (na grande maioria em e-mail), tendo sido 

informados os professores da Componente; 

- Coordenação das planificações das disciplinas/ módulos que integram a Componente;  

- Análise dos critérios de avaliação de cada disciplina e da FCT, este com alguns elementos da 

componente, diretora de curso e diretora turma.  

Colaboração na elaboração do Plano Anual de Atividades da Componente tendo em vista a 

concretização do Projeto Educativo da escola; 

- Acompanhamento e colaboração, no desenvolvimento das atividades do PAA da Componente.  

Coordenar, fazer as requisições por vezes com apoio de um colega da componente e compras. 

Várias reuniões com os docentes de restauração para a realização de todos os eventos 

conformem PAA e discutirmos o melhor para os cursos de restauração da EPADRC. 
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Redigido um memorando que procura descrever as principais medidas ou deliberações tomadas 

em reunião da componente. 

- As planificações e outros documentos solicitados foram entregues dentro do prazo; 

- De uma forma global, as atividades propostas pela Componente foram realizadas e tiveram 

aceitação por parte dos alunos e algumas delas também pela comunidade educativa e 

comunidade em geral, como por exemplo o restaurante pedagogico SABORES EPADRC a  

funcionar durante um dia semanal, ( sextas) tendo contribuído para a dinamização da Escola e 

a sua ligação ao meio em que se insere. 

- O restaurante pedagogico SABORES EPADRC foi cordenado na parte de cozinha por Carlos Silva 

e João Ramalho e o restaurante pelo Vitor Rebelo e Artur Gomes. 

- Quanto ao cumprimento dos programas, todos os professores, cumpriram os programas e os 

objetivos a que se propuseram. 

- Quanto às planificações previstas, todas elas foram cumpridas até a data de encerramento de 

aulas presenciais. 

- A coordenação foi desenvolvida em plena articulação com a Direção. 

 

5. Sugestões de melhoria 
 

No que diz respeito a melhorias, o departamento de restauração já pediu projeto e orçamento, 

estes já entregues a direção no qual refere a necessidade na adequação da estrutura/projeto 

das instalações da cozinha, restaurante e bar no geral.  

Assim, foi realizado um projeto de ampliação, criação e organização de seções de trabalho, de 

forma a melhorar as aulas e fazer corresponder o que as entidades competentes exigem com a 

realidade em contexto formativo. 

 

EPADRC, ________________________ 

A/O Coordenador/a de Departamento 
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RELATÓRIO CRÍTICO DE COORDENAÇÃO DE DEPARTAMENTO 

 

Ano letivo 2022/2023 

 

1. Identificação do/a Coordenador/a de Departamento (CD) 
 
Nome: Patrícia Freitas Vicente Monteiro 

Grupo Disciplinar: 560 

 

2. Membros do Departamento: 

 

Disciplina Professor/a 

Produção Agrícola Patrícia Monteiro 

FCT/Produção Agrícola Anabela Costa 

FCT/Produção Agrícola Nuno Baptista 

Mecanização 

Agrícola/Transformação 
Délio Rosa 

Mecanização 

Agrícola/Produção Agrícola 
Hélio Rosa 

Produção 

Agrícola/Transformação/ 

Componente Tecnológica TAC 

Fátima Oliveira 

Mecanização Agrícola Silvino Ferreira 

Componente Tecnológica TAC Emília Grilo 

 
3. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 
 Foram realizadas as seguintes reuniões e abordados os temas indicados: 
 
07/09/2022: Plano Anual de Atividades (PAA) do departamento para o ano letivo 2022/2023; 
operacionalização do definido no projeto MAIA; Plano de Exploração Agrícola para o ano letivo 
2022/2023.  
 
09/09/2022: Verificação dos cargos atribuídos para o ano letivo 2022/2023; Plano da 
Exploração Agrícola para o ano letivo 2022/2023. 
 

28/06/ 2023: avaliação de desempenho docente relativa ao ano letivo 2022/2023; 
tarefas a realizar até ao final do ano letivo. 
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25/07/2023: balanço do ano letivo 2022/2023; manifestação de preferências para a 
lecionação de módulos para o ano letivo 2023/2024; Preparação do ano letivo 
2023/2024. 

 
Registo que nas reuniões semanais de CTA foram abordados assuntos e tomadas 
decisões relativas ao departamento. 
 
 

4. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
(Cumprimento das competências da coordenação; Articulação de estratégias e procedimentos com as 

estruturas de direção, administração e gestão; Aspetos positivos/negativos) 

 

No decorrer do ano letivo, foram cumpridas todas as competências estabelecidas pelo 

Regulamento Interno da Escola. 

 

Todas as informações importantes para o desempenho dos docentes do departamento 

foram transmitidas, nomeadamente as informações e decisões do Conselho 

Pedagógico.  Foi criada uma pasta digital partilha com os docentes do departamento 

onde estão arquivadas todas as informações, documentos e legislação de interesse. 

 

A minha relação com os órgãos de administração e gestão foram pautadas por rigor, 

profissionalismo, disponibilidade e entreajuda. 

 

O facto de não ter tido conhecimento do número de horas de CNLE, bem como da 

respetiva mancha horária, atribuídas a cada docente do departamento dificultou o 

meu trabalho de coordenação dos cargos atribuídos, bem como a respetiva avaliação 

de desempenho. Deste modo, seria importante que os CD tivessem conhecimento, 

pelo menos, do horário da CNLE. 

 

A não atribuição de horas no 1.º semestre para o exercício do cargo foi um 

constrangimento à concretização dos objetivos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Rua Costa Veiga – 2460-028 Alcobaça * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt 

 

REL-CD 

 

5. Sugestões de melhoria 

Como sugestões de melhoria, indico: 

fomentar a utilização da exploração agrícola da escola como um real laboratório de 

aprendizagens, pela aproximação entre os conteúdos teóricos lecionados nos módulos 

da componente e as atividades práticas a realizar; 

promover uma maior articulação entre as disciplinas do departamento, pelo aumento 

das DAC e das atividades de interdisciplinaridade; 

uma reunião mensal do departamento com a participação de um elemento da direção, 

para avaliação dos trabalhos efetuados e coordenação dos trabalhos a efetuar, bem 

como a gestão do pessoal não docente em funções na exploração agrícola; 

apoiar a promoção de uma maior coordenação entre as disciplinas de todas os 

departamentos curriculares e as atividades e temáticas técnicas e competências 

fundamentais a adquirir durante os três anos do curso profissional de Técnico de 

Produção Agropecuária, pelo estabelecimento de um maior número de DAC e atividades 

de interdisciplinaridade; 

o apoio administrativo na gestão de compras do setor agropecuário, nomeadamente na 

gestão, pedido e acompanhamento de orçamentos e no processo de aquisição; 

atribuição de 1 AO para apoiar a gestão do economato dos bens/consumíveis da 

exploração agrícola e parque de veículos e equipamentos agroflorestais; 

aprovação do regulamento de utilização do parque de veículos e equipamentos 

agroflorestais, entregue no ano letivo anterior; 

não atribuição de cargos de direção de turma a docentes do departamento, uma vez 

que há trabalho coincidente de DT, PAP e FCT, permitindo que fiquem disponíveis para 

as tarefas da exploração agrícola. 

 

EPADRC, 25 de julho de 2023. 

 

A/O Coordenador/a de Departamento, 

 

(Patrícia Monteiro) 
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A7 Anexo - PDPSCP 
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RELATÓRIO CRÍTICO  
 

Ano letivo 2022/2023 
1. Projeto/Programa 
 

Estratégia da Educação para a Cidadania  
Projeto de Educação para a Saúde e Educação Sexual  
Restaurante Pedagógico “Sabores EPADRC”  
Clube Ciência Viva  
Rede Escolas UNESCO  
Clube Europeu / Escola Embaixadora do Parlamento Europeu  
Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitário X 
Serviços de Psicologia Orientação Escolar  
Secção de Formação e Monitorização  
  

 
2. Identificação dos Coordenadores:  

 
Nome: Anete Catulo (SPO) e Dora Moleiro (PB) 
 

3. Membros da equipa: (quando aplicável) 

 

Nome Grupo disciplinar 
Diana Bernardes Animação Sociocultural 

Cátia Sousa Técnica de Informática 

Rúben Lopes 

(em regime de substituição, 

até 06/07, da Técnica de 

Informática) 

 
4. Caracterização e objetivos do projeto 
 
O Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitário enquadra-se nas medidas 
de apoio e acompanhamento aos alunos no âmbito do Programa Nacional de 
Promoção do Sucesso Escolar e, no caso concreto da Epadrc, está direcionado para a 
dinamização de atividades que concorrem para as Medidas de Estímulo à Inteligência 
Socioemocional e Desenvolvimento Pessoal (Somos EPADRC! Somos Ensino 
Profissional!); Medidas de Envolvimento Comunitário (EPADRC Fora de Portas) e 
Medidas de Envolvimento Familiar (Familia EPADRC). 
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No que concerne à medida Somos EPADRC! Somos Ensino Profissional, os objetivos 
delineados procuraram fazer face às fragilidades anotadas no Projeto Educativo e no 
Plano de Ação EQAVET. Deste modo, a tónica da ação centrou-se em estimular nos 
alunos o sentimento de pertença à comunidade escolar; sensibilizar a população 
estudantil para a participação ativa na construção do seu percurso profissional futuro; 
no desenvolvimento do espirito de superação e no reforço da dimensão digital da 
biblioteca como um recurso de aprendizagem inovador. 
 
A medida EPADRC Fora de Portas foi desenvolvida com o intuito de cimentar e 
aprofundar o envolvimento comunitário; valorizar a escola como um polo de 
desenvolvimento cultural e social que coopera e participa com e nos projetos das 
instituições da comunidade; fomentar o espírito de solidariedade atráves da 
sensibilização e prática de ações de voluntariado e envolver as famílias na promoção 
dos valores da solidariedade, da entreajuda e do trabalho, no sentido de aumentar a 
qualidade de vida e impulsionar o desenvolvimento da comunidade. 
 
A Familia EPADRC é a denominação atribuída às atividades desenvolvidas no âmbito 
da medida de envolvimento familiar e tem como principais objetivos sensibilizar e 
consciencializar os encarregados de educação/familías para a importância do 
acompanhamento familiar no sucesso educativo dos alunos; promover interações com 
as famílias, nomeadamemte no âmbito dos projetos de vida e formação de alunos, e 
encorajar a colaboração e participação das famílias nas atividades escolares 
desenvolvidas com os alunos. 
 

 
5. Ações desenvolvidas 
 
Com vista a prossecução dos objetivos delineados para cada medida foram 
desenvolvidas as seguintes atividades: 
 
Somos EPADRC! Somos Ensino Profissional! 
 

• Dinamização de atividades e jogos de relacionamento de grupo e dinâmicas que 
privilegiaram a partilha de sentimentos, emoções e resolução de conflitos 
mediante uma participação democrática; 

• Participação em articulação com o SPO na dinamização de Círculos de Turma; 
• Realização de projetos associados ao currículo com recurso à impressora 3D; 
• Realização de vídeos de apresentação da escola e dos cursos com recurso a 

drone e ferramentas multimédia e digitais;  
• Criação do suporte digital do projeto ”Sabores EPADRC - Restaurante 

Pedagógico” -  reservas; site; divulgação de ementas; inquérito digital de 
satisfação com avaliação de resultados. 
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EPADRC – Fora de Portas 
 

• Participação no projeto EPADRC Solidária, no qual os alunos colaboraram em 
ações solidárias com várias entidades locais e nacionais  (Operação Nariz 
Vermelho; Gapa; Cáritas, Mão Amiga...); 

• Elaboração de Pod(e)cast de inspiração, motivação e empreendedorismo para 
divulgação da escola;  

• Apoio e colaboração na promoção de atividades de aprendizagem em contexto 
extracurricular nas quais os alunos foram desafiados a treinar competências em 
situações reais e abertas à comunidade;  

• Registo audiovisual das atividades desenvolvidas pelos alunos, com o intuito de 
valorizar e reforçar as competências dos alunos e motivá-los para a elaboração 
de planos de futuro; 

• Dinamização de atividades lúdicas e criativas que visaram desenvolver e 
estimular a aquisição de conhecimentos gerais nos domínios cultural e social; 

• Planeamento e desenvolvimento de atividades que permitiram aos jovens 
explorar os seus interesses e talentos, dando-lhes a oportunidade de 
experimentarem diferentes áreas, para além das acadêmicas (arte, música, 
jogos), ampliando os seus horizontes e contribuindo para o seu crescimento 
pessoal.  

 
Familía EPADRC 
 
• Participação/Colaboração no Dia da Família EPADRC; 
• Apoio e suporte aos alunos na utilização de ferramentas digitais para 

apresentação de trabalhos académicos às famílias; 
• Participação e colaboração com a equipa de divulgação de projetos na Feira do 

Empreendedorismo, envolvendo a família e a comunidade; 
• Colaboração no Projeto de Mediação "Pontes entre Nós".  

 
 
6. Reflexão crítica global  
(Cumprimento das competências da coordenação; Articulação de estratégias; Impacto; Aspetos 
positivos/negativos) 
 

Num mundo cada vez mais digital e no qual as competências socioemocionais 
assumem um papel preponderante nos mais diversos contextos, a possibilidade dada 
às escolas de implementar o Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitário 
permitiu à Epadrc desenvolver, nos últimos três anos, um projeto que alia a literacia 
emocional, a capacitação digital e a relação com a comunidade.  
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Esta fusão tem vindo a revelar-se de extrema importância aos mais diversos níveis, 
nomeadamente na preparação para o futuro dos alunos (as competências 
socioemocionais são fundamentais para enfrentar os desafios da vida quotidiana e 
para o sucesso na vida pessoal e profissional futura e a capacitação digital proporciona 
ferramentas e recursos digitais para a resolução de problemas e desenvolvimento de 
projetos inovadores); no fortalecimento da cooperação escola-comunidade (potencia 
o sentimento de identidade e pertença e estimula a responsabilidade social); na 
divulgação e promoção da escola (visibilidade e reconhecimento da escola como um 
espaço de desenvolvimento holístico);  e no envolvimento dos encarregados de 
educação/familías (participação com ideias, recursos e suporte emocional). 
 
Em suma, as atividades desenvolvidas contribuíram para que os alunos pudessem 
aplicar as suas aprendizagens para além da sala de aula, tornando o processo educativo 
mais relevante, inclusivo e transformador. 

 

7. Sugestões de melhoria 
 
No sentido de dar um maior impacto e visibilidade às atividades que têm vindo a ser 
desenvolvidas pela equipa do PDPSC, considera-se essencial a admissão de um técnico 
(18h) direcionado para a área de Comunicação e Divulgação, de forma a assegurar a 
divulgação nas redes sociais e outros meios de comunicação relevantes e garantir a 
continuidade do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido nesta área.  
 
 
 
 
 

EPADRC, ________________________ 

A Coordenadora 
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A8 Anexo - SPO 
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RELATÓRIO CRÍTICO  
 

Ano letivo 2022/2023 
1. Projeto/Programa 
 

Estratégia da Educação para a Cidadania  
Projeto de Educação para a Saúde e Educação Sexual  
Restaurante Pedagógico “Sabores EPADRC”  
Clube Ciência Viva  
Rede Escolas UNESCO  
Clube Europeu / Escola Embaixadora do Parlamento Europeu  
Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitário  
Serviços de Psicologia Orientação Escolar X 
Secção de Formação e Monitorização  
  

 
2. Identificação da Coordenadora  

 
Nome: Anete Noronha Duarte Catulo 
Serviço de Psicologia e Orientação - SPO 
 

3. Membros da equipa: (quando aplicável) 

 

Nome Grupo disciplinar 
  

  

 
 
4. Caracterização e objetivos do projeto 
 

O Serviço de Psicologia e Orientação (SPO), constitui um recurso da escola, cujo principal 
objetivo consiste em contribuir para a melhoria do sucesso educativo, a redução do 
abandono escolar, o aumento da atractividade pelo ensino profissional e a promoção de 
um melhor ajustamento entre as competências dos alunos para fazer face às 
necessidades do mercado de trabalho e/ou para prosseguirem estudos superiores. 
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Desde 2020,  o SPO tem vindo a aprimorar a sua forma de atuação, procurando agir de 
maneira integrada e em estreita articulação com toda a comunidade educativa, 
nomeadamente e em especial com os alunos, mas também com o corpo docente e não 
docente, pais e encarregados de educação, bem como outras estruturas da comunidade 
(Seg. Social, Saúde, CPCJ). 
 
No que se refere aos domínios de intervenção, o SPO dirigiu as suas ações para o apoio 
psicológico e psicopedagógico aos alunos, com o intuito de, em articulação com os 
docentes,  promover um ambiente de aprendizagem mais eficiente e produtivo. 
No presente ano letivo foram acompanhados por este serviço, de forma mais pontual 
ou contínua um total de 52 alunos (CEF = 7; 1º ano = 10; 2º ano = 10; 3º = 26), 
salientando-se que o principal foco das sessões foi maioritariamente devido a questões 
do foro emocional e de orientação escolar e profissional. 
 
No âmbito do apoio ao Desenvolvimento de Sistemas de Relações da Comunidade 
Educativa, que constitui outro domínio de intervenção do SPO, as ações desenvolvidas 
tiveram o intuito de incentivar a comunicação, a cooperação e o sentimento de pertença 
entre os vários intervenientes na comunidade educativa. 
 
Para além dos domínios supra referenciados, a ação do SPO foi igualmente dirigida para 
o acompanhamento e orientação ao longo do percurso de vida dos alunos, envolvendo 
e sensibilizando os jovens a explorarem as suas aptidões, interesses e aspirações, de 
forma a facilitar escolhas educacionais e profissionais mais informadas e alinhadas com 
as suas metas pessoais. 
 
No cenário da Epadrc, a atuação integrada do SPO com os diversos elementos da 
comunidade educativa, contribuiu para uma intervenção mais abrangente e holística no 
apoio e suporte aos alunos. 
 

 
5. Ações desenvolvidas 
 

As atividades desenvolvidas pelo SPO repartem-se pelos principais domínios de 
intervenção no âmbito da Psicologia Escolar e serão descritas de seguida: 
 
Apoio Psicológico e Psicopedagógico:  
 

• Realização de sessões de acompanhamento e intervenção psicólogica aos alunos 
em formato individual e/ou em pequeno grupo, dotando os jovens de recursos 
e estratégias que lhes permitam um desenvolvimento integral e harmonioso, 
garantindo-lhes condições para realizarem aprendizagens significativas; 
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• Reuniões com diretores de turma, participação em conselhos de turma (inclusive 

extraordinários) e momentos de reflexão e partilha com outros docentes 
orientados para a análise e reforço de facilitadores da aprendizagem e 
eliminação de barreiras, com vista à promoção e desenvolvimento de estratégias 
promotoras do sucesso educativo; 

• Colaboração com a Equipa Multidisciplinar de Apoio à Educação Inclusiva 
(EMAEI), na identificação de condições de ensino/aprendizagem potenciadoras 
de competências cognitivas, na implementação de estratégias que clarifiquem e 
incentivem o desenvolvimento de projetos pessoais, escolares e profissionais e 
na tomada de decisões quanto à necessidade de mobilização de medidas de 
suporte à aprendizagem e inclusão; 

• Realização de sessões de sensibilização e prevenção acerca de temáticas 
diversas, nomeadamente ao nível da Saúde Mental e Bem-Estar e da promoção 
de comportamentos pró-sociais; 

• Apoio e suporte aos alunos finalistas na preparação e organização das 
apresentações orais das Provas de Aptidão Profissional; 

• Colaboração e dinamização de sessões no âmbito do Programa “Mentoria”, cuja 
tónica incidiu no estabelecimento de um ambiente de interajuda entre alunos, 
com o intuito de estimular o relacionamento interpessoal e a cooperação entre 
estes 

• Dinamização do Projeto “Pontes entre Nós” ( Mediação de Conflitos, 
Mediação Escolar e Círculos de Turma); 

• Desenvolvimento e Elaboração do Perfil EsPro. 
 
Apoio ao Desenvolvimento de Sistemas de Relações da Comunidade Educativa 
 

• Participação, acompanhamento e dinamização da Semana Ubuntu, com os 
alunos do grupo turma 2ºRB/CP, no âmbito da Academia de Lideres Ubuntu; 

• Colaboração na implementação do Projeto “Parlamento dos Jovens”; 
• Organização e participação na implementação de ações de carácter 

voluntário e solidário junto da comunidade escolar (Gapa, Cáritas, Junta de 
Freguesia); 

• Desenvolvimento e dinamização de atividades promotoras do bem-estar 
organizacional e relacional (“Semana dos Afetos”); 

• Colaboração com a Direção para o recrutamemto e seleção de recursos 
humanos; 

• Participação nas atividades de promoção e divulgação da oferta formativa;  
• Participação em reuniões de pais e encarregados de educação e dinamização 

de atividades promotoras do envolvimento da familia na vida escolar. 
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Orientação Vocacional - Transição entre Ciclos e Contextos 
 

• Colaboração na organização e no acompanhamento de visitas de estudo a 
Estabelecimentos de Ensino Superior e e atividades de aproximação ao 
mercado de trabalho; 

• Sessões com os grupos-turma finalistas direcionadas para a inserção no 
mercado de trabalho após conclusão do percurso formativo, em articulação 
com o IEFP; 

• Sessões e atividades de divulgação acerca das ofertas formativas ao nivel do 
Ensino Superior;  

• Sessões de apoio e suporte aos alunos nos processos de candidatura e 
matricula no ES.  

 
 

6. Reflexão crítica global  
(Cumprimento das competências da coordenação; Articulação de estratégias; Impacto; Aspetos 
positivos/negativos) 
 

O SPO tem vindo a assumir um papel crucial no contexto escolar da Epadrc, 
especialmente, ao nível do apoio aos alunos (suporte emocional, apoio na gestão de 
questões pessoais, familiares e sociais suscetiveis de condicionar o desempenho 
académico e bem-estar geral), aos docentes (partilha de sugestões acerca de 
estratégias de ensino, identificação de alunos que podem carecer de atenção especial) 
e aos Encarregados de Educação (sensibilização para a importância da colaboração 
escola-familia), que no seu conjunto permitem a criação de condições que potenciam 
um clima de aprendizagem positivo, contribuem para a construção de perscursos 
educativos mais sólidos e bem-sucedidos, viabilizando um futuro mais promissor para 
os alunos. 
 
A colaboração e participação do SPO nas diversas atividades e ações desenvolvidas 
pelos elementos da comunidade educativa foram uma mais-valia para a criação de 
condições que potenciam o desenvolvimento de cada aluno e a para a promoção do 
sucesso educativo. Não obstante, no decurso do ano letivo surgiram desafios na 
definição antecipada de estratégias e limitações relativas à escassez e sobrecarga dos 
recursos humanos.  
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7. Sugestões de melhoria 
 
Os desafios com os quais o SPO se confrontou ao longo do ano letivo podem ser 
encarados como áreas de oportunidade,  que poderão contribuir para aprimorar ainda 
mais a intervenção do SPO. Deste modo, de forma a limitar e/ou evitar obstáculos 
semelhantes no futuro destacam-se como ações de melhoria a  implementação de uma 
abordagem mais proativa, a partir de uma análise dos possíveis obstáculos que 
poderão surgir antes do inicio de algum projeto e/ou atividade a ser esenvolvida; a 
definição de metas claras e alcançáveis e monitorização do progresso relativamente às 
metas; potenciar a comunicação e reforçar a cultura de trabalho colaborativo, de forma 
a que os desafios de toda a comunidade educativa possam ser superados de forma 
mais eficiente. 
 
 

 
 
 
 
 

EPADRC, ________________________ 

A Coordenadora  
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A9 Anexo - Programa de Mentoria 
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RELATÓRIO CRÍTICO  

 

Ano letivo 2022/2023 
1. Projeto/Programa 

 

Estratégia da Educação para a Cidadania  

Projeto de Educação para a Saúde e Educação Sexual  

Restaurante Pedagógico “Sabores EPADRC”  

Clube Ciência Viva  

Rede Escolas UNESCO  

Clube Europeu / Escola Embaixadora do Parlamento Europeu  

Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitário  

Serviços de Psicologia Orientação Escolar  

Secção de Formação e Monitorização  

Programa de Mentoria EPADRC X 

 

2. Identificação da Coordenadora 
 

Nome: Maria José Pires Sampaio de Figueiredo Costa 

Grupo Disciplinar: 300 

 

3. Membros da equipa: (quando aplicável) 

 

Nome Grupo disciplinar 
Maria José Sampaio  300 

Anete Catulo SPO 

Diretoras de Turma vários 

 
4. Caracterização e objetivos do projeto 

A mentoria é uma medida de intervenção preventiva e promotora do desenvolvimento do aluno, 

em diferentes domínios: emocional, comportamental, académico. 

O programa de Mentoria EPADRC tem como principais objetivos: estimular o relacionamento 

interpessoal e a cooperação entre alunos; com ganhos significativos ao nível do seu 

desempenho escolar e da sua integração na vida da escola; desenvolver as competências sociais, 

o bem-estar emocional e o desenvolvimento pessoal, social e cultural dos jovens envolvidos; 

promover a autonomia/iniciativa dos alunos; proporcionar uma experiência de enriquecimento 



 

  

 

Rua Costa Veiga – 2460-028 Alcobaça * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt 

 

REL-P 

pessoal, desenvolvendo nos/nas alunos/as participantes, os valores de respeito, voluntariado, 

partilha e solidariedade; promover a inclusão/integração escolar; aumentar a autoestima; 

desenvolver processos de aprendizagem, métodos de estudo e gestão do tempo eficazes, zelar 

pelas boas práticas dentro e fora da sala de aula; prevenir o abandono, o absentismo e a 

indisciplina.  

 
5. Ações desenvolvidas 

No início do ano letivo, a apresentação do  programa de mentoria EPADRC foi feita pela 

coordenadora dos DT e pela psicóloga aos alunos novos, do CEF e do 1º ano. Aos restantes 

alunos, os aspetos mais relevantes, como  os objetivos do programa, as características dos 

mentores e mentorandos e sobretudo a mais-valia de ficarem com o registo no seu 

processo/currículo da sua participação como uma ação de voluntariado foram relembrados por 

cada DT, após o que foram recolhidas as  fichas de inscrição para se poder passar à fase de 

criação de grupos mentores e mentorandos. Depois de um período de reflexão, os alunos 

voluntariaram-se para os papéis de mentor e mentorando, e, após a autorização expressa dos 

respetivos encarregados de educação, a  coordenadora do programa, a psicóloga, Anete Catulo, 

e a animadora sociocultural, Diana Bernardes, proporcionaram aos alunos que se voluntariaram 

para participar no Programa de Mentoria duas sessões com vista à organização das equipas e à 

definição de estratégias de atuação e incentivo ao início dos encontros e trabalhos 

colaborativos. Ainda no seguimento da apresentação e candidatura dos alunos aos papéis de 

mentores e mentorandos, verificou-se que os alunos do CEF e do 1º TCP não foram muito 

recetivos à inscrição no programa, pelo que, como estratégia para o envolvimento destes 

alunos, foi dinamizada uma atividade com os alunos dos 2º e 3º anos de restauração candidatos 

ao papel de  mentor, a quem não foi possível atribuir um mentorando, para, assim, poderem 

formar uma dupla de trabalho. Esta atividade consistiu numa dinâmica realizada no dia 23 de 

janeiro, a partir da qual os alunos foram desafiados pela coordenadora do programa e pela 

psicóloga, Anete Catulo, a proporem atividades de motivação e acompanhamento aos alunos 

do EB3 e do 1º TCP, no sentido de gerar uma maior aproximação, envolvimento pessoal, social 

e académico entre pares. Em março, foi dinamizada uma atividade entre mentores e 

mentorandos, supervisionada pela psicóloga Anete Catulo, e por mim, enquanto coordenadora 

das DT. Esta atividade teve como objetivo, para além da monitorização da implementação do 

programa, desenvolver algumas dinâmicas de grupo que visaram a abertura e partilha ao outro 

de vivências, sentimentos e atitudes. Os alunos reagiram positivamente,  envolvendo-se 
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ativamente nas atividades propostas. No final do ano, foi aplicado um questionário de satisfação 

a todos os aliunos implicados no programa. 

 
6. Reflexão crítica global  
(Cumprimento das competências da coordenação; Articulação de estratégias; Impacto; Aspetos 

positivos/negativos) 

 

Considero que cumpri com as competências que me foram atribuídas e que as estratégias foram 

muito bem articuladas entre mim e a psicóloga, Anete Catulo, num trabalho verdadeiramente 

colaborativo. Penso que o balanço geral é positivo em relação à interajuda entre a maioria dos 

grupos mentores/mentorandos, verificada não só na sessão realizada no dia 22 de março, em 

que foi feita a monitorização da implementação do programa e desenvolvidas algumas 

dinâmicas de grupo que visaram a abertura e partilha ao outro de vivências, sentimentos e 

atitudes, mas também na análise dos questionários de satisfação aplicados no final do ano 

letivo. 

Da análise destes questionários, pode-se concluir que a forma de contacto privilegiada foi o 

contacto pessoal e a troca de mensagens pelas redes sociais, a frequência foi de entre a 1 a 3 

vezes por semana e o tipo de contacto foi essencialmente de índole emocional, de apoio nos 

serviços da escola e de integração social. 

A maioria dos alunos manifestou-se muito satisfeita com o programa, tendo realçado a 

importância pela forma de lidar com a diferença, pela melhoria da relação entre amigos, da 

promoção e fortalecimento dos laços de amizade, da integração e interajuda.   

Enquanto coordenadora do programa, destaco como aspeto negativo a dificuldade em 

sensibilizar mais alunos dos anos iniciais a participar no programa, permitindo a que todos 

pudessem ter tido um maior e mais próximo acompanhamento entre pares. Foi também  

impossível reunir, no final do ano, todos os grupos, dada a calendarização tão díspar quer das 

FCT, quer das PAP dos alunos intervenientes. 

 

7. Sugestões de melhoria 

Como aspetos a melhorar, destaco uma maior responsabilização de alguns alunos, no sentido 

de estar mais atento ao outro.  

Realizar uma atividade conjunta com os alunos que integram o programa alusiva à amizade, 

interajuda, cooperação e sentimento de pertença.  
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EPADRC, 25 de julho de 2023 

A Coordenadora  

Maria José Sampaio 
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RELATÓRIO CRÍTICO  
 

Ano letivo 2022/2023 

1. Projeto/Programa 

 

Estratégia da Educação para a Cidadania  

Projeto de Educação para a Saúde e Educação Sexual x 

Restaurante Pedagógico “Sabores EPADRC”  

Clube Ciência Viva  

Rede Escolas UNESCO  

Clube Europeu / Escola Embaixadora do Parlamento Europeu  

Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitário  

Serviços de Psicologia Orientação Escolar  

Secção de Formação e Monitorização  
 

2. Identificação do/a Coordenador/a Projeto de Educação para a Saúde e Educação Sexual 

Nome: Nuno Alexandre Martinho Ramos 

Grupo Disciplinar: 520 – Biologia e Geologia 
 

3. Membros da equipa: (quando aplicável) 

Nome Grupo disciplinar 

Nuno Alexandre Martinho Ramos 520 

Anete Catulo SPO 

 

4. Caracterização e objetivos do projeto 

A implementação da educação sexual na Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de 

Cister, integrou-se no âmbito da educação para a saúde, de acordo com a legislação em vigor, Lei nº 

60/2009, de 6 de Agosto (estabelece o regime de aplicação da educação sexual em meio escolar), Lei n.º 

120/99 de 11 de Agosto - medidas no âmbito da educação sexual e a Portaria nº 196-A/2010 de 9 de Abril 

(regulamenta a lei anterior e define as respetivas orientações curriculares adequadas para os diferentes 

níveis de ensino). 
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A educação para a saúde e educação sexual foi apoiada pela unidade de saúde pública ACESON 

(Agrupamento de Centros de Saúde Oeste Norte).  

Durante este ano letivo, os objetivos do Projeto de Educação para a Saúde e Educação Sexual foram os 

seguintes: 

• Valorizar a sexualidade respeitando o pluralismo das conceções existentes na sociedade portuguesa. 

• Desenvolver as competências nos jovens que permitam escolhas informadas. 

• Melhorar os relacionamentos afeto-sexuais. 

• Reduzir as consequências negativas dos comportamentos sexuais de risco tais como gravidez não 

desejada e doenças sexualmente transmissíveis. 

• Melhorar a proteção face a todas as formas de exploração e de abuso sexual. 

• Respeitar as diferentes orientações sexuais. 

• Valorizar a sexualidade responsável e informada. 

• Promover a igualdade entre os sexos. 

• Reconhecer a importância de participação no processo educativo. 

• Compreender cientificamente o funcionamento dos mecanismos biológicos reprodutivos. 

• Eliminar comportamentos baseados na descriminação sexual ou na violência em função do sexo ou 

orientação sexual. 
 

5. Ações desenvolvidas 

Em colaboração com o UCC de Alcobaça foram realizadas as seguintes atividades: “Comemoração do 

Dia Mundial da Diabetes”; “Comemoração do Dia Mundial da Luta Contra a Sida”; “Sessão de 

Sensibilização sobre o tema “Álcool””. Em colaboração com o INEM foi realizada a sessão sobre primeiros 

socorros e SBV. Ainda no âmbito do PESES, foram ainda realizadas as seguintes atividades: Dia da 

Alimentação Saudável; Comemoração do Dia Mundial da Saúde; Comemoração do Dia Mundial da 

Segurança e Saúde no Trabalho.  

O coordenador do PESES colaborou com os SPO em diferentes atividades ao longo do ano letivo. 
 

6. Reflexão crítica global  

(Cumprimento das competências da coordenação; Articulação de estratégias; Impacto; Aspetos 

positivos/negativos) 

Assim que o docente foi colocado nesta escola, sentiu-se um pouco disperso com a atribuição deste 

projeto. Apesar disso, iniciou o cargo a estabelecer contactos com o CCC de Alcobaça de forma a 

programar as atividades para este ano letivos. Foi com a Psicóloga Anete Catulo que encontrou um apoio 

para a elaboração e preparação das diferentes atividades.  
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Nas diversas atividades foram aplicadas as seguintes estratégias: Diálogo orientado/debate de ideias; 

Exploração de fichas de trabalho; Exploração de powerpoints/filmes; Exploração de jogos; Trabalhos de 

pesquisa; Produção de panfletos; Aplicação de inquéritos; Dinamização de role-plays; Ações de 

sensibilização; Debates; Comemorações de dias temáticos (Namorados, Saúde…); Produção de cartazes 

para exposições; e Dinâmicas de grupo. 

No geral, os alunos participaram com entusiasmo nas diferentes atividades. 
 

7. Sugestões de melhoria 

Foi criado pelo docente um regimento para este projeto e um outro para o Gabinete de Informação e 

Apoio ao Aluno. Desta forma, nos próximos anos letivos, ao docente a quem for atribuído este cargo terá 

um documento para a se orientar. 

Devem ser colocadas horas comuns nos horários dos membros da equipa para que possam articular em 

conjunto. 

 

 

 

 

EPADRC, 19 de julho de 2023 

A/O Coordenador/a  

Nuno Ramos 
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RELATÓRIO CRÍTICO  

 

Ano letivo 2022|2023 
1. Projeto/Programa 

 

Estratégia da Educação para a Cidadania × 

 

2. Identificação do Coordenador 
 

Nome: Ricardo José da Rocha Figueira 

Grupo Disciplinar: Física e Química (510) 

 

3. Membros da equipa:  

 

Nome Grupo disciplinar 
------------------- ------------------------ 

 
4. Caracterização e objetivos do projeto 
   

A prática da cidadania constitui um processo participado, individual e coletivo, que apela 

à reflexão e à ação sobre os problemas sentidos por cada um e pela sociedade. O exercício da 

cidadania implica, por parte de cada indivíduo e daqueles com quem interage, uma tomada de 

consciência, cuja evolução acompanha as dinâmicas de intervenção e transformação social. 

Na Educação para a Cidadania, os professores têm como missão preparar os alunos para 

a vida, para serem cidadãos democráticos, participativos e humanistas, numa época de diversidade 

social e cultural crescente, no sentido de reduzir a intolerância e os preconceitos, bem como de 

suprimir os radicalismos violentos. 

No âmbito do processo de avaliação do desenvolvimento e concretização dos projetos 

realizados pelos alunos no quadro da estratégia de educação para a cidadania aprovada pela escola, 

o Conselho de Turma identificou aqueles em que a participação dos alunos assumiu maior 

relevância na sua formação pessoal e social e ou na comunidade educativa. Estas atividades 

revelaram-se importantes no que concerne à sua missão de desenvolver competências diversas 

para o exercício de uma cidadania ativa e informada ao longo da vida e de contribuir para a 

formação de pessoas responsáveis, autónomas, solidárias, que conhecem e exercem os seus 

direitos e deveres em diálogo e no respeito pelos outros, com espírito pluralista, crítico e criativo.  
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5. Ações desenvolvidas 
 
 As atividades definidas e desenvolvidas pelos alunos e os domínios no âmbito da EECDE 
foram: 

     
Atividade Domínio EECD Ano/Turma 

Feira de Empreendedorismo Empreendedorismo 
Mundo do Trabalho 

1º EB3, 1º TAC3, 1º TCP, 1º 
TPA, 2º TCP, 2º TRB, 2º TPA, 
3º A-TPA, 3º B-TPA, 3º TRB 

Restaurante Pedagógico 
"Sabores EPADRC" 

    Mundo do Trabalho 1º EB3, 1º TCP, 2º TCP, 2º 
TRB, 3º TRB 

Adiafa 2022 
Igualdade de Género, Mundo 

do Trabalho 

1º EB3, 1º TAC3, 1º TCP, 1º 
TPA, 2º TCP, 2º TRB, 2º TPA, 
3º A-TPA, 3º B-TPA, 3º TRB 

Comemoração " Dia Mundial 
da Poupança" 

Desenvolvimento 
Sustentável, Educação 

Ambiental, Saúde, Literacia 
Financeira e Educação para o 

Consumo 

1º EB3, 1º TAC3, 1º TCP, 1º 
TPA, 2º TCP, 2º TRB, 2º TPA, 
3º A-TPA, 3º B-TPA, 3º TRB 

Visita de estudo ao teatro 
"Farsa de Inês Pereira" 

Igualdade de Género 1º TCP, 1º TPA 

Projeto " Escola Eletrão" 
Desenvolvimento 

Sustentável, Educação 
Ambiental 

1º EB3, 1º TAC3, 1º TCP, 1º 
TPA, 2º TCP, 2º TRB, 2º TPA, 
3º A-TPA, 3º B-TPA, 3º TRB 

Campanha " Poupar para 
partilhar" 

Voluntariado 
1º EB3, 1º TAC3, 1º TCP, 1º 
TPA, 2º TCP, 2º TRB, 2º TPA, 
3º A-TPA, 3º B-TPA, 3º TRB 

Projeto "RobôAgro_EPADRC" Educação Ambiental 
1º TPA 

Corta Mato Escolar 
Igualdade de Género, 

Interculturalidade, Saúde 

1º EB3, 1º TAC3, 1º TCP, 1º 
TPA, 2º TCP, 2º TRB, 2º TPA, 
3º A-TPA, 3º B-TPA, 3º TRB 

EPADRC Pod(e)Cast 
Empreendedorismo, Mundo 

do Trabalho 
Todas 

Comemoração de "La 
Chandeleur" e "Pancake day" 

Interculturalidade Todas 

Comemoração da Semana 
dos afetos 

Direitos Humanos, Igualdade 
de Género, 

Interculturalidade, Saúde 

1º EB3, 1º TAC3, 1º TCP, 1º 
TPA, 2º TCP, 2º TRB, 2º TPA, 
3º A-TPA, 3º B-TPA, 3º TRB 

Mapa da UE - Projeto "Clube 
Europeu -EPAS" 

Instituições europeias 1ºTCP, 1ºTPA 

Atualização do Infopoint UE - 
Projeto "Clube Europeu " + 

Programa EEPE 
Instituições europeias 1ºTCP, 1ºTPA 

Semana da Europa e das 
Línguas - Projeto "Clube 

Europeu " + Programa EEPE 

Instituições europeias 

Interculturalidade 

1ºTCP, 1ºTPA 

Doces e Licores Conventuais Mundo do Trabalho 
1º EB3, 1º TCP, 2º TCP, 2º 

TRB, 3º TRB 

Programa de Mentoria 
EPADRC 

Voluntariado 
1º EB3, 1º TAC3, 1º TCP, 1º 
TPA, 2º TCP, 2º TRB, 2º TPA, 
3º A-TPA, 3º B-TPA, 3º TRB 

Círculos de Turma Direitos Humanos Todas 

Visita de Estudo ao 
Montebelo Mosteiro de 
Alcobaça Historic Hotel 

Mundo do Trabalho 1º TCP, 2º TCP, 2º TRB, 3º TRB 
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  Foram, ainda, dinamizadas na Escola atividades direcionadas à comunidade ou à 

participação voluntária dos alunos e que se revestem de especial importância na exploração 

dos domínios da Cidadania, contribuindo para o desenvolvimento de atitudes e 

comportamentos, de diálogo e no respeito pelos outros, alicerçando modos de estar em 

sociedade que tenham como referência os direitos humanos, nomeadamente os valores da 

igualdade, da democracia e da justiça social como: 

 
• Campanha para recolha de alimentos; 

• Campanha Animal´22 – Parceria com “GAPA”; 

• Recolha de roupas – Parceria com “mão amiga” 

• Maratona de cartas – Amnistia Internacional; 

• Parlamento dos Jovens, onde se pode realçar a importância de ter sido a 

primeira participação da EPADRC nesta iniciativa e a fantástica visita ao 

Parlamento pelo grupo de “alunos-deputados” eleitos. 

 
6. Reflexão crítica global  
 

 O modelo proposto de operacionalização prevê que a EECE se desenvolva transversalmente 

na gestão curricular disciplinar e multidisciplinar e globalmente em projetos de escola. A 

dimensão da cidadania vem, assim, potenciar um espaço privilegiado de trabalho e reflexão e 

contribuiu para a formação de cidadãos críticos, solidários e participativos na comunidade, 

aptos a colaborar na construção de uma sociedade mais justa.  As atividades desenvolvidas 

mobilizaram, por isso, contributos das diferentes componentes do currículo, de projetos já 

existentes na EPADRC, cruzando conteúdos com temas da Estratégia da Educação para a 

Cidadania da Escola, privilegiando estratégias que recorrem a metodologias ativas, através de 

atividades várias como ações/palestras e debates, exposições, produção de materiais de 

divulgação e sensibilização - folhetos, cartazes, notícias, vídeos, dramatizações, e de 

documentos de apresentação – cartas, curriculum vitae, textos, criação e adesão a movimentos 

cívicos e/ou campanhas, entre outros.  

Natal EPADRC em 
comunidade 

Voluntariado 
1º TCP, 2º TCP, 2º TRB, 

participação voluntária dos 
alunos 

Um dia na Herdade do 
Esporão - no âmbito do Clube 

Ciência Viva da EPADRC 

Desenvolvimento 
Sustentável, Educação 

Ambiental, Saúde, Mundo do 
Trabalho 

3º A-TPA, 3º B-TPA 

Dia da Alimentação Saudável Saúde 3º A-TPA, 3º B-TPA, 3º TRB 

Sessão sobre primeiros 
socorros e SBV 

Saúde Todas as turmas 

Sessão de Sensibilização 
sobre o tema “Álcool” 

Saúde 3º A-TPA, 3º B-TPA, 3º TRB 

Ensino Superior, que 
caminhos...? 

Mundo do Trabalho 3º A-TPA, 3º B-TPA, 3º TRB 

ProFuturo 
Empreendedorismo, Mundo 

do Trabalho 
2º TCP, 2º TRB, 2º TPA, 3º A-

TPA, 3º B-TPA, 3º TRB 



 

  

 

Rua Costa Veiga – 2460-028 Alcobaça * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt 

 

REL-P 

A articulação destas atividades foi sempre realizada em reuniões de Conselho de Turma, 

ponderando pertinência, intervenientes, os momentos para a sua realização e melhores 

formas para se realizarem.  

Muitas destas atividades trazem/permitem aos alunos uma capacidade de envolvência pessoal 

que os transforma e lhes permite retirar um “ganho” pessoal que os próprios reconhecem e 

valorizam. Este fator facilita, noutros momentos e atividades, uma envolvência mais proativa 

dos alunos na vida escolar. 

Como ponto negativo poderá referir-se o sentimento de alguma relutância por parte de alguns 

alunos na envolvência de atividades mais vocacionadas para a área do voluntariado e dos 

Direitos Humanos e interculturalidade. 

 

7. Sugestões de melhoria 
 

A EPADRC tem um leque muito vasto de atividades que promovem, com excelência, os 

domínios previstos na Estratégia da Educação para a Cidadania de Escola desenvolvendo 

atitude cívica individual, relacionamento interpessoal e relacionamento social e intercultural. 

O enquadramento dessas atividades numa grelha discutida em Conselho de Turma foi um 

processo de simplificação e de articulação bastante pertinente que deve, na minha opinião, ser 

mantido. 

Não obstante o referido penso, a título construtivo, que será importante pensar um 

enquadramento para um conjunto de atividades no âmbito do voluntariado, propostas e 

selecionadas pelos próprios alunos, que possam ser desenvolvidas ao longo do ano dando 

visibilidade à EPADRC junto da comunidade e um certo “protagonismo altruísta” aos alunos 

que as desenvolvam. 

 

 

 

 

               EPADRC, 18 julho 2023 

                 O Coordenador 
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RELATÓRIO CRÍTICO DE COORDENAÇÃO DA  

EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO À ESCOLA INCLUSIVA (EMAEI) 

 

Ano letivo 2022/2023 

 

1. Identificação do/a Coordenador/a da EMAEI 
 

Nome: Sofia Isabel Amador Sousa Almeida 

Grupo Disciplinar: 330 - Inglês 

 

2. Membros permanentes da equipa: 

 

Nome Grupo disciplinar 

Sofia Almeida 330 

Patrícia Monteiro 460 

Gisela Rute Rodrigues 300 

Diniz Carreira 910 

Anete Catulo Psicóloga do SPO 

 
 

3. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 
 

Foram realizadas no total 7 reuniões da equipa permanente da EMAEI ao longo do ano letivo, tendo 

sido realizadas 6 reuniões individuais com elementos variáveis (diretoras de turma, encarregados de 

educação e alunos).  Foi ainda realizada uma reunião de trabalho formal de uma comissão com 3 membros 

permanentes da EMAEI ( a coordenadora,  a psicóloga e o docente de Educação Especial) por solicitação 

do Conselho Pedagógico. Para além das reuniões formais, sempre que necessário houve reuniões de 

trabalho informais com a psicóloga, o/a docente de Educação Especial e DTs, para acompanhamento e 

procura de respostas para diversas situações ocorridas.  

Os assuntos abordados prenderam-se com: estratégias de atuação para 2022/2023; análise dos 

processos dos novos alunos com indicação de RTP que requerem medidas seletivas e/ou adicionais; 

atualização da listagem de alunos com Relatórios Técnico-Pedagógicos e das medidas previstas; balanço 

das medidas aplicadas no 1º semestre para os alunos com RTP; análise de estratégias adotadas e/ou a 

adotar para o acompanhamento do aluno estrangeiro no âmbito das medidas previstas no plano 
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curricular próprio; reflexão sobre o ano letivo de 2023/2023; aprovação dos relatórios de final de ano; 

propostas para o ano letivo 2023/2024; análise do Relatório EQAVET no ponto 1.3.2.Sucesso dos alunos 

com RTP para apresentação de proposta de alteração/ melhoria do plano de ação da escola.  

 

4. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
 

Como coordenadora da EMAEI, dei cumprimento às seguintes competências de coordenação da 

equipa: 

- Convocatória das reuniões ordinárias e, quando necessário, extraordinárias; 

- Coordenação das reuniões e das ações da EMAEI;  

- Adoção dos procedimentos necessários, de modo a garantir a participação dos pais, 

encarregados de educação e alunos, procurando a consensualização, na definição e aplicação das 

medidas de suporte à aprendizagem e à inclusão, em articulação com as DT de cada turma; 

- Promoção de atividades de (in)formação, visando a melhoria da qualidade das práticas 

educativas, no âmbito do conselho de diretores de turma e dos conselhos de turma;  

- Promoção da partilha de experiências e cooperação entre todos os elementos que integram a 

EMAEI; 

- Articulação regular com professor com horas atribuídas de Apoio Tutorial Específico, docente 

Nuno Ramos, em particular com 7 alunos dos cursos CEF e com a DT dos mesmos; 

- Colaboração em algumas atividades, no âmbito do Plano Anual de Atividades, tendo em vista a 

concretização do Projeto Educativo da escola; 

- Participação em todas as reuniões do Conselho Pedagógico. 

No âmbito da articulação de estratégias e procedimentos com as estruturas de direção, administração 

e gestão, dinamizei ou coordenei as seguintes ações da EMAEI: 

- Sensibilização da Comunidade Educativa para a Educação Inclusiva, no âmbito do Decreto-Lei 

n.º 54/2018, de 6 de julho e das alterações introduzidas pela Lei n.º 116/2019, de 13 de setembro; 

- Elaboração de propostas para aplicação de medidas de suporte à aprendizagem e à inclusão; 

- Elaboração/ Atualização dos Relatórios Técnico - Pedagógicos, em consonância com o art.º 21.º, 

do citado quadro legal; 

- Articulação com os diretores de turma  do acompanhamento dos alunos com necessidades de 

apoio específico das turmas, com ou sem RTP; 

 

 



 

 
 

 

Rua Costa Veiga – 2460-028 Alcobaça * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt 

 

REL-C 

 

- Apoio aos docentes na aplicação das Medidas de Suporte à Aprendizagem e à Inclusão relativas aos 

alunos das diversas turmas;  

- Assegurar a realização de avaliações psicológicas e técnico-pedagógicas (em especial pela/o docente 

de Educação Especial e pela psicóloga do SPO), sempre que se justificou; 

- Monitorização da aplicação das medidas Universais, Seletivas e/ou Adicionais no contexto dos 

conselhos de turma (com base no documento próprio); 

- Realização de reuniões com os diretores de turma e/ou os pais/encarregados de educação, na 

qualidade de membros variáveis da EMAEI, sempre que se justificou; 

- Articulação de atividades de apoio aos alunos em parceria com o Centro de Apoio à Aprendizagem 

(CAA); 

- Colaboração no Projeto Educativo da Escola e no Plano Anual de Atividades da Escola; 

- Representação da Escola em diversas reuniões e encontros regionais/nacionais e  ações de formação 

específica,  no âmbito do Projeto de Educação Inclusiva. 

Aspetos positivos 

- A participação da psicóloga e da docente de Educação Especial da escola nas reuniões iniciais de 

receção/ apresentação aos encarregados de educação e alunos das turmas de 1º ano dos cursos 

profissionais e CEF tipo 3, para que estes conheçam a mais-valia destes recursos humanos da escola, a 

manter; 

- A persistência em dar resposta às necessidades dos alunos, apesar dos recursos humanos limitados; 

- A capacidade de realizar um bom acolhimento e integração aos novos alunos (incluindo alunos 

estrangeiros), com a preocupação de assegurar os recursos/apoios adequados e necessários à sua 

integração no curso escolhido; 

- A importância da continuidade do trabalho da psicóloga Anete Catulo ao serviço na escola, a tempo 

inteiro, tendo desempenhado um papel fundamental no acompanhamento regular a diversos alunos, 

com e sem RTP, ao longo do ano letivo. 

- A participação ativa do docente de Educação Especial Dinis Carreira nas atividades de apoio e reforço 

de aprendizagens com os alunos com RTP ao longo do 2º semestre, assim como nas equipas de apoio 

e acompanhamento à preparação da defesa dos projetos PAP dos alunos dos 3º anos TPA durante o 

mês de junho;  

- A rápida e boa articulação de ações entre a psicóloga Anete Catulo e o novo docente de Educação 

Especial Diniz Carreira nos apoios prestados aos alunos no 2º semestre; 
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- verificou-se que a aplicação da medida de Apoio Tutorial Específico para alguns alunos (sem 

RTP) das turmas CEF, em especial da turma EB3, foi muito positivo para o acompanhamento 

regular ao nível da integração dos alunos e da superação de dificuldades pessoais e sócio-

afetivas, ajudando-os ao longo da sua jornada a atingir os objetivos propostos 

Aspetos negativos:  

- dificuldade da/o única/o docente de Educação Especial em assegurar os apoios e 

acompanhamento individualizado a todos os alunos com RTP, com eficácia, uma vez que, mais 

uma vez, a escola continuou a registar um número significativo de alunos com necessidade de 

aplicação de Medidas Seletivas e/ou Adicionais (51), confirmando-se a falta de recursos 

hiumanos  para esta área; 

- no decurso deste ano letivo, foi um grande desafio conseguir manter os apoios e 

acompanhamentos aos alunos com RTP, com eficácia, tendo em conta o período prolongado 

de ausência por doença da docente de Educação Especial,  professora Fernanda Garcez (do 

quadro da escola), a partir de meados de novembro 2022 até à sua substituição em final de 

janeiro 2023, uma vez que a interrupção decorreu até ao final do 1º semestre, o que 

inviabilizou uma avaliação intermédia do trabalho desenvolvido com os alunos e dificultou o 

reajuste de estratégias de trabalho na articulação com as várias disciplinas. 

5. Sugestões de melhoria: 

- Reforçar as ações de melhoria da informação a todos os docentes acerca das estratégias previstas no 

Projeto de Educação Inclusiva, com implementação das Medidas de Suporte à Aprendizagem e à 

Inclusão – apresentação em cada CT, na reunião de início do ano letivo, das medidas possíveis de 

implementar no âmbito do reforço à aprendizagem e à inclusão ( universais, seletivas e adicionais);  

- reforçar da sensibilização para o benefício dos apoios no âmbito do programa da Educação Inclusiva 

junto das turmas, no início do ano letivo; 

- realizar reuniões semanais ou quinzenais entre a coordenadora da equipa EMAEI, a psicóloga e o/a 

docente de educação especial (elementos permanentes da EMAEI) e os elementos variáveis - os DT e 

os encarregados de educação dos alunos com RTP, no início do ano letivo, mas também ao longo do 

ano, no sentido de reforçar a monitorização e o ajuste de estratégias necessárias relativas às medidas 

implementadas com os seus educandos, com o objetivo de assegurar envolvimento dos mesmos ao 

longo da sua formação, com vista ao sucesso educativo;  
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- definir uma hora comum para reunião de trabalho semanal entre a coordenadora da EMAEI, o/a 

docente de educação especial e a psicóloga, para monitorização parcial e definição de prioridades na 

articulação e reajuste de ações a desenvolver;  

- melhorar a articulação das atividades desenvolvidas nos apoios com as DT e os professores das 

diversas disciplinas/ módulos, com o objetivo de melhoria do apoio ao trabalho autónomo dos alunos 

– indicar uma hora semanal em que membros da EMAEI têm disponibilidade para articulação e apoio 

aos DTs e docentes; 

- melhorar os procedimentos relativos à atualização das minutas para os relatórios de apoios diversos 

(SPO, Educação Especial, Apoio Tutorial Específico, Apoio Pedagógico Personalizado)  e ao 

preenchimento adequado dos mesmos, em articulação com as DTs – na primeira reunião do próximo 

ano letivo da EMAEI e depois com coordenadora de DTs; 

- Melhorar a colaboração no Plano Anual de Atividades, com dinamização de atividades mais concretas 

na promoção da Inclusão na escola. 

 

 

EPADRC, 04/08/2023 

 

A/O Coordenador/a  

 Sofia Almeida 
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A13 Anexo -  Restaurante pedagógico 
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RELATÓRIO CRÍTICO  

 

Ano letivo 2022/ 2023 

1. Projeto/Programa 

 

Estratégia da Educação para a Cidadania  

Projeto de Educação para a Saúde e Educação Sexual  

Restaurante Pedagógico “Sabores EPADRC” x 

Clube Ciência Viva  

Rede Escolas UNESCO  

Clube Europeu / Escola Embaixadora do Parlamento Europeu  

Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitário  

Serviços de Psicologia Orientação Escolar  

Secção de Formação e Monitorização  

 

2. Identificação do/a Coordenador/a  
 
Nome: Carlos Silva  

Grupo Disciplinar: Restauração 

 

3. Membros da equipa: (quando aplicável) 

 

Nome Grupo disciplinar 

Carlos Silva Restauração 

João Ramalho  Restauração 

Vítor Rebelo  Restauração 

Artur Gomes Restauração 

 
4. Caracterização e objetivos do projeto 
 

O restaurante pedagógico “Sabores EPADRC”, é um projeto que se 
caracteriza por apresentar semanalmente, às sextas-feiras, uma ementa elaborada 
em função dos conteúdos programáticos dos diferentes cursos de restauração da 
escola, esta apresentação é feita à comunidade que para tal se inscreve através do 
site da escola.  

Tem como objetivos principais proporcionar uma experiência profissional 
aos alunos e dar a conhecer à comunidade extraescolar o trabalho desenvolvido 
no contexto prático. 
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5. Ações desenvolvidas 
 

 O restaurante pedagógico “Sabores EPADRC”, funcionou às sextas-feiras à 

hora de almoço entre 11 de Novembro de 2022 e 05 de Maio de 2023 estando 

disponível, por marcação prévia através do site da escola, para um máximo de 24 

pessoas da comunidade escolar e extraescolar. A equipa do restaurante ainda 

proporcionou um almoço regional no dia 12 de Maio a um grupo de diretores de 

escolas agrícolas vindos da Áustria que fez uma das refeições da sua visita no 

nosso restaurante. Também no dia 22 de Junho aquando da visita do diretor 

regional de educação para uma reunião de trabalho, a restaurante serviu uma 

ementa representante da gastronomia de Alcobaça à equipa de trabalho desse dia. 

As ementas escolhidas (Anexo I) para desenvolver ao longo do projeto 

foram baseadas no programa de serviços de cozinha e pastelaria do 1º e 2º anos, 

estando as entradas e as sobremesas a cargo do professor Carlos Silva e as sopas e 

pratos principais tiveram o professor João Ramalho como responsável. A 

construção gráfica da ementa esteve a cargo da aluna Andreia Justino do 3ºano 

TRB. 

O serviço de restaurante foi assegurado pelas turmas 2º e 3º anos de TRB 

com auxílio de alunos da turma CEF EB3. Os responsáveis pelo serviço na sala 

foram os professores Artur Gomes e Vitor Rebelo. 

 Ao longo do ano letivo a adesão ao restaurante foi regular tendo atingido a 

máxima lotação na maior parte dos dias, havendo inclusive dias em que houve 

mais procura que as vagas disponíveis. A média de presenças de clientes nas 20 

ementas servidas no restaurante (as abertas à comunidade) foi de 20,5 o que se 

pode considerar bastante positivo. 

No que diz respeito aos questionários apresentados (Anexo II) aos clientes 

após o serviço devemos considerar o grau de satisfação bastante bom, com a 

maioria das questões apresentadas a terem uma avaliação de muito bom. Alguns 

questionários tinham sugestões de melhoria que compilámos e deixamos no anexo 

III. 
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6. Reflexão crítica global  

 

 

A equipa de técnicos responsáveis pelo projeto trabalhou sempre em 

sintonia e cooperação constantes, as estratégias globais foram elaboradas em 

concelho técnico de restauração no início do ano letivo e foram sempre colocadas 

em prática com os ajustes considerados necessários pelos técnicos que 

semanalmente analisavam as necessidades e decidiam em conjunto as estratégias 

a implementar.  

 

 

7. Sugestões de melhoria 

 

 No que a sugestões de melhoria concerne, a equipa de técnicos 

responsável pelo restaurante pedagógico sugere que sejam efetuadas alterações 

no layout de cozinha e restaurante de forma proporcionar aos alunos uma 

experiência mais próxima da realidade, e legalidade, de uma unidade de 

restauração que encontrarão aquando das FCT efetuadas e depois do curso 

terminado. Para tal a cozinha carece de uma estrutura que permita ter uma 

adequada receção de mercadorias, um correto acondicionamento assim como 

diferentes zonas de preparação e confeção de diferentes tipos de alimentos de 

forma e evitar contaminações cruzadas. Na transposição dos alimentos para o 

serviço de sala é também importante que a respetiva zona tenha equipamentos de 

manutenção de pratos quentes com o auxílio de luzes ultravioleta, por exemplo.   

Na sala, e no seguimento de diferentes sugestões dos clientes, sugerimos 

que se melhore a decoração com vista também a melhorar a acústica da sala. 

Sugerimos também a instalação de ar condicionado para melhor conforto 

dos clientes. 

A loiça utilizada pelo restaurante foi melhorada com a aquisição de um 

serviço de loiça novo numa cerâmica da região que permitiu incutir uma 

regionalidade maior às ementas. No entanto forma a poder apresentar um serviço 
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mais homogéneo e contemporâneo deveriam ser adquiridos novos talheres e 

copos, dando, sempre que possível preferência às marcas do concelho.   

Do ponto de vista pedagógico, a equipa de técnicos deliberou que 

deveriam ser consideradas horas de FCT em escola às turmas de 1º e 2º anos para 

a realização das tarefas do restaurante para que, de uma forma mais correta 

fossem consolidados os conhecimentos anteriormente trabalhados nas aulas 

práticas das disciplinas. Também consideramos que as ementas poderiam ser 

traduzidas em Francês e Inglês, esta medida reforçaria os conhecimentos 

linguísticos em termos técnicos e dariam um melhor serviço aos clientes 

estrangeiros que frequentemente vêm ao restaurante. 

A equipa sugere também a criação de um email institucional dedicado ao 

restaurante com acesso pelos professores do concelho técnico de forma a facilitar 

(e arquivar) todos os procedimentos referentes ao restaurante nomeadamente a 

inclusão neste mail dos questionários de satisfação de forma a poderem ter um 

tratamento mais regular para uma mais rápida e melhor resolução dos problemas. 

 

 

 

EPADRC, 21 de julho de 2023 

O Coordenador 

Carlos Silva 
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ANEXO I 
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ANEXO II 

Questão 
Avalie a qualidade 

da ementa 

Avalie a 

apresentação dos 

pratos 

Avalie a qualidade 

do serviço de sala 

Avalie o ambiente 

da sala 

Excelente 3 6 1 1 

Muito bom 227 227 186 159 

Bom 26 24 61 78 

Satisfaz 1 2 1 6 

A melhorar 2 0 10 15 

Total 

Questionários 

259 259 259 259 

 

ANEXO III 

Sugestões de Melhoria (clientes) 

Deveriam dar a provar o vinho Epadrec. Deixo a digestão de fazer em cursos privados a pagar , sobre 

noções básicas de bem servir a terceiros. Estaríamos interessados em dar essa possibilidade aos nossos 

funcionarios.  Pedro Pereira da Silva  

Melhorar a qualidade das toalhas e não ter qualquer tipo de cabos à mostra ou dentro de calhas de 

plastico. Ementa excelente e inteligentemente adaptada à época do ano. Boa escolha de vinhos. 

Parabéns! Excelente trabalho de cozinha e de sala.  

Melhorar a acústica da sala, de resto tudo excelente 

Pouca coisa a melhorar, aquecimento 

A melhorar a decoracao e acustica 

Muito barulho,,,,merecia um tecto falso proprio 

É pena só ser a 6 feira, sugeria. Mais dias abertos ao publico. 

A postura dos alunos está perfeita, mas há a melhorar o calçado. 
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RELATÓRIO CRÍTICO DE COORDENAÇÃO DE EDAP 
 

Ano letivo 2022/2023 
 

1. Identificação da Coordenadora EDAP 
 

Nome: Melanie Lopes 
Grupo Disciplinar: Técnica Especializada 
 

2. Membros da equipa: 
Não se aplica. 

 

3. Número de reuniões realizadas e assuntos abordados 
Não se aplica. 
 

4. Reflexão crítica global sobre o desempenho  
(Cumprimento das competências da coordenação; Articulação de estratégias e procedimentos com as 
estruturas de direção, administração e gestão; Aspetos positivos/negativos) 
 

Elaborei o questionário no Google Forms para inserção das atividades do PAA (durante o período de 
reformulação da Plataforma PAA do Mercúrio TIC) com ferramentas para ser possível submeter o Plano 
e, em momento posterior, realizar o Relatório e submeter as Evidências. 
Criei e atualizei todas as atividades planeadas no Calendário EPADRC Atividades, com o objetivo de 
melhorar a comunicação e divulgação interna. 
Revi, junto com a Subdiretora, os campos a atualizar/criar na plataforma PAA. 
Inseri todas as atividades do Google Forms para a Plataforma PAA. 
Elaborei o Plano EDAP com propostas de atividades que concorressem para trabalhar alguns pontos 
identificados no Relatório de Autoavaliação EPADRC 2021/2022. 
Organizei e dinamizei Sessões de Empreendedorismo com o Gabinete AIRO e a Feira de 
Empreendedorismo como momento de aprendizagem e convívio entre alunos, comunidade escolar e 
famílias. 
Organizei e promovi Visitas de Estudo a Escolas para prosseguimento de estudos, para as áreas de 
Restauração e Agropecuária. 
Criei o Plano de Comunicação da EPADRC, com propostas de atividades de divulgação e planos de 
montagem para Feiras de divulgação. 
Realizei uma proposta de atualização do Regulamento Interno quanto à Secção do PAA, junto com a 
Subdiretora. 
Elaborei uma proposta de Secção do EDAP para o Regulamento Interno. 
 

5. Sugestões de melhoria 
Estar presente em reuniões pontuais com o Departamento Agropecuária e Florestal de forma a recolher 
algumas propostas de atividades. 

EPADRC, 16 de Junho de 2023 

_____________________________ 

A Coordenadora de EDAP 
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RELATÓRIO CRÍTICO  

 

Ano letivo 2022/2023 
1. Projeto/Programa 

 

Estratégia da Educação para a Cidadania  

Projeto de Educação para a Saúde e Educação Sexual  

Restaurante Pedagógico “Sabores EPADRC”  

Clube Ciência Viva X 

Rede Escolas UNESCO  

Clube Europeu / Escola Embaixadora do Parlamento Europeu  

Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitário  

Serviços de Psicologia Orientação Escolar  

Secção de Formação e Monitorização  

  

 

2. Identificação do/a Coordenador/a “Clube Ciência Viva” 
 
Nome: Patrícia Monteiro 

Grupo Disciplinar: 560 

 

3. Membros da equipa: (quando aplicável) 

 

Nome Grupo disciplinar 
Délio Rosa 560 

  

 
4. Caracterização e objetivos do projeto 

Ensinar ciência é fazer ciência, construir ciência. É despertar nos nossos jovens alunos o 

desejo de conhecer, de agir, de dialogar, de interagir, de experimentar… 

Porque somos uma escola profissional, onde os alunos aprendem fazendo e diariamente 

constroem ciência, porque queremos uma escola baseada numa troca construtiva de 

ideias, onde os nossos alunos são estimulados a perguntar, a responder, a ouvir, 

entendemos aproveitar um projeto já desenvolvido - o fabrico do vinho, desde a vinha 

à adega, como ponto de partida para a instalação de um laboratório de enologia à volta 

do qual se desenvolverão as atividades às quais nos propomos. 
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Este projeto conciliar um dos produtos-chave da nossa escola - o vinho “EPADRC”, que 

é inteiramente produzido pelos nossos alunos do Curso Profissional de Técnico/a de 

Produção Agropecuária (desde a vinha à adega!), com a investigação científica na área 

da enologia e a divulgação à comunidade local de todas as atividades que 

desenvolveremos para a produção da nossa marca de vinho.  

Com a implementação do projeto pretende-se: 

Contribuir para a literacia científica e tecnológica dos alunos; 

Sensibilizar os alunos para a importância da aplicação do método científico para a 

resolução de problemas relacionados com a sua área de formação; 

Despertar nos alunos o espírito crítico, a criatividade, a capacidade de resolução de 

problemas com vista à construção de uma “mentalidade científica”; 

Estimular nos alunos o gosto pelos temas científicos complementares às suas áreas de 

formação; 

Desenvolver o gosto pelo conhecimento, pela partilha de experiências e pelo trabalho 

colaborativo; 

Promover a melhoria do ensino das ciências na EPADRC; 

Fomentar a abertura à comunidade local pelo estabelecimento de parcerias de 

cooperação. 

Os objetivos estabelecidos estão em linha de conta com as metas do Projeto Educativo 

da EPADRC relacionadas com a qualidade do processo educativo e a inovação 

pedagógica, pelo que promovem a interdisciplinaridade, a aquisição e o 

desenvolvimento das competências previstas no Perfil do Aluno e o enriquecimento 

curricular dos alunos  pela articulação de projetos e atividades, bem como as metas que 

estão relacionadas com a promoção de projetos e parcerias, pela dinamização de 

projetos na escola e pelo reforço de parcerias e protocolos com instituições e empresas 

locais. 
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5. Ações desenvolvidas 
 
No presenta ano letivo, procedemos à instalação do laboratório de enologia nas 
instalações do laboratório da escola. 
 
6. Reflexão crítica global  
(Cumprimento das competências da coordenação; Articulação de estratégias; Impacto; Aspetos 

positivos/negativos) 

 

No decorrer do 1.º semestre, o número de horas atribuídas para o desenvolvimento 

do projeto foram reduzidas. 

O facto de me serem atribuídas ao longo do ano tarefas que não estavam diretamente 

relacionadas com as funções de docência (júri de vários procedimentos concursais e 

árbitro nomeado pela SAAD para um processo de reclamação da ADD) desviaram o 

tempo necessário para o desenvolvimento do projeto. O trabalho de desenvolvimento 

de um projeto é um trabalho contínuo, pelo que as horas a ele atribuídas terão de ser 

consideradas desde o início do ano letivo. É necessário experimentar, investigar, 

estudar, tarefas para as quais é necessário tempo.  

Pelo referido, não considero que o projeto tenha tido, até ao momento, impacto 

significativo nas aprendizagens dos alunos. 

7. Sugestões de melhoria 

 

Como sugestões de melhoria, indico:  

 

Atribuição de horas suficientes à equipa para o desenvolvimento do projeto, 

nomeadamente as 3 horas de coordenação (independentemente de que seja o 

coordenador no próximo ano letivo); 

Integração na equipa de um docente da área de química, para colmatar as dificuldades 

que os dois elementos da equipa (grupo 560) vão sentindo na utilização dos 

equipamentos. 

 
 

EPADRC, 25 de julho de 2023 

A/O Coordenador/a  

Patrícia Monteiro 
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1.

Área de intervenção Nº Objetivos     Indicadores de medida           Histórico                                           Metas 
Periodicidade                                                    

da monitorização das metas
Ações Responsável

1.1. Resultados académicos 1.1.1.
Aumentar o número de alunos que concluem o 

percurso formativo

Indicador 4 a) Taxa de conclusão dos cursos                                           

1. Taxa de conclusão                                                               

2. Taxa de não aprovação

Ciclo de formação 2018/2021 - até 31 de 

dezembro do ano seguinte ao último ano do ciclo 

de formação                                                             

72,1%                                                                              

Ciclo de formação 2019/2022 -  até 31 de 

dezembro do último ano do ciclo de formação                                                             

72,7%                                                                    Ciclo 

de formação 2020/2023 - até 31 de agosto do 

último ano do ciclo de formação                                                          

83,7%

Aumentar em 0,1% a taxa de conclusão dos 

cursos                                                         

1. até 31 de agosto do último ano do ciclo de 

formação;                                                                                      

2. até 31 de dezembro do último ano do ciclo de 

formação                                                                                        

3. até 31 de dezembro do ano seguinte ao último 

ano do ciclo de formação.

Os objetivos 1.2.1./1.2.2./1.3.1./2.1.1./4.2.1. e as 

respetivas ações concorrem para este indicador

Responsáveis pelas ações que concorrem para os 

objetivos 1.2.1./1.2.2./1.3.1./2.1.1./4.2.1. 

1.1. Resultados académicos 1.1.2.
Aumentar o número de diplomados colocados 

após a conclusão dos cursos

Indicador 5 a) – Taxa de colocação após a 

conclusão dos cursos                                                                             

1. Taxa de colocação após a conclusão dos cursos

Ciclo de formação 2018/2021 -18 meses após a 

conclusão do ciclo de formação    100%                                                                                                        

Ciclo de formação 2019/2022-4 semanas após a 

conclusão do ciclo de formação  100%          

Aumentar em 0,1% a taxa de colocação após a 

conclusão dos cursos                                                              

(>=98,6% para o ciclo formativo 2019/2022 - 18 

meses após a conclusão dos cursos)

1. 4 semanas após a conclusão do ciclo de 

formação;                                                                                    

2. 18 meses após a conclusão do ciclo de 

formação.

Os objetivos 1.1.3 e 1.1.4. e as respetivas ações 

concorrem para este indicador

Responsáveis pelas ações que concorrem para os 

objetivos 1.1.3. e 1.1.4.

1.1. Resultados académicos 1.1.3. Promover o prosseguimento de estudos

Indicador 5 a) – Taxa de colocação após a 

conclusão dos cursos                                                                        

1. Taxa de diplomados a frequentar formação de 

nível pós-secundário                                         2. 

Taxa de diplomados a frequentar o ensino 

superior                                                                       3. 

Taxa de diplomados em prosseguimento de 

estudos

Ciclo de formação 2018/2021 -18 meses após a 

conclusão do ciclo de formação    20,5%                                                                 

Ciclo de formação 2019/2022 -4 semanas após a 

conclusão do ciclo de formação  23,4%                                                                        

Aumentar em 0,1% a taxa de colocação após a 

conclusão dos cursos                                                              

(>=98,6% para o ciclo formativo 2019/2022 - 18 

meses após a conclusão dos cursos)

1. 4 semanas após a conclusão do ciclo de 

formação;                                                                    2. 

18 meses após a conclusão do ciclo de formação.

1. Promoção de sessões de sensibilização com ex-

alunos das diferentes áreas de formação, em 

prosseguimento de estudos;                                                                                                       

2. Reforço das ligações com instituições de ensino 

superior através de visitas de estudo e/ou 

sessões de apresentação e divulgação da oferta 

formativa;                                                         3. 

Dinamização de sessões de esclarecimento sobre 

o acesso ao ensino superior e apoio na 

formalização das

candidaturas

Coordenador EDAP                                                                    

Coordenador SPO

1.1. Resultados académicos 1.1.4. Apoiar a entrada no mercado de trabalho

Indicador 5 a) – Taxa de colocação após a 

conclusão dos cursos                                                                                                                                                                                                                                                                                          

1.Taxa de diplomados empregados por conta de 

outrem

2.Taxa de diplomados a trabalhar por conta 

própria

3.Taxa de diplomados a frequentar estágios 

profissionais remunerados

4.Taxa de diplomados à procura de emprego

5.Taxa de diplomados colocados no mercado de 

trabalho

Ciclo de formação 2018/2021 -18 meses após a 

conclusão do ciclo de formação    79,5%                                                                 

Ciclo de formação 2019/2022 -4 semanas após a 

conclusão do ciclo de formação  76,6%          

Aumentar em 0,1% a taxa de colocação após a 

conclusão dos cursos                                                              

(>=98,6% para o ciclo formativo 2019/2022 - 18 

meses após a conclusão dos cursos)

1. 4 semanas após a conclusão do ciclo de 

formação;                                                                                   

2. 18 meses após a conclusão do ciclo de 

formação.

1. Promoção de sessões de esclarecimento com 

empresários, ex-alunos e especialistas das 

diferentes áreas de formação lecionadas na 

escola                                                                                      

2. Organização de visitas de estudo às empresas 

das diferentes áreas de formação lecionadas 

escola                                                                                     

3. Dinamização de sessões de apoio para a 

entrada no mercado de trabalho

Coordenador EDAP                                                                    

Coordenador SPO

1.2.
Prevenção do abandono e do 

absentismo
1.2.1. Reduzir o abandono escolar

Indicador 4 a) Taxa de conclusão dos cursos                                                                             

1. Taxa de desistência

Ciclo de formação 2019/2022 - 22,7%                 

Ciclo de formação 2020/2023 - 14,0%                                        

Reduzir em 1% a taxa de desistência de cada ciclo 

de formação
Semestral

1.Identificação de elementos de riscos e definição 

de estratégias de prevenção
Diretor de turma

PLANO DE AÇÃO EPADRC - julho 2023
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1.2.
Prevenção do abandono e do 

absentismo
1.2.2. Reduzir o absentismo

Indicador 4 a) Taxa de conclusão dos cursos                                                                             

1. Taxa de absentismo

Ano letivo 2022/2023                                                          

Cursos profissionais - 5,9%                                   CEF - 

3,6%                                                                               

Escola - 4,7%                                        

Reduzir em 1% a taxa de absentismo (em cada 

ano letivo)
Semestral

1. Levantamento das faltas injustificadas, 

comunicação ao encarregado de educação e 

definição conjunta de estratégias conducentes à 

resolução do problema.

Diretor de turma

1.3. Apoio à aprendizagem 1.3.1. Diminuir o número de módulos em atraso
Indicador 4 a) Taxa de conclusão dos cursos                                                                        

1. Taxa de recuperação de módulos em atraso

Ano letivo 2022/2023                                                           

29,2%

Aumentar em 5% a taxa de recuperação de 

módulos em atraso (em cada ano letivo)
Semestral

1. Definição e implementação de estratégias de 

apoio, de acordo com o perfil do aluno, para a 

recuperação de módulos em atrasos.                                     

2. Instituição de um plano de recuperação para os 

alunos que não concluíram o seu percurso 

formativo até 31 de agosto do último ano do ciclo 

de formação

Coordenador CAA

1.3. Apoio à aprendizagem 1.3.2.
Promover a equidade e a inclusão de todos os 

alunos

Indicador 4 a) Taxa de conclusão dos cursos   

1.Taxa de sucesso dos alunos ao

abrigo do DL nº 54/2018

S/D

Aumentar em 1% a taxa de sucesso dos alunos 

com medidas de apoio à aprendizagem e à 

inclusão, com e sem RTP (em cada ano letivo)

Semestral
1. Implementação de medidas universais, 

seletivas e adicionais
Coordenador EMAEI

1.3. Apoio à aprendizagem 1.3.3. Promover uma cultura de esforço e empenho Média anual das classificações

2022/2023                                                        Cursos 

profissionais - 14,3 valores                                   CEF - 

3,9 valores

Aumentar a média anual das classificações Anual

1.Análise dos resultados, definição e 

implementação de estratégias de melhoria                                                           

2.Definição e implementação de atividades a 

incluir no PAA, para o reconhecimento do bom 

desempenho escolar

1. Coordenador de departamento curricular                                                            

2. Direção

1.4. Resultados sociais
1.4.1. 

(1.4.3.)
Diminuir os comportamentos de indisciplina Taxa de ocorrências disciplinares

2022/2023                                                                      

49,1%

Reduzir em 2 % a taxa de participações 

disciplinares (em cada ano letivo)
Semestral

1. Concertação de formas de atuação na 

prevenção da indisciplina
Diretor de turma

2.

Área de intervenção Objetivos     Indicadores de medida           Histórico                                           Metas
Periodicidade                                                    

da monitorização das metas
Ações Responsável

2.1. Inovação Pedagógica 2.1.1.

Promover as competências previstas no PASEO 

pela interdisciplinaridade e articulação de 

projetos e atividades

Indicador 4 a) Taxa de conclusão dos cursos                                                                                  

1.Taxa de consecução do Plano Anual de 

Atividades

2022/2023                                                                                                                                                                               

84,1%

Taxa de consecução ≥80%                                 (em 

cada ano letivo)
Semestral

1. Criação de oportunidades para os alunos 

participarem em projetos de aprendizagem 

relevantes para a formação cívica, profissional e 

académica (Articulação de projetos e atividades)                                                             

2. Implementação de atividades para a educação 

para a cidadania                                         3. 

Implementação de atividades para a educação 

para a saúde e educação sexual                                                                      

4. Promoção de ações e sessões no âmbito da 

saúde mental e do bem-estar                                   

1. Conselho de turma                                      

(Coordenador EDAP/Coordenador Departamento 

Curricular)                                    2. Coordenador 

EECE                                             3. Coordenador 

PESES                                         4. Coordenador SPO

Eixo de ação 2 - QUALIDADE DO PROCESSO EDUCATIVO



2.2. Adequação da formação profissional 2.2.1.

Intensificar a relação da escola com as entidades 

empregadoras das áreas de formação dos 

diplomados.

Indicador 6 – Utilização das competências 

adquiridas no local de trabalho

6 a) Percentagem de alunos que completaram o 

curso e que trabalham em profissões 

diretamente relacionadas com o curso/área de 

educação e formação que concluíram.                                                                                         

1.	Taxa de diplomados que exercem profissões 

relacionadas com o curso/AEF

2.	Taxa de diplomados que exercem profissões não 

relacionadas com o curso/AEF

Ciclo de formação 2018/2021 -18 meses após a 

conclusão do ciclo de formação  58,6%                                                                 

Ciclo de formação 2017/2020 -4 semanas após a 

conclusão do ciclo de formação 67,9%

Aumentar em 0,1% a taxa de diplomados a 

exercer profissões relacionadas com o curso/ 

área de educação e formação, 18 meses após a 

conclusão do ciclo de formação                                              

1. 4 semanas após a conclusão do ciclo de 

formação                                                                                        

2. 18 meses após a conclusão do ciclo de 

formação.

1. Dinamização da bolsa de emprego EPADRC                                                                       

As ações 1.1.4. e 4.1.1. concorrem também para 

este objetivo

Coordenador EDAP

2.2. Adequação da formação profissional 2.2.2.
Adequar o perfil do aluno ao mercado de 

trabalho

Indicador 6 – Utilização das competências 

adquiridas no local de trabalho

6 b) 3 Percentagem de empregadores que estão 

satisfeitos com os formandos que concluíram um 

curso de educação e formação profissional                                                                                 

1. Taxa de satisfação dos empregadores                                      

2. Média de satisfação por competência

Ciclo de formação 2018/2021 -18 meses após a 

conclusão do ciclo de formação                               

Taxa de satisfação  96,7%                                 Média 

de satisfação  3,5                

1.	Obter a classificação mínima de 95 % no grau de 

satisfação dos empregadores,

2.	Obter a classificação mínima de 3,5 na média de 

satisfação por competência - 18 meses após a 

conclusão do ciclo de formação

1. Após o período FCT                                                     

2. 4 semanas após a conclusão do ciclo de 

formação                                                               3. 18 

meses após a conclusão do ciclo de formação.

1. Análise do perfil técnico dos alunos e das 

entidades de FCT                                                                                       

2. Atualização do perfil de competências técnicas 

face às exigências do mercado de trabalho                                     

1. Diretores de curso                      

2.Coordenadores dos departamentos das áreas 

de formação tecnológica

2.3. Gestão pedagógica 2.3.1.

Oferecer um ensino de qualidade, inovador, 

inclusivo, adequado às necessidades e 

expectativas da comunidade e adaptado à 

realidade regional

Taxa de satisfação relativamente ao impacto das 

práticas inovadoras no serviço educativo

2022/2023                                                                                              

Alunos - 95,0%                                                                

PD - 97,3%                                                                  

(média 96,2%)

Taxa de satisfação relativamente ao ensino ≥ 

80,0%.
Anual

2.3. Gestão pedagógica 2.3.2.

Incrementar a responsabilização das lideranças 

estratégicas e intermédias na melhoria do serviço 

educativo prestado

Grau de satisfação relativo ao impacto das 

práticas inovadoras no serviço educativo

2022/2023                                                                     

Alunos - 89,4%                                                                 

PD - 84,0%                                                                            

PND - 69,7%                                                                              

(média 81,0%)

Taxa de satisfação relativamente às lideranças ≥ 

80,0%.
Anual

1. Promoção de reuniões por parte da direção 

com os alunos, com as lideranças intermédias e 

com o PND

Direção

2.3. Gestão pedagógica 2.3.3.

Promover o trabalho colaborativo como forma de 

potenciar a partilha de saberes, a troca de 

experiências e a reflexão sobre as práticas 

pedagógicas

Número de reuniões para trabalho colaborativo

2022/2023                                                                       

CDT -12                                                                            

DT - 37                                                                                    

CDC - 9                                                                          

DC - 26                                                                               

DC LCSHE - 5                                                                 

DC MCE - 10                                                                   

DC HR - 6                                                                        

DC AF - 4                                                                       

EMAEI - 8  

Aumentar o registo /evidências dos momentos de 

partilha/trabalho colaborativo
Semestral

3.

Área de intervenção Nº Objetivos     Indicadores de medida           Histórico                                           Metas 
Periodicidade                                                    

da monitorização das metas
Ações Responsável

3.1. Capacitação dos recursos humanos 3.1.1.
Promover a formação contínua do pessoal 

docente e não docente

Taxa de PD e PND que frequenta ações de 

formação creditadas e não creditadas

2022/2023                                                                   

PD - 51,9%                                                                                                             

PND - 21,7%                                                            

Taxa de PD e PND que frequenta ações de 

formação≥ 70,0%

1º momento: por ano civil (1º semestre)                      

2º momento: por ano letivo (2º semestre)

1.Elaboração, implementação e atualização do 

plano de formação                                                  

2.Divulgação das ações de formação 

3.Monitorização da implementação do plano de 

formação

Representante da EPADRC na secção de 

formação e monitorização do CFAECAN

Eixo de ação 3 - GESTÃO E LIDERANÇA DA ORGANIZAÇÃO



3.2.
Gestão de recursos humanos, espaços 

e equipamentos
3.2.1.

Gerir os recursos existentes

procurando soluções equilibradas e

de qualidade

Taxa de satisfação relativamente aos espaços e 

equipamentos

2022/2023                                                               

Alunos - 90,9%                                                              

PD - 95,1%                                                                      

PND - 86,9%                                                              

(média 91,0%)

Taxa de satisfação relativamente aos espaços e 

equipamentos ≥ 80,0%
Anual

1.Elaboração e implementação de um plano de 

ação para a melhoria de espaços e equipamentos                                                
Direção

3.2.
Gestão de recursos humanos, espaços 

e equipamentos
3.2.2.

Otimizar procedimentos

administrativos e organizacionais

Taxa de satisfação relativamente aos 

procedimentos administrativos e organizacionais

2022/2023                                                           Alunos 

- 91,7%                                                               PD - 

97,3%                                                                            

PND - 72,6%                                                             

(média 87,2%)

Taxa de satisfação relativamente aos 

procedimentos administrativos e organizacionais 

≥ 80,0%

Anual

1. Apoio aos docentes                                                                            

2. Otimização dos sistemas de informação e 

registo                                                                                                              

3. Uniformização de procedimentos e 

documentos oficiais                                                    

4. Criação de um manual de procedimentos para 

os assistentes técnicos e operacionais

Direção

3.2.
Gestão de recursos humanos, espaços 

e equipamentos
3.2.3.

Definir, dentro dos limites legais, critérios para a 

constituição de grupos e turmas, a elaboração de 

horários e a distribuição de serviço

Taxa de satisfação relativamente à gestão dos 

recursos humanos

2022/2023                                                                  PD 

- 90,0%                                                                   PND - 

63,6%                                                              (média 

76,8%)

Taxa de satisfação relativamente à gestão dos 

recursos humanos ≥ 80,0%
Anual

1. Definição, dentro dos limites legais, de critérios 

de constituição de grupos e turmas e elaboração 

de horários, de critérios de distribuição de serviço 

do PD que atendam às competências dos 

recursos humanos existentes e permitam 

soluções equilibradas e de qualidade; de critérios 

de distribuição de serviço do PND atendendo às 

suas aptidões e competências e às características 

das funções a desempenhar

Direção

3.3. Clima organizacional 3.3.1.
Promover a mobilização e o grau de satisfação da 

comunidade

Taxa de satisfação relativamente ao clima 

organizacional

2022/2023                                                            

Alunos - 90,7%                                                             

PD - 96,8%                                                                      

PND - 60,6%                                                              

(média 82,7%)

Taxa de satisfação relativamente ao clima 

organizacional ≥ 80,0%
Anual

1.Dinamização de atividades mobilizadoras do 

espírito de equipa e promotoras de bem-estar
Direção

4. 

Área de intervenção Nº Objetivos     Indicadores de medida           Histórico                                           Metas
Periodicidade                                                    

da monitorização das metas
Ações Responsável

4.1. Projetos e parcerias 4.1.1.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

Estabelecer e reforçar parcerias e protocolos com 

instituições e empresas de diferentes setores e 

áreas de formação 

Indicador 6 – Utilização das competências 

adquiridas no local de trabalho

6 a) Percentagem de alunos que completaram o 

curso e que trabalham em profissões 

diretamente relacionadas com o curso/área de 

educação e formação que concluíram.                                                                         

Indicador                                                                             

5 a) – Taxa de colocação após a conclusão dos 

cursos                                                                                          

1.  Taxa de protocolos e parcerias estabelecidos

2022/2023                                                              68 

protocolos e parcerias            

Aumentar em 1,0% o número de stakeholders em 

cada ano letivo
Anual

1. Instituição de novas parcerias e protocolos com 

instituições e empresas de diferentes setores e 

áreas de formação     

Direção

Eixo de ação 4 – PROJETOS, PARCERIAS E RELAÇÃO COM A COMUNIDADE



4.2.
Participação e envolvimento de pais, 

encarregados de educação e  famílias
4.2.1.

Envolver pais, encarregados de educação e 

famílias na vida escolar dos seus

educandos

Indicador 4 a) Taxa de conclusão dos cursos                                                                      

1.Taxa de participação de pais, encarregados de 

educação e famílias

2º semestre 2022/2023                                                   

Taxa global de escola  301,3%                                                       

Contactos com EE ≥ à média de 5 contactos por 

aluno em cada semestre
Semestral

1. Incentivo à comunicação bilateral frequente 

com os pais, os encarregados de educação e as 

famílias                                                                                                              

2. Promoção de eventos direcionados aos pais, EE 

e famílias

1. Diretor de turma                                                          

2. Coordenador EDAP

4.3.
Mecanismos de comunicação e

participação
4.3.1.

Diversificar e potenciar os circuitos de 

comunicação e interação internos e externos

Taxa de satisfação relativamente aos mecanismos 

de comunicação

2022/2023                                                              

Alunos - 94,4%                                                              

PD - 94,7%                                                                      

PND - 50,0%                                                               

(média 79,7%)

Taxa de satisfação relativamente aos mecanismos 

de comunicação ≥ 80,0%.
Anual

1. Dinamização da Página WEB e das redes sociais 

enquanto instrumentos de promoção e 

divulgação da ação da escola                                                                                                                                                                                                                                                  

2. Elaboração e implementação de um plano de 

comunicação

1. Coordenador EDAP                                                              

2. Direção

4.3.
Mecanismos de comunicação e

participação
4.3.2.

Fomentar a participação de todos os elementos 

da comunidade educativa (Stakeholders internos 

e externos)

Taxa de satisfação relativamente aos mecanismos 

de participação

2022/2023                                                               

Alunos - 91,1%                                                             

PD - 92,0%                                                                      

PND - 75,0%                                                              

(média 86,0%)

Taxa de satisfação relativamente aos mecanismos 

de participação ≥ 80,0%.
Anual

1. Eleição dos órgãos representativos nas várias 

estruturas                                                                               

2. Criação de mecanismos de recolha de 

sugestões para a melhoria da organização

Direção

5.

Área de intervenção Nº Objetivos     Indicadores de medida           Histórico                                           Metas 
Periodicidade                                                    

da monitorização das metas
Ações Responsável

5.1.
Consistência e impacto das práticas de 

autoavaliação
5.1.1. Consolidar a dinâmica de autoavaliação

1. Consecução do plano de ação EPADRC                          

2. Relatório de Avaliação externa das escolas - 

IGEC                                                                                                                        

3. Relatório de verificação de conformidade 

EQAVET

1. 75,9% (22 metas superadas)                                                                                                                  

2. Avaliação externa das escolas – IGEC 

2016/2017 Avaliação por domínio: Resultados - 

Bom  Prestação do serviço educativo -Bom 

Liderança e gestão - Bom                                                                                                 

3. Atribuição do selo de conformidade EQAVET

1. Aumentar o grau de satisfação de toda a 

comunidade educativa em todos os

domínios avaliados                                                                                  

2. Obtenção de classificação igual ou superior a 

Bom em todos os domínios da avaliação externa 

das escolas- IGEC                                                                                      

3. Manutenção do selo de garantia do sistema de 

melhoria da

qualidade EQAVET

Semestral

1.Desenvolvimento de práticas sistemáticas de 

monitorização e de autoavaliação das atividades e 

medidas implementadas                                                            

2. Consolidação de momentos regulares de 

reflexão conjunta tendo em vista a análise dos 

resultados e das metas definidas e na 

apresentação de propostas de ação de melhoria

1. Coordenador equipa autoavaliação/EQAVET                                              

2. Coordenadores e diretores das diferentes 

estruturas

Eixo de ação 5 – AUTOAVALIAÇÃO E MELHORIA


