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1. NOTA INTRODUTORIA
1.1. Apresentacao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo da Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de
Cister (EPADRC) constitui o documento orientador da acdo estratégica e pedagdgica da
escola, definindo a sua identidade, missdo e visdo no contexto educativo e territorial em
que se insere.

Inspirado no lema “Da Terra ao Saber: Educar com Sentido, Inovar com Propdsito”, este
projeto traduz o compromisso da EPADRC com uma educacdo de qualidade, que articula
a valorizacdo das suas raizes e da ligacdo ao territério com a inovacdo pedagdgica e
tecnoldgica. Assume-se como um instrumento mobilizador de toda a comunidade
educativa, orientado para o sucesso, a inclusdao, a qualificacdo dos alunos e a sua
preparacao para os desafios do mundo contemporaneo.

Enquanto escola profissional de referéncia, a EPADRC promove uma formacao integral,
centrada no desenvolvimento de competéncias técnicas, pessoais e sociais, reforcando a
ligacdo ao tecido socioecondmico, a sustentabilidade e a melhoria continua.

Este Projeto Educativo reflete, assim, uma visdo partilhada de escola: inclusiva, inovadora
e comprometida com o futuro.

1.2. Lema e Identidade Estratégica
1.2.1. Lema: “Da Terra ao Saber: Educar com Sentido, Inovar com Propésito”

Este lema traduz a esséncia da Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural
de Cister (EPADRC), refletindo a sua identidade histérica e a sua ambicdo futura. A
expressao “Da Terra” simboliza a ligacdo as origens, ao territdrio, a tradicdo agricola e ao
saber-fazer que caracteriza a escola. “Ao Saber” representa o conhecimento, a
qualificacdo e a formacdo integral dos alunos, orientados para os desafios de uma
sociedade em constante transformacao.

Educar com sentido implica promover aprendizagens relevantes, contextualizadas e
orientadas para a construcdo de projetos de vida. Inovar com propdsito traduz o
compromisso com praticas pedagdgicas diferenciadas, com a integracdo da tecnologia e
com a melhoria continua da qualidade educativa.
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1.2.2. Identidade Estratégica

A identidade estratégica da EPADRC assenta numa visdo integrada de escola, centrada
nas pessoas, na qualidade das aprendizagens e na ligagdo ao territdrio, estruturando-se
nos seguintes pilares:

e Educagao com Significado
Promocgdo de aprendizagens relevantes, contextualizadas e orientadas para o
desenvolvimento integral dos alunos.

e Inovagdo Pedagdgica e Digital
Integracdo de metodologias ativas, tecnologias educativas e inteligéncia artificial,
potenciando ambientes de aprendizagem dindmicos e eficazes.

e Inclusdo e Equidade
Garantia de oportunidades reais de sucesso para todos, através de praticas
diferenciadas e medidas de suporte a aprendizagem.

e Ligacdao ao Mundo do Trabalho
Articulacdo estreita com o tecido empresarial e institucional, valorizando a
formagao em contexto de trabalho e a empregabilidade dos diplomados.

e Sustentabilidade e Responsabilidade
Promocdo de praticas ambientais sustentaveis e de uma cidadania ativa,
consciente e comprometida com o futuro.

o Valorizagao das Pessoas e Bem-Estar
Construgao de um ambiente educativo positivo, colaborativo e promotor do bem-
estar da comunidade escolar.

e Qualidade e Melhoria Continua
Consolidacdo de uma cultura de avaliacdo, autorregulacdo e inovagdo, em
alinhamento com os referenciais de qualidade (EQAVET).

1.3. Ambito, Horizonte Temporal e Natureza do Documento
1.3.1. Ambito

O presente Projeto Educativo define as orienta¢des estratégicas da Escola Profissional de
Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC), enquadrando a sua acado
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pedagdgica, organizacional e relacional. Abrange toda a comunidade educativa, alunos,
docentes, técnicos, pessoal ndo docente, familias e parceiros externos, constituindo-se
como o referencial orientador das praticas educativas, da gestao escolar e da articulagao
com o meio envolvente.

Este documento orienta a definicdo e implementacao dos principais instrumentos de
gestdao da escola, nomeadamente o Plano Anual de Atividades, o Plano de Agdo, o Plano
de Formacdo, o PADDE e os processos de autoavaliacdo, assegurando coeréncia,
intencionalidade e alinhamento com os objetivos estratégicos definidos.

1.3.2. Horizonte Temporal

O Projeto Educativo da EPADRC vigora para o quadriénio 2025-2029, em consonancia
com o ciclo de gestdao e com o mandato do Diretor.

Ao longo deste periodo, serd objeto de monitorizacdo e avaliagdo continua, no ambito
dos processos de autoavaliagdao da escola e do quadro EQAVET, podendo ser objeto de
ajustamentos sempre que se revele necessdrio, em fung¢dao da evolucdo do contexto
educativo, social e institucional.

1.3.3. Natureza do Documento

O Projeto Educativo assume-se como um documento de natureza estratégica,
estruturante e orientadora, que define a identidade, a missdo, a visdo e os eixos de
intervencao da EPADRC.

Mais do que um instrumento formal, constitui um compromisso coletivo da comunidade
educativa, orientado para a promoc¢do do sucesso, da inclusdo, da qualidade das
aprendizagens e da melhoria continua. Apresenta-se, assim, como um documento
dinamico, flexivel e evolutivo, que sustenta a tomada de decisdo, a acdao educativa e a
construcao de uma cultura organizacional baseada na participacao, na responsabilidade
€ na inovagao.
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1.3.4. A escola que queremos ser

A Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC) projeta-
se como uma escola em evolu¢do continua, capaz de responder aos desafios de uma
sociedade em transformacao, sem perder a sua identidade histérica e a sua forte ligagao
ao territorio.

A escola que queremos ser afirma-se como uma instituicdo de referéncia no ensino
profissional, reconhecida pela qualidade da sua formacao, pela inovagao das suas praticas
pedagdgicas e pela sua capacidade de formar jovens qualificados, responsaveis e
preparados para o futuro. Pretende consolidar-se como um espaco onde se articulam
saberes cientificos, técnicos e praticos, promovendo uma formacdo integral e
significativa.

Ambiciona ser uma escola inclusiva e centrada no aluno, que garante oportunidades reais
de sucesso para todos, valorizando a diversidade, promovendo o bem-estar e
desenvolvendo competéncias pessoais, sociais e profissionais essenciais a vida ativa.

A EPADRC quer afirmar-se como um polo de inovacdo pedagdgica, agricola e tecnoldgica,
integrando metodologias ativas, tecnologias digitais e praticas de experimentacao
aplicada. A exploragdo agricola pedagdgica, enquanto laboratério vivo, e os espacos de
formacao pratica na area da restauracao constituem elementos diferenciadores que
potenciam aprendizagens contextualizadas e relevantes .

Pretende, igualmente, reforcar a sua posicdo como agente de desenvolvimento local e
regional, contribuindo para a valorizacdo dos setores agricola, agroalimentar e da
restauracao, promovendo a sustentabilidade, a inovacao e a qualificagdo dos recursos
humanos. A articulagdo com o tecido empresarial, o ensino superior e o centro de
investigacao serd um eixo central desta afirmacao estratégica.

A escola que queremos ser é também uma escola aberta ao mundo, que aposta na
internacionalizacdo, na participacdo em redes e projetos europeus e na integracdo em
ecossistemas de inovag¢do, como o Alcobaca HUB, reforcando a ligacdo entre educacao,
investigacao e desenvolvimento territorial .

Paralelamente, pretende evoluir ao nivel das suas infraestruturas, dos recursos
tecnolégicos e das condi¢cdes de aprendizagem, garantindo ambientes educativos
modernos, seguros e adequados as exigéncias atuais, potenciando o sucesso educativo e
a qualidade do servigco prestado.

Assente no lema “Da Terra ao Saber: Educar com Sentido, Inovar com Propésito”, a
EPADRC quer ser uma escola com identidade, com visdao e com futuro — uma escola que
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forma profissionais qualificados, cidadaos conscientes e agentes ativos de mudanga,
contribuindo para um desenvolvimento mais sustentdvel, inovador e inclusivo.

2. ENQUADRAMENTO
2.1. Contextualizagao Legal e Normativa

O Projeto Educativo da Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de
Cister (EPADRC) enquadra-se no quadro legal e normativo que regula o sistema educativo
portugués e europeu, assumindo-se como um instrumento estruturante da autonomia da
escola e da definicdo da sua identidade, missdo e orientacao estratégica.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na sua redac¢do atual, que
estabelece o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos de
ensino, o Projeto Educativo constitui o documento orientador da agdao da escola,
consagrando os principios, valores, metas e estratégias que norteiam a sua intervencao.

No dominio curricular e das aprendizagens, este documento encontra-se alinhado com o
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, que define o curriculo dos ensinos basico e
secundario, bem como com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
(PASEOQ), que estabelece as competéncias essenciais a desenvolver, numa perspetiva de
formacao integral, cidadania ativa e preparacdo para os desafios do século XXI.

Em matéria de inclusdo, destaca-se o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, que orienta
a acdo educativa para a promocdo da equidade, da participacdo e do sucesso de todos os
alunos, garantindo respostas adequadas a diversidade e valorizando uma escola inclusiva.

No que respeita ao ensino profissional, o Projeto Educativo enquadra-se na Portaria n.2
235-A/2018, de 23 de agosto, que regula a organizacdo, funcionamento e avaliacdo dos
cursos profissionais, bem como no Catadlogo Nacional de Qualificagdes (CNQ),
instrumento estratégico que assegura a adequacao das qualificacdes as necessidades do
mercado de trabalho, promovendo a certificacdo de competéncias e a empregabilidade
dos formandos.

A nivel europeu, a EPADRC orienta a sua acdo de acordo com o quadro EQAVET (European
Quality Assurance in Vocational Education and Training), promovendo uma cultura de
gualidade baseada na monitorizacao, avaliacdao e melhoria continua, em articulacdao com
os objetivos de transparéncia e comparabilidade dos sistemas de educacdo e formacao
profissional.
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Paralelamente, este Projeto Educativo encontra-se alinhado com a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, em particular com o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentdvel 4 (ODS 4) — Educag¢do de Qualidade —, promovendo uma educagao inclusiva,
equitativa e de qualidade, bem como oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos.

No dominio da inovagao e da transi¢ao digital, a escola integra as orientagdes do Plano
de Agdo para a Educagdo Digital (Digital Education Action Plan) da Unido Europeia e do
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), promovendo a
utilizagdo pedagodgica das tecnologias digitais. Neste contexto, assume particular
relevancia o quadro europeu DigCompEdu (Digital Competence Framework for
Educators), que orienta o desenvolvimento das competéncias digitais dos docentes,
potenciando praticas pedagdgicas inovadoras e eficazes.

Este enquadramento legal e normativo, de dmbito nacional e europeu, assegura a
coeréncia, a qualidade e a relevancia do Projeto Educativo da EPADRC, sustentando uma
acdo educativa alinhada com os desafios contemporaneos, com as necessidades do
territdrio e com a formacao de cidaddos qualificados, criticos e socialmente responsaveis.

2.2. Enquadramento

A escola contemporanea enfrenta desafios cada vez mais exigentes, resultantes da
crescente diversidade dos publicos escolares, do alargamento da escolaridade obrigatéria
até aos 18 anos e das profundas transformacgdes sociais, econdmicas e tecnoldgicas. Este
contexto exige a implementacdo de respostas educativas diferenciadas, inclusivas e
orientadas para o sucesso de todos, capazes de prevenir o insucesso, o absentismo e o
abandono escolar, promovendo percursos formativos significativos e socialmente
integradores.

Neste quadro, a diversificacdo das modalidades de educacgao e formagao assume-se como
um instrumento fundamental para dar resposta a heterogeneidade de perfis, interesses
e expectativas dos alunos. A oferta de percursos formativos flexiveis e ajustados constitui
uma estratégia essencial de qualificacdo e certificacdo, permitindo garantir
oportunidades reais de aprendizagem ao longo da vida e promovendo uma inclusdo
efetiva e bem-sucedida.

O ensino profissional destaca-se, neste contexto, como uma via estruturante e
qualificante do sistema educativo, assumindo um papel incontorndvel na formacao dos
jovens. Ao proporcionar uma dupla certificacao, escolar e profissional de nivel 4, os cursos
profissionais potenciam de forma significativa a empregabilidade, o prosseguimento de
estudos e a valorizacdo pessoal e social dos alunos. Paralelamente, os Cursos de Educacao

Rua Costa Veiga - 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

) Pagina 8 de 58
gressons  $8o030 [l S


mailto:geral@epadrc.pt
http://www.epadrc.pt/

- REPUBLICA SELO DE
PORTUGUESA Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
d " e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET
EDUCACAOD, CIENCIA
E INOVACAO

e Formagdo (CEF) assumem um papel fundamental ao garantirem uma certificacao
escolar e profissional de nivel 2, constituindo uma resposta ajustada para muitos jovens
e um ponto de partida sélido para a construgao de percursos qualificantes.

Neste sentido, os CEF n3o representam um fim em si mesmos, mas antes uma etapa
estruturante que permite aos alunos prosseguir para cursos profissionais de nivel 4,
assegurando uma continuidade formativa coerente e inclusiva. Mais do que uma
alternativa, o ensino profissional afirma-se hoje como um percurso de exceléncia,
centrado na articulacdo entre o saber, o saber-fazer e o saber-ser, promovendo
trajetorias de sucesso diversificadas e alinhadas com as necessidades do mercado de
trabalho e da sociedade.

A sua natureza prdtica, técnica e contextualizada reforca a relagcdo dos alunos com a
escola enquanto espac¢o de aprendizagem significativa, ligando-os de forma consistente
ao mundo do trabalho. Através da componente técnica e da Formagao em Contexto de
Trabalho, promove-se o desenvolvimento de competéncias essenciais a integracdo na
vida ativa, contribuindo para a construgao de projetos de vida auténomos, sustentados e
socialmente responsaveis.

Neste ambito, as escolas profissionais assumem um papel estratégico no
desenvolvimento local e regional, afirmando-se como agentes de qualificacdo, inovagao
e coesdo social. Através de uma forte articulagdo com o tecido empresarial, institucional
e comunitario, contribuem para a formacgao de técnicos intermédios qualificados e para
a dinamizac¢do dos setores econdmicos, respondendo as necessidades do mercado de
trabalho e promovendo o enraizamento social e profissional dos jovens.

E neste contexto que a Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de
Cister (EPADRC) afirma a sua identidade enquanto instituicdo de referéncia no ensino
profissional. Com uma sdlida tradicao na formacao nas areas agricola, agroalimentar e da
restauracdo, a EPADRC tem vindo a consolidar-se como uma escola moderna, inclusiva e
inovadora, orientada para a qualidade, a sustentabilidade e a valorizacdo das pessoas.

Ao longo do seu percurso, a EPADRC tem desempenhado um papel determinante na
qualificacdao de jovens da regido, contribuindo para o desenvolvimento local e para a
valorizacao dos setores estratégicos do territério. A sua acdao educativa assenta numa
forte ligacdo a comunidade e numa visdo centrada nas pessoas, promovendo a formacao
de cidaddos competentes, criticos, responsdveis e preparados para responder aos
desafios de uma sociedade em constante transformacao.

Em alinhamento com a sua missdo e visdo estratégicas, a EPADRC orienta a sua
intervencdo para a promoc¢ado do sucesso educativo, da inclusdo e da equidade, para a
inovacdo pedagodgica, tecnoldgica e digital, para o desenvolvimento integral dos alunos,
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para a sustentabilidade ambiental, para o refor¢co das parcerias e da ligagcao ao tecido
socioecondmico; para a internacionalizagdo; e para a consolida¢cdo de uma cultura de
autoavaliagao e melhoria continua.

Assumindo-se como um espaco de aprendizagem com significado, onde se articula a
tradicdo com a inovagdo, a EPADRC reafirma o seu compromisso de educar com
qgualidade, inovar com propdsito e contribuir ativamente para o desenvolvimento
sustentavel da regido e do pais.

2.3. Diagndstico estratégico
2.3.1. A escola no Meio em que se insere

A Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC) deve ser
compreendida como uma organiza¢ao educativa inserida num contexto territorial, social
e econdémico especifico, que influencia de forma determinante a sua identidade, o seu
funcionamento e os resultados que produz. Assim, a definicdo do seu Projeto Educativo
implica uma leitura integrada da realidade envolvente, ndo sendo possivel dissociar a
acdo da escola do meio em que se insere.

Localizada no concelho de Alcobaca, pertencente ao distrito de Leiria e integrado na
regido Centro (NUT IlI) e Oeste (NUT Ill), a EPADRC beneficia de um enquadramento
geografico singular. Situado no vale dos rios Alcoa e Baca, e préoximo da Serra dos
Candeeiros, o concelho apresenta uma diversidade paisagistica e produtiva significativa,
estendendo-se até ao litoral atlantico. Com uma darea aproximada de 408 km? e uma
relevante superficie agricola utilizada, o territério organiza-se em 13 freguesias, refletindo
uma forte identidade rural e uma ligagdo histérica a atividade agricola.

A evolucdo deste territério estd profundamente marcada pela influéncia dos monges
cistercienses, que, ao longo dos séculos, introduziram praticas agricolas inovadoras,
contribuindo para a consolidacdo de uma economia baseada na exploracdo sustentavel
dos recursos naturais. Este legado permanece visivel na atualidade, sendo o setor
primario um dos pilares estruturantes da economia local, com destaque para a producao
fruticola, nomeadamente mac3, pera e vinha e para a produc¢ao animal.

A dindmica do setor agricola tem sido reforcada pela criacdo de cooperativas e projetos
coletivos, como a marca “Maca de Alcobaca”, que evidenciam a capacidade de adaptacao
do territério a contextos competitivos e globalizados. Paralelamente, a vitivinicultura
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assume relevancia crescente, tal como a producao pecudria, sendo Alcoba¢a um dos
principais polos nacionais neste dominio. Destaca-se ainda a valorizacdao de recursos
enddgenos, como a recuperagao do Porco Malhado de Alcobaga, que reforca a identidade
local e o potencial econdmico da regiao.

Para além do setor primario, o concelho apresenta uma significativa atividade no setor
secunddrio, sendo um dos mais industrializados do distrito de Leiria, com especial
incidéncia nas industrias ceramica e vidreira. O setor terciario, por sua vez, encontra-se
associado ao turismo cultural e balnear, beneficiando do patrimdnio histérico e da
proximidade ao litoral.

E neste contexto que a EPADRC se afirma como uma escola profundamente ligada ao
territdrio, assumindo um papel estratégico na qualificacdo de recursos humanos e no
desenvolvimento local. A sua oferta formativa responde as necessidades dos setores
predominantes, promovendo a valoriza¢do das atividades agricolas, agroalimentares e da
restauracao, e contribuindo para a sustentabilidade econdmica e social da regido.

Ao articular a sua acao educativa com as dinamicas do meio envolvente, a EPADRC reforca
a sua identidade como escola de proximidade, inovadora e orientada para o futuro, capaz
de formar profissionais qualificados e cidaddos conscientes, comprometidos com o
desenvolvimento do territério onde se inserem.

2.3.2. A histdria da escola

A histéria da Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister
(EPADRC) inscreve-se numa longa tradicdo de ensino e inovagao agricola no concelho de
Alcobaca, territdrio que, desde cedo, se destacou como um centro de conhecimento e
desenvolvimento no dominio rural.

As raizes desta tradicdo remontam ao século Xlll, quando, no Mosteiro de Santa Maria de
Alcobaca, teve lugar, em 11 de janeiro de 1269, uma das primeiras aulas publicas
documentadas em Portugal. Séculos mais tarde, esta vocac¢ao educativa volta a afirmar-
se com a cria¢ao, em 1918, da Escola Agricola Feminina Vieira Natividade, a primeira do
género no pais. Este projeto pioneiro resultou da visdao e empenho de Manuel Vieira
Natividade, em colaboragdao com Ana de Castro Osério e José Joaquim dos Santos, tendo
sido formalmente instituido pelo Decreto n.2 4105, de 18 de abril de 1918.

Apesar da sua relevancia inovadora, a escola viria a ser extinta em 1933, devido a reduzida
procura. Contudo, a formacdo agricola em Alcobaca ndo cessou, sendo retomada em
1947 com a criacdo de cursos de pomicultura destinados a trabalhadores rurais, na entdo
designada Escola Pratica de Agricultura Vieira Natividade.
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Na década de 1950, num contexto de reorganizacdo do ensino técnico, este
estabelecimento evoluiu para a Escola Técnica de Alcobacga (ETA), oficialmente criada em
1955. As novas instalagdes, inauguradas em 1961, integraram o ensino agricola com
outras areas técnicas, refletindo a necessidade de diversificagdao formativa e de resposta
as dinamicas socioecondmicas da regido.

A atual escola tem origem mais recente, no ambito da reforma do ensino profissional em
Portugal. Em 1989, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 26/89, e através de um contrato-
programa celebrado em 1990, foi fundada a Escola Profissional de Agricultura de Cister
(EPACIS). Este projeto resultou de uma parceria entre o Gabinete de Educacdo
Tecnoldgica, Artistica e Profissional (GETAP) e entidades locais, nomeadamente a Cdmara
Municipal de Alcobaca, cooperativas agricolas da regido e a Escola Secunddria de
Alcobaga. A EPACIS iniciou a sua atividade letiva a 13 de setembro de 1990, integrando o
grupo das primeiras escolas profissionais do pais e assumindo, desde entdao, um papel
relevante na qualificacdo de jovens nas areas agricolas.

Posteriormente, através da Portaria n.2 275/2000, de 22 de maio, a escola foi integrada
na rede publica do Ministério da Educacado, passando a designar-se Escola Profissional de
Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC). Com este novo enquadramento,
consolidou a sua autonomia administrativa, pedagdgica e financeira, reforcando a sua
missdo no contexto do ensino profissional publico.

Atualmente, a EPADRC integra a rede de escolas profissionais agricolas, fazendo parte da
Associacdo Portuguesa de Escolas Profissionais Agricolas (APEPA), partilhando com estas
instituicdes caracteristicas especificas, nomeadamente a forte componente pratica e a
ligacdo direta a exploracdes agricolas.

Ao longo do seu percurso, a EPADRC tem sabido preservar a sua heranca histérica,
adaptando-se simultaneamente as exigéncias contemporaneas, afirmando-se como uma
escola de referéncia no ensino profissional e como um agente ativo no desenvolvimento
agricola, econdmico e social da regido.
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2.4. Recursos
2.4.1. Recursos fisicos

A Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC) localiza-
se na malha urbana da cidade de Alcobaga, integrada numa quinta agricola com cerca de
30 hectares, anteriormente designada por Posto Agrdrio. Este espago constitui um
recurso pedagogico de elevado valor, permitindo a articulagdo entre a componente
tedrica e a pratica da formacao.

Os terrenos, de natureza predominantemente argilosa, beneficiam da influéncia do
macico calcdrio da regido, apresentando uma boa capacidade produtiva, exposicdo a
norte e abundancia de recursos hidricos. Estas caracteristicas conferem condicbes
privilegiadas ao desenvolvimento das atividades agropecudrias, onde se realiza a
componente pratica da formacao agricola.

No centro da exploracdo encontram-se os edificios escolares, que integram as salas de
aula e as diversas infraestruturas de apoio ao funcionamento da escola, constituindo um
espaco educativo integrado, onde se promove uma aprendizagem contextualizada,
pratica e orientada para a realidade profissional.

Edificios Escolares

Gabinete da Direcao

Gabinete dos Servicos de Bar
. Administragao Escolar . Cozinha de aplicagao
) Gabinete de diretores de turma ) Gabinete do PTE
o Reprografia 0 Sala de Bar
C Laboratorio - Sala de Restauragao
5 1 Sala de Informatica 5 Lavandaria
& Sala de Docentes . 7 Salas de Aulas

Biblioteca Escolar 1 Balneario

1 Sala de Aula (sala 3) Casa de Banho

Casas de Banho
B B " .

. o Area de Arquivo
L 1 Sala polivalente de Educagao Fisica | L
2 Salas de Aula

(0] 6 Salas de Aulas (0] ]

’ . 1 cozinha
C Area de Arquivo C o

Casa de Fitofarmacos

() Casa de Banho (@) .
. . Arrecadacdes
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E
B X
L 4 Gabinetes de trabalho T
o 1 Cozinha E 3 pavilhdes (salas de aula)
C Gabinetes de arrumacao e arquivo R Parque de estacionamento
o) Casa de banho I
E 0]

A exploragao agricola da EPADRC integra diversos subsetores, abrangendo as areas da
producgao vegetal e animal, bem como a componente de mecanizagao e equipamentos.

Na vertente vegetal, destacam-se os pomares de macieiras e pereiras, as vinhas, as
estufas destinadas a hortofloricultura, as culturas arvenses, as areas de mata, as
pastagens e outras superficies de cultivo.

Na vertente animal, a exploracdo inclui unidades de suinicultura, ovil, setor equestre,
vacaria e setor animais de cativeiro, proporcionando uma diversidade de contextos
formativos.

Complementarmente, dispde de um setor de mecaniza¢do agricola, equipado com
maquinaria e recursos técnicos que apoiam as atividades produtivas e pedagégicas,
permitindo aos alunos o contacto direto com as tecnologias utilizadas no setor.

Centro Exploragao Agricola

Este setor dispde de 3 hectares de vinha para vinificacdao. Conta
Setor vitivinicola | t3mpbém com uma adega remodelada no ano letivo 2015/2016, que
permite a producao prépria de vinho.

E constituido pelos seguintes subsetores:

e Hortofloricultura — Dispde de 4 estufas, 3 com 400m?
destinadas a culturas horticolas e uma com 100m? destinada a
floricultura, e terrenos envolventes para culturas de ar livre.

Setor . de e Fruticultura — Composto por cerca de 3 hectares de macieiras e
Producao . . . AL

3,5 hectares de pereiras, promove ensaios realizados no ambito
Vegetal

da protecdo e luta integrada, dos sistemas de conducdo,
compassos e variedades, sobretudo num pomar de Casanova
de Alcobaca.

® Culturas arvenses — com cerca de 4 hectares, permite
estabelecer culturas de inverno como, por exemplo, forragens
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e cereais e, na primavera, a cultura do milho.

Setor de
Mecanizagao

E constituido por um hangar equipado com maquinas, alfaias e
outros equipamentos e 1 Sala de Mecanizagdo Agricola.

Museu

A escola dispde de um museu agricola, onde é possivel encontrar
maquinas, alfaias e utensilios bastante antigos e com grande
interesse histérico.

Setor de
Produgdo Animal

E constituido por uma exploracdo em ciclo fechado para suinos,
com um sistema de produgao intensivo, encontrando-se legalizada
pelos servicos competentes e adaptada as regras de bem-estar
animal.

Atualmente produtora da raca autdctone suina Malhado de
Alcobaca, a EPADRC possui na sua exploracao suinicola um nucleo
de animais em reproducao, constituido por reprodutoras e machos

Possui ainda um ovil e respetiva pastagem vedada, uma cavalarica
e estruturas de apoio (um picadeiro coberto e um descoberto, sala
de arreios / lavagens, parque das éguas, armazém de palhas, etc.).

Possui uma vacaria para complementar a formagdao na drea da
producao animal.

Setor de Animais em Cativeiro

Setor Florestal

E constituido por uma mata antiga e por uma mata nova num total
de 2,5 hectares.

Outras
infraestruturas
de apoio

Armazéns para lubrificantes, adubos, fitofarmacos, ferramentas,
etc.

Apesar de a EPADRC nao dispor de edificios concebidos de raiz para fins escolares, tendo
todos os espacos sido progressivamente adaptados para esse efeito, a escola tem
conseguido criar condi¢cdes adequadas ao desenvolvimento do processo educativo.

Contudo, uma parte significativa do edificado apresenta um avancado estado de
degradacdo, evidenciando a necessidade de intervengdes estruturais urgentes. Acresce a
insuficiéncia de salas de aula, o que obriga ao recurso ao aluguer de pavilhdes provisorios
para assegurar o funcionamento das atividades letivas.
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Verifica-se, igualmente, a inexisténcia da cobertura das instala¢des desportivas exteriores
e a insuficiéncia de balnearios/vestiarios, o que condiciona a qualidade das condigdes
oferecidas a comunidade educativa.

2.4.2. Recursos financeiros

Sendo uma escola profissional publica, a EPADRC tem o seu financiamento
maioritariamente dependente dos programas de financiamento europeus,
nomeadamente do PESSOAS 2030, no dambito do Fundo Social Europeu+, bem como de
iniciativas enquadradas no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), com excecdo das
despesas relativas aos vencimentos do pessoal docente e ndao docente.

Neste contexto, o financiamento da escola encontra-se condicionado ao sucesso das
candidaturas apresentadas para cada percurso formativo e projeto, estando sujeito a
regras de execucdo financeira exigentes e a rigorosos mecanismos de controlo e
monitorizagao por parte das entidades financiadoras. Acresce a este enquadramento a
necessidade de articulacdo com o IGeFE, responsavel pela transferéncia das verbas, o que,
em alguns casos, pode originar constrangimentos e atrasos no fluxo de financiamento.

Paralelamente, a EPADRC dispde de receitas proprias, resultantes da comercializacdo de
produtos provenientes das atividades desenvolvidas na sua exploragao agricola. Contudo,
estas verbas integram o orcamento do Estado, estando a sua utilizagdo sujeita a
autorizacdao prévia, o que limita a sua aplicacdo direta e imediata na resposta as
necessidades da escola.

Neste quadro, torna-se fundamental reforcar a autonomia financeira e a capacidade de
gestdo da escola, de modo a garantir maior flexibilidade, sustentabilidade e eficacia na
concretizacao do seu Projeto Educativo.

2.4.3. Recursos humanos

A EPADRC conta atualmente com uma equipa constituida por docentes e técnicos
especializados, assegurando a lecionacdo das diferentes componentes de formacdo. No
conjunto, integram o corpo docente 25 professores e 13 técnicos especializados.

No que respeita aos docentes, a escola dispGe de um nucleo relativamente estavel,
maioritariamente afeto aos departamentos curriculares (Linguas, Ciéncias Sociais e
Humanas e Expressdes e Matematica e Ciéncias Experimentais), incluindo professores do
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guadro e docentes em diferentes situagdes administrativas, como mobilidade interna,
mobilidade por doenca e quadro de zona pedagdgica (QZP). Esta estabilidade contribui
para a consisténcia pedagdgica nestas areas.

Contudo, uma parte significativa dos profissionais responsaveis pela docéncia e formacao
nao pertence ao quadro da escola, sendo particularmente relevante o peso dos técnicos
especializados, recrutados em regime de contrata¢do de escola. Esta situagao implica que,
no inicio de cada ano letivo, ndo exista garantia de continuidade destes profissionais, o
gue gera constrangimentos ao nivel do planeamento e do regular arranque das atividades
letivas.

Importa ainda referir que, nos ultimos anos, a escola passou a integrar no seu quadro
duas docentes de educacdo especial, reforcando a capacidade de resposta no ambito da
educacdo inclusiva. Por outro lado, o apoio psicolégico é assegurado por uma técnica
especializada em regime tempordrio e a tempo parcial, ndo existindo vinculo permanente
a escola, o que limita a continuidade e estabilidade deste servigo.

Relativamente ao pessoal ndo docente, a EPADRC dispde de assistentes técnicos e
assistentes operacionais, que asseguram o funcionamento administrativo e operacional
da escola. Uma parte destes profissionais encontra-se afeta a exploragao agricola,
respondendo as especificidades da escola enquanto espaco de formacao pratica.

Contudo, verifica-se uma insuficiéncia de recursos humanos, particularmente ao nivel dos
assistentes operacionais, situacdo agravada pelo facto de ndo estar plenamente
assegurada a aplicacdo do regime previsto na legislacio em vigor para as escolas
profissionais agricolas, nomeadamente no que respeita a nao contabilizacdo dos
trabalhadores afetos a producdo agricola para efeitos de calculo da dotacgado. Esta situacao
traduz-se num défice de pessoal, com impacto direto no funcionamento da escola e na
manutencdo das atividades da exploracdo agricola.

2.5. Processo de Elaboragao e Participacdao da Comunidade

O presente Projeto Educativo da Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento
Rural de Cister (EPADRC) resulta de um processo participado, reflexivo e colaborativo,
assente no envolvimento ativo dos diferentes elementos da comunidade educativa e dos
parceiros externos da escola.
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A sua elaboragdo teve por base a andlise de documentos estruturantes e orientadores,
designadamente a Carta de Missdo da Diregdo, as Linhas Estratégicas de Acdo, os
relatérios de autoavaliagdo no ambito do quadro EQAVET, bem como os resultados de
monitorizacao do Plano Anual de Atividades e de outros instrumentos de gestdo. Este
processo integrou, igualmente, a andlise de indicadores relevantes, como o sucesso
educativo, o abandono escolar, a empregabilidade dos diplomados e os niveis de
satisfacdo da comunidade educativa.

No ambito da sua construcdo, foram promovidos momentos de auscultacdo e
participacdo de diversos intervenientes, incluindo docentes, pessoal ndo docente, alunos,
encarregados de educagao e parceiros institucionais e empresariais. Esta participagao
concretizou-se através de reunides de trabalho, inquéritos de satisfacdo, sessGes de
reflexdo e contributos recolhidos nos diferentes érgdos e estruturas da escola,
nomeadamente o Conselho Pedagodgico e o Conselho Geral.

O envolvimento da comunidade educativa permitiu assegurar uma visao partilhada sobre
os desafios, prioridades e linhas de desenvolvimento da escola, reforcando o sentido de
pertenca, corresponsabilizacdo e compromisso coletivo na concretizacdo do Projeto
Educativo.

Apds a sua elaboracdo, o documento foi submetido a apreciacdo do Conselho Pedagdgico,
gue emitiu parecer, seguindo-se a sua apresentacdo ao Conselho Geral. Nos termos da
legislacdo em vigor, o Projeto Educativo foi objeto de andlise, discussdao e aprovacdo pelo
Conselho Geral, érgado responsavel pela definicdo das linhas orientadoras da atividade da
escola, garantindo a sua legitimidade, representatividade e alinhamento com os
interesses da comunidade educativa.

Este documento assume-se, assim, como o resultado de um processo dindmico,
participativo e validado institucionalmente, constituindo-se como um referencial
estratégico que orienta a acdo da EPADRC no quadriénio definido.
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PROCESSO DE ELABORACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Analise de Documentos Estruturantes
(Carta de Missdo, Linhas Estratégicas, EQAVET, PAA) :

\ 4

L Diagnéstico da Situagao da Escola
:_ { ) (Indicadores: sucesso, abandono, empregabiilidade, satisfacao)

Definicao de Prioridades Estratégicas

u (Inquéritos, reunides, contributos)

Auscultagdo da Comunidade Educativa

(Inquéritos, reunides, contributos)

A 4

Elaboragao do Projeto Educativo

Discussdo em Conselho Pedagégico

(Parecer)

=

@ Apresentacao “ao Conselho Geral

4D|vulga

Monitorizagdo e Avaliagdo
./ Continua (EQAVET)

e Implementagao

4-'"4-
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3. CARACTERIZACAO DA EPADRC
3.1. Identidade e Envolvimento Historico

A Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC) afirma-
se como uma instituicdo de referéncia no ensino profissional, profundamente enraizada
no territério e na sua histdria, assumindo um papel determinante na qualificacdo de
jovens e no desenvolvimento da regido de Alcobaca.

A sua identidade constrdi-se a partir de uma forte ligacdo ao setor agricola, agroalimentar
e da restauracdo, areas que refletem a tradicdo, os recursos e as potencialidades do
territdrio onde se insere. Inspirada por este legado, a EPADRC tem vindo, ao longo de
mais de trés décadas, a adaptar-se as transformacdes sociais, econdmicas e tecnolégicas,
mantendo uma oferta formativa relevante, inovadora e alinhada com as necessidades do
mercado de trabalho.

Ao longo do seu percurso, a evolucdao da EPADRC pode ser compreendida através de um
processo continuo de crescimento, inovagao e afirmac¢do no contexto regional.

Desde a sua fundacdo, no inicio da década de 1990, a escola assumiu como missdo a
qualificacdo de jovens nas areas agricolas e rurais, respondendo as necessidades
especificas do territério e contribuindo para a valorizagdo dos seus recursos enddgenos.
Numa primeira fase, consolidou a sua oferta formativa e afirmou-se como uma resposta
educativa diferenciada, centrada no ensino profissional.

Ao longo dos anos 2000, a EPADRC reforgou a sua estrutura organizacional e pedagdgica,
diversificando os cursos e ampliando as suas areas de formacdo, nomeadamente nos
dominios agroalimentar e da restauracdo. Paralelamente, intensificou a sua ligacdo ao
tecido empresarial e institucional, consolidando parcerias estratégicas e promovendo a
insercao profissional dos seus diplomados.

Na década de 2010, a escola deu um passo decisivo na consolidacdo da qualidade
educativa, integrando referenciais de avaliagdo e melhoria continua, como o quadro
EQAVET, e reforcando praticas pedagdgicas inovadoras e centradas no aluno. Neste
periodo, destacou-se também a aposta na internacionalizacdo, através da participacao
em projetos europeus e mobilidades Erasmus+.

Mais recentemente, ja na década de 2020, a EPADRC tem vindo a afirmar-se como uma
escola moderna e inovadora, integrando a transformacao digital nos processos de ensino
e aprendizagem, promovendo o uso pedagogico das tecnologias e da inteligéncia
artificial, e reforcando a sua intervencdo nas areas da sustentabilidade, do bem-estar e
da inclusdo. Simultaneamente, tem consolidado a sua identidade como escola de
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referéncia no ensino profissional, com forte impacto na empregabilidade dos seus
diplomados e no desenvolvimento regional.

Enquanto escola profissional, a EPADRC distingue-se pela articulagdo entre formacao
tedrica e pratica, valorizando o saber-fazer e promovendo aprendizagens em contexto
real. A proximidade ao tecido empresarial, institucional e comunitdrio constitui um dos
seus pilares estruturantes, permitindo estabelecer parcerias que potenciam a qualidade
da formacdo, a realizacdo da Formacdo em Contexto de Trabalho e a integracdo dos
alunos no mundo do trabalho.

O envolvimento histérico da escola com a comunidade traduz-se numa relacdo de
confianca e cooperacdo continua, assumindo-se como um agente ativo no
desenvolvimento local e regional. A participacdo em iniciativas culturais, econdmicas e
sociais, bem como a colaboragdo com entidades publicas e privadas, reforga o papel da
EPADRC como espaco de formacdo, inovagao e dinamizacgao do territério.

A EPADRC é, assim, uma escola com identidade prépria, construida na interse¢do entre
tradicdo e inovacao, entre o local e o global, que forma profissionais qualificados e
cidaddos responsdveis, contribuindo ativamente para o desenvolvimento sustentavel da
regido e para a valorizagao dos seus recursos.

3.2. Caracterizagao Organizacional e Pedagodgica

A Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC)
configura-se como uma organizacao educativa orientada para a qualidade, a inovacdo e
a melhoria continua, assente numa estrutura organizacional funcional, participativa e
alinhada com os principios da autonomia e da gestdao democratica das escolas.

Do ponto de vista organizacional, a EPADRC estrutura-se em drgdos de direcdo,
administracdo e gestdo, designadamente o Diretor, o Conselho Pedagdgico e o Conselho
Geral, assegurando a definicdo estratégica, a coordenacao pedagodgica e a participacdo da
comunidade educativa na tomada de decisdo. Esta estrutura é complementada por
equipas e departamentos que promovem a articulagdo curricular, a inova¢ao pedagdgica,
o0 acompanhamento dos alunos e o desenvolvimento de projetos, garantindo uma
resposta integrada e eficaz as necessidades educativas.

A escola valoriza uma cultura organizacional assente na colaboracdo, na responsabilidade
e na comunicacdo, promovendo o envolvimento ativo de docentes, técnicos, pessoal ndo
docente, alunos e parceiros externos. A gestdo orienta-se por principios de transparéncia,
eficiéncia e sustentabilidade, reforcando uma lideranca participada e centrada nas
pessoas.
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No plano pedagdgico, a EPADRC afirma-se como uma escola profissional de referéncia,
oferecendo cursos de dupla certificagdo alinhados com o Catdlogo Nacional de
QualificagGes, nas areas agricola, agroalimentar e da restauragdo. A sua oferta formativa
é concebida de forma a responder as necessidades do mercado de trabalho e as
especificidades do territdrio, promovendo a empregabilidade e o prosseguimento de
estudos.

A agdo pedagdgica assenta em metodologias ativas e centradas no aluno, valorizando a
aprendizagem prdtica, a interdisciplinaridade e a contextualizacdo dos conteudos. A
Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT) constitui um elemento estruturante do
percurso formativo, permitindo aos alunos desenvolver competéncias técnicas e
transversais em ambientes reais de trabalho.

A escola integra, ainda, praticas de diferenciacdo pedagégica e de educacdo inclusiva,
assegurando respostas adequadas a diversidade dos alunos e promovendo a equidade no
acesso ao sucesso educativo. O acompanhamento individualizado, as tutorias e as
medidas de suporte a aprendizagem reforcam esta abordagem, contribuindo para a
reducdo do abandono escolar e para a melhoria dos resultados.

No dominio da inovagdo, a EPADRC aposta na integracdo das tecnologias digitais nos
processos de ensino e aprendizagem, no desenvolvimento de competéncias digitais e na
utilizacdo pedagdgica da inteligéncia artificial, em articulagdo com o Plano de A¢do para
o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE).

A dimensdo do desenvolvimento integral dos alunos é igualmente valorizada, através da
promocdo da cidadania ativa, da educacdo para a saude, do bem-estar e da
sustentabilidade ambiental, contribuindo para a formagao de individuos responsaveis,
criticos e participativos.

Por fim, a escola integra uma cultura de qualidade e melhoria continua, sustentada no
quadro EQAVET, que orienta os processos de planeamento, monitorizacdo e avaliacao,
garantindo a eficdcia das praticas educativas e a constante adequacdo da oferta
formativa.

A EPADRC afirma-se, assim, como uma organizacdo educativa coesa, inovadora e
orientada para resultados, que articula de forma consistente a dimensao organizacional
com a dimensdo pedagdgica, ao servico do sucesso dos alunos e do desenvolvimento da
comunidade.

Rua Costa Veiga - 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Pagina 23 de 58
Gomsos o030 e


mailto:geral@epadrc.pt
http://www.epadrc.pt/

=3 REPUBLICA e i o SELO DE
scola Profissional de Agricultura -~ - -
. PORTUGUESA " & Desenvolvimento Rural de Cister / EEE‘F;EJ[:_MIDADF
EDUCAGAOQ, CIENCIA
EINOVACAO

3.3. Caracterizacdao da Comunidade Educativa e Envolvéncia Local

A Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC) insere-
se num territdrio marcado por uma forte identidade rural, agricola e agroalimentar, no
concelho de Alcobaca, regido com reconhecida tradicdo produtiva, cultural e
gastrondmica. Esta envolvéncia confere a escola um contexto privilegiado para o
desenvolvimento de uma oferta formativa alinhada com as necessidades do tecido
econdmico e social local.

A comunidade educativa da EPADRC é constituida por um conjunto diversificado de
intervenientes — alunos, docentes, técnicos especializados, pessoal ndao docente,
encarregados de educacdo e parceiros institucionais e empresariais — que, em
articulacao, contribuem para a concretizacdo da missdo educativa da escola.

Os alunos que frequentam a EPADRC apresentam perfis diversos, refletindo a
heterogeneidade social, cultural e académica caracteristica do ensino profissional. Muitos
procuram uma formacgdo pratica e orientada para o mundo do trabalho, valorizando a
componente técnica dos cursos e a proximidade a contextos reais de aprendizagem. A
escola assume, assim, um papel determinante na promogao da inclusao, da equidade e
do sucesso educativo, ajustando as suas praticas as necessidades especificas de cada
aluno.

O corpo docente caracteriza-se pela sua qualificacdo e experiéncia, evidenciando um
forte compromisso com a inovacdo pedagdgica, a diferenciacdo das praticas e o
acompanhamento dos alunos. Em articulacdo com técnicos especializados e com o
pessoal ndo docente, assegura um ambiente educativo estruturado, inclusivo e orientado
para o desenvolvimento integral dos alunos.

Os encarregados de educacdo assumem um papel relevante no acompanhamento do
percurso escolar dos alunos, sendo promovida a sua participacdo ativa na vida da escola,
através de mecanismos de comunicagdo, reunides e iniciativas que reforgcam a
corresponsabilizacdo no processo educativo.

A EPADRC mantém uma relacdo estreita com o tecido empresarial, institucional e
associativo da regido, estabelecendo parcerias estratégicas que sustentam a qualidade da
formacdo ministrada. Estas parcerias sdo particularmente relevantes no ambito da
Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT), na dinamizacdo de projetos conjuntos e na
promocado da empregabilidade dos diplomados.

A envolvéncia local da escola caracteriza-se ainda pela sua participa¢do ativa em eventos,
iniciativas culturais, feiras, mostras e projetos de desenvolvimento regional, reforcando a
sua visibilidade e o seu papel como agente dinamizador do territdrio. A ligacdo a setores
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como a agricultura, a agroindustria, a restauracdo e o turismo constitui um elemento
estruturante da identidade da EPADRC.

Paralelamente, a escola projeta-se para além do contexto local, através da participagao
em redes e projetos nacionais e internacionais, nomeadamente no ambito do programa
Erasmus+, promovendo a mobilidade, a partilha de boas praticas e a abertura ao espago
europeu.

Neste contexto, a EPADRC assume-se como uma escola aberta a comunidade, inclusiva e
comprometida com o desenvolvimento sustentavel do territério, valorizando as suas
especificidades e potenciando oportunidades de qualificacdo, inovacdo e integracao
socioprofissional dos seus alunos.

3.4. Diagnostico Estratégico (Analise SWOT)

A andlise SWOT constitui um instrumento fundamental de diagndstico estratégico,
permitindo identificar os fatores internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades
e ameagas) que influenciam o desenvolvimento da Escola Profissional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC). Esta andlise sustenta a definicdo de
prioridades e orientacOes estratégicas para o quadriénio 2025-2029.

Forgas

e Forte identidade institucional, enraizada no territério e nas areas agricola,
agroalimentar e da restauracao

e Oferta formativa alinhada com o tecido socioecondmico local e com o Catalogo

Nacional de Qualificacbes

Elevada componente pratica e ligacdo efetiva ao mundo do trabalho (FCT)

Rede consolidada de parcerias com empresas, instituicdes e entidades locais

Experiéncia do corpo docente e técnico

Cultura de proximidade e acompanhamento individualizado dos alunos

Integracdo de praticas de inovacdo pedagdgica e desenvolvimento digital (PADDE)

Implementacdo de sistemas de qualidade e melhoria continua (EQAVET)

Boa taxa de empregabilidade dos diplomados
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Fatores Identificados

ImplicagOes Estratégicas

Eixos / Objetivos
Estratégicos Associados

Identidade forte e ligacdo ao
territério

Reforcar a diferenciagao
identidade da escola

e

OE4 - Identidade da Escola

Oferta formativa alinhada|Consolidar e expandir cursos |OE1 - Sucesso Educativo /
com o mercado estratégicos OE6 — Parcerias
Forte componente praticalPotenciar empregabilidade e/OE1 — Sucesso / OE6 —
(FCT) sucesso dos diplomados Parcerias
Rede de arcerias|Intensificar cooperagdo com .

. P . p' o ¢ OEG6 — Parcerias
consolidada empresas e instituicdes

Cultura de acompanhamento
individual

Melhorar reduzir

abandono

sucesso €

OE1 —Inclusdo e Equidade

Integracdo de
digital (PADDE)

inovagao e

Expandir praticas pedagodgicas
inovadoras

OE2 Inovagao
Pedagdgica e Digital

Cultura de qualidade . . , o
Consolidar melhoria continua  |OE9 — Autoavaliagao
(EQAVET) ¢
Fraquezas
e Perfis de entrada dos alunos, por vezes marcados por baixos niveis de motivacao

e dificuldades de aprendizagem

Taxas de absentismo e risco de abandono escolar em alguns percursos
Necessidade de reforco continuo das competéncias digitais de docentes e alunos
Limitagdes ao nivel de alguns recursos fisicos e infraestruturas

Dependéncia de financiamento externo para inovacao e modernizagdo
Envolvimento ainda desigual das familias no percurso escolar dos alunos
Necessidade de refor¢co da comunicacao institucional e da visibilidade externa
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SELO DE
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EQAVET

Fatores Identificados

Implicagbes Estratégicas

Eixos / Objetivos
Estratégicos Associados

Perfis de alunos com|Reforcar medidas de apoio e ~
o . o . . OE1 - Sucesso e Inclusao
dificuldades diferenciagao pedagdgica
Absentismo e risco de|lmplementar estratégias de ~

. . |OE1-Inclusdao
abandono acompanhamento e motivacao

Necessidade de reforco digital

Investir na capacita¢dao docente
e tecnoldgica

OE2 —Inovagao

LimitagOes de infraestruturas

Priorizar modernizacao
requalificacao

e

OES5 — Sustentabilidade e
Infraestruturas

Envolvimento reduzido de

familias

Reforgar
participacao

comunicagao e

OE8 — Comunicagao

Comunicacgao institucional

Melhorar visibilidade e imagem
externa

OE8 — Comunicagao

Oportunidades

europeu

Crescente valorizacdo do ensino profissional e técnico no contexto nacional e

Acesso a financiamento europeu (Erasmus+, PRR, fundos comunitarios)
Desenvolvimento tecnoldgico e digital aplicavel a educacdo e aos setores de

formacao

Valorizagcdo dos setores agricola, agroalimentar, sustentabilidade e turismo
Reforgo das redes de parceria com empresas e instituicdes de ensino superior
Implementacdo de politicas publicas orientadas para a inclusdao, inovacao e

qualidade

Possibilidade de expansao da oferta formativa em areas emergentes
Integracdo no ecossistema de inovagao AlcobacaHUB
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Fatores Identificados

Implicagdes Estratégicas

Eixos / Objetivos
Estratégicos Associados

agricola e agroalimentar

estratégica

Valorizagao do ensino|Reforgar posicionamento da .

. 'g carp OE4 - Identidade
profissional escola
Fundos  europeus  (PRR,|Investir em inovacdo e|OE7 —Internacionalizagdo /
Erasmus+) internacionalizagao OE2
Crescimento dos setores|Expandir oferta formativa

OEG6 — Parcerias

. , . |Integrar IA e tecnologias -
Desenvolvimento tecnoldgico 8 . 8 OE2 - Inovagao
educativas
Parcerias com ensino|Criar ercursos de .
. L b OEG6 — Parcerias
superior continuidade

Politicas educativas inclusivas

Reforgar equidade e sucesso

OE1 - Inclusdo

Ameacgas

competéncias

Vulnerabilidade socioecondmica de algumas familias
Desafios associados a motivagao e reten¢ao dos alunos em percursos longos

Envelhecimento demografico e diminuicao da populagado escolar
Desvalorizagao social persistente do ensino profissional em alguns contextos
Instabilidade de politicas educativas e financiamento
Concorréncia de outras ofertas formativas e instituicdes de ensino
Rapida evolucdo tecnoldgica que exige constante atualizacdo de recursos e
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Fatores Identificados

Implicagdes Estratégicas

Eixos / Objetivos
Estratégicos Associados

Diminuicdo da populagao|Reforcar atratividade e|OE4 — Identidade / OE8 —
escolar diferenciacao Comunicagao
. A i

Concorréncia de outras' postaNr na qualidade eOE2 _ Inovacio / OE4
escolas inovacao
Desvalorizagdo do ensino|Promoverimagem e resultados L.

. OE8 — Comunicagao
profissional da escola
Instabilidade d liticas|Ref: t i ~
nsta |.| ade de politicas|Re orgar au onom|~a eOE9—AutoavaIiagao
educativas capacidade de adaptagao

Evolucdo tecnolégica rdpida

Atualizagao continua
recursos e competéncias

de

OE2 —Inovagao

Fragilidade socioecondmica
dos alunos

Reforcar  apoio  social

educativo

e

OE1 - Inclusdo

Sintese Estratégica

A andlise SWOT evidencia a EPADRC como uma instituicio com forte identidade,
relevancia territorial e capacidade de inovagao, mas que enfrenta desafios associados a
diversidade dos alunos, a necessidade de modernizagdao continua e a adapta¢dao a um
contexto em constante mudanga.

Neste sentido, o Projeto Educativo devera potenciar os seus pontos fortes, aproveitar as
oportunidades emergentes e implementar estratégias eficazes de superagdao das
fragilidades e mitigacao das ameacas, reforcando o seu posicionamento como escola de
referéncia no ensino profissional.
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4. REFERENCIAIS ESTRATEGICOS
4.1. Missdo: "Da Terra ao Saber: Educar com Sentido, Inovar com Propésito"

A Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC),
inspirada no lema “Da Terra ao Saber: Educar com Sentido, Inovar com Propdsito”, tem
como missdo proporcionar uma formacdo de qualidade, inclusiva e orientada para o
futuro, que articule a valorizacdo das suas raizes e do territério com a inovacdo
pedagdgica, tecnoldgica e cientifica.

A EPADRC assume o compromisso de formar jovens qualificados, responsaveis e
empreendedores, dotando-os de competéncias técnicas, pessoais e sociais que lhes
permitam integrar-se com sucesso no mundo do trabalho ou prosseguir estudos,
contribuindo ativamente para o desenvolvimento sustentavel da regido e do pais.

Enquanto escola profissional de referéncia, promove aprendizagens significativas e
contextualizadas, centradas no aluno, valorizando o saber, o saber-fazer e o saber-ser,
num ambiente educativo inclusivo, colaborativo e orientado para o sucesso de todos.

Através de uma forte ligacdo ao tecido empresarial, institucional e comunitario, e da
integracdo de praticas inovadoras e digitais, a EPADRC prepara cidaddos criticos,
auténomos e comprometidos com os valores da cidadania, da sustentabilidade e da
responsabilidade social.

4.2. Visao 2029: Inovacgao, Inclusao e Referéncia Agricola

Até 2029, a Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC)
pretende afirmar-se como uma escola de referéncia no ensino profissional, reconhecida
pela qualidade das suas praticas educativas, pela inovacdao pedagdgica e tecnolégica e
pela sua forte ligacao ao setor agricola, agroalimentar e ao territdrio.

A EPADRC ambiciona ser uma escola inclusiva, capaz de garantir o sucesso de todos os
alunos, promovendo a equidade, o bem-estar e o desenvolvimento integral, num
ambiente educativo estimulante, colaborativo e orientado para o futuro.

Assume-se como um polo de inovacdo, integrando metodologias ativas, tecnologias
digitais e inteligéncia artificial nos processos de ensino e aprendizagem, preparando os
alunos para os desafios de uma sociedade em constante transformacao.

Pretende, igualmente, consolidar a sua posicdo como agente de desenvolvimento local e
regional, reforcando parcerias estratégicas, promovendo a empregabilidade dos
diplomados e valorizando os setores agricola e agroalimentar, numa perspetiva de
sustentabilidade e responsabilidade ambiental.
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Através da internacionalizacao, da participacao em redes europeias e da cooperagdao com
instituicdes de ensino superior e entidades empresariais, a EPADRC projeta-se como uma
escola aberta ao mundo, inovadora, inclusiva e comprometida com a exceléncia.

4.3. Valores e Principios Orientadores

A ac¢do educativa da Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister
(EPADRC) assenta num conjunto de valores e principios que orientam a sua identidade,
as suas praticas e as suas decisdes, em coeréncia com a sua missao e visao estratégica.

Valores

e Inclusdo e Equidade
Garantia de igualdade de oportunidades, promovendo o sucesso de todos os
alunos, respeitando a diversidade e assegurando respostas educativas adequadas
a cada perfil.

e Exceléncia e Qualidade
Promocdo do rigor, da exigéncia e da melhoria continua, assegurando elevados
padroes de qualidade no ensino, na formacdo e na gestao.

e Inovagao e Criatividade
Valorizacdo de praticas pedagdgicas inovadoras, da integracao das tecnologias
digitais e da capacidade de adaptacao aos desafios emergentes.

e Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental
Compromisso com praticas ecoldgicas, valorizagdo dos recursos naturais e
promogdo de uma consciéncia ambiental ativa e responsavel.

e Cidadania e Etica
Formacao de cidadaos criticos, participativos e solidarios, assentes em valores de
respeito, responsabilidade e integridade.

e Colaboragao e Empatia
Promocao do trabalho em equipa, da cooperacao e do respeito mutuo entre todos
os membros da comunidade educativa.

e Humanismo e Bem-Estar
Valorizacdo das pessoas, promovendo um ambiente educativo sauddvel,
equilibrado e centrado no desenvolvimento integral.
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Principios Orientadores

e Centralidade no Aluno
A acdo educativa organiza-se em fungdo das necessidades, interesses e
potencialidades dos alunos, promovendo aprendizagens significativas e o seu
desenvolvimento integral.

e Aprendizagem ao Longo da Vida
Valorizagdo da educagdo continua e da construcao de percursos formativos
flexiveis e adaptaveis.

e Articulagao Escola—Comunidade
Reforco da ligacdo ao territério, ao tecido empresarial e as instituicdes,
promovendo aprendizagens em contexto real.

e Inovagao Pedagdgica e Digital
Integracdo de metodologias ativas, tecnologias educativas e inteligéncia artificial
nos processos de ensino e aprendizagem.

e Diferenciagdo Pedagodgica e Inclusao
Adocdo de estratégias diversificadas que garantam equidade no acesso ao sucesso
educativo.

e Sustentabilidade e Cidadania Ativa
Promog¢do de praticas responsaveis, alinhadas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

e Qualidade e Melhoria Continua
Implementacdo de processos sistematicos de monitorizacdo, avaliacdo e
autorregulacdo, em alinhamento com o quadro EQAVET.

e Participagao e Corresponsabilizacao
Envolvimento ativo de toda a comunidade educativa na vida da escola,
promovendo uma cultura de compromisso coletivo.

A EPADRC afirma-se, assim, como uma escola orientada por valores sélidos e principios
claros, que sustentam uma a¢ao educativa coerente, inclusiva e inovadora, ao servico do
sucesso dos alunos e do desenvolvimento da comunidade.

4.4. Perfil dos Alunos a Saida da EPADRC (Alinhamento com o PASEO)

A Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC) orienta
a sua acao educativa pelo Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO),
garantindo o desenvolvimento de competéncias essenciais nas areas do conhecimento,
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pensamento critico, autonomia, responsabilidade, cidadania e capacidade de adaptagao
a contextos diversos.

Simultaneamente, a formag¢ao ministrada na EPADRC encontra-se alinhada com os perfis
profissionais definidos para os cursos profissionais e cursos de educagdo e formagao
(CEF), assegurando a aquisicdo de competéncias técnicas especificas, certificadas no
ambito do Catalogo Nacional de Qualificacdes e adequadas as exigéncias do mercado de
trabalho.

Contudo, a EPADRC assume uma ambicdo acrescida: a constru¢ao de uma identidade
formativa propria, traduzida no desenvolvimento de um Perfil do Aluno da EPADRC, que
complementa e valoriza os referenciais nacionais.

Este perfil distintivo assenta na formagao de jovens que:

e Demonstram competéncia técnica sélida, aliada a uma forte capacidade de
aplicacdo pratica em contexto real;

e Revelam responsabilidade, autonomia e ética profissional, essenciais a integracao
no mundo do trabalho;

e Evidenciam capacidade de adaptacdo, resiliéncia e espirito de iniciativa,
respondendo de forma eficaz a contextos exigentes e em constante mudanca;

® Possuem consciéncia ambiental e compromisso com a sustentabilidade,
especialmente relevante nas areas agricola e agroalimentar;

e Valorizam o trabalho em equipa, a comunicac¢ao e a colaborac¢ao, fundamentais
em ambientes profissionais;

® Integram competéncias digitais e tecnoldgicas, utilizando-as de forma critica,
criativa e responsavel;

e Assumem uma postura de cidadania ativa, respeito e responsabilidade social.

Neste contexto, a EPADRC propde-se desenvolver, de forma progressiva, um Perfil do
Aluno por Curso, ajustado as especificidades de cada area de formacao. Este instrumento
permitird explicitar, de forma clara e objetiva, o conjunto de competéncias técnicas e
transversais que caracterizam os diplomados da escola em cada area profissional.

Deste modo, pretende-se que as entidades empregadoras reconhecam que um aluno
diplomado pela EPADRC ndo apenas cumpre os referenciais nacionais, mas apresenta um
conjunto de competéncias distintivas, associadas a identidade, exigéncia e qualidade
formativa da escola.
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A construcdo destes perfis especificos reforca a ligacdo entre a escola e o tecido
empresarial, contribuindo para a transparéncia, a confianca e a valorizacdo dos
diplomados da EPADRC no mercado de trabalho.

A definicdo de perfis de saida por curso constitui uma marca identitdria da EPADRC,
permitindo tornar explicito o valor acrescentado da formagdao ministrada. Estes perfis
funcionam como referéncia para alunos, docentes e entidades empregadoras, reforcando
a confianca no processo formativo e evidenciando que um diplomado da EPADRC é
reconhecido ndo apenas pelas suas qualificacdes formais, mas pelas competéncias
distintivas que possui.
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5. MATRIZ DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO (Eixos e Objetivos)
Eixo 1: Sucesso Educativo e Inclusao

OE1 - Promover o sucesso educativo, a inclusdo e a equidade

Area de intervencgdo Objetivos Metas
11 Resultados 111 Aumentar o numero de alunos dos cursos Aumentar em 0,1% a taxa de
o académicos o profissionais que concluem o percurso formativo conclusdo dos cursos
11 Aumentar o numero de alunos dos CEF que Aumentar em 0,1% a taxa de
B concluem o percurso formativo conclusdo dos cursos
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Area de ..
. N Objetivos Metas
intervengao
Insergao e i . Aumentar em 0,1% a taxa de
Aumentar o numero de diplomados colocados - , .
1.2 percursos dos 1.2.1. , . colocagdao apds a conclusao
) apods a conclusao dos cursos
diplomados dos cursos
Aumentar em 0,1% a taxa de
1.2.2. Promover o prosseguimento de estudos colocagdo apds a conclusdo
dos cursos
Aumentar em 0,1% a taxa de
1.2.3. Apoiar a entrada no mercado de trabalho colocagdao apds a conclusao
dos cursos
Aumentar em 0,1% a taxa de
diplomados a exercer
. . rofissdes relacionadas com o
Promover a empregabilidade dos diplomados em P ] N
1.2.4. curso/ area de educacdo e

areas profissionais alinhadas com a sua formacao.

formacdo, 18 meses apods a
conclusao do ciclo de
formacao
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Area de intervencgdo

Objetivos

Metas

Diferenciacao

Reforcar a implementacao
diferenciacao pedagdgica e de medidas de suporte

de

praticas

de

100% dos alunos identificados com

1.3.|pedagdgica e equidade |1.3.1.| . . . . . ~ . .

pecagos 9 a aprendizagem, garantindo a equidade e a inclusdo.| medidas aplicadas e acompanhadas

no sucesso
Taxa dos alunos com PIT inseridos em
atividades pdés-escolares ou com metas
de transigao cumpridas > 80%

Melhorar o sucesso e a progressao dos alunos, ,
> 80% de mddulos em atraso
1.3.2.|promovendo uma cultura de esforco e

responsabilidade.

recuperados

Manter ou aumentar a média anual face
a0 ano anterior
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Area de intervengido

Objetivos

Metas

Reduzir em 1% a taxa de desisténcia de

1.4.|Resultados sociais 1.4.1. Reduzir o abandono escolar ) N
cada ciclo de formacao
Reduzir em 1% a taxa de absentismo
1.4.2. Reduzir o absentismo i
(em cada ano letivo)
L o Reduzir as ocorréncias disciplinares (em
1.4.3. Diminuir os comportamentos de indisciplina

cada ano letivo)

Reduzir os procedimentos disciplinares

(em cada ano letivo)
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Eixo 2: Qualidade e Inovagao do Processo Educativo

OE2: Inovagao Pedagdgica, Tecnoldgica e Digital (PADDE e Metodologias Ativas)

Area de intervengdo

Objetivos

Metas

Garantir um ensino inovador e de qualidade ,

trabalho

média de satisfacdo por competéncia - 18
meses apds a conclusdo do ciclo de

formacao

Inovagao e . . L . ~
¢ . articulado e interdisciplinar, que responda as|Taxa de consecu¢dao >80% (em cada ano
2.1.|desenvolvimento 2.1.1. : ) i
. necessidades da comunidade e desenvolva as|letivo)
curricular . .
competéncias previstas no PASEO.
1. Obter a classificagdo minima de 95 % no
grau de satisfacdo dos empregadores,
2.1.9 Adequar o perfil do aluno ao mercado de |2. Obter a classificacdo minima de 3,5 na
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Area de intervengdo

Objetivos

Metas

Metodologias ativas e Diversificar e inovar as metodologias de ensino, combinando|Taxa de satisfacao
2.2.|ambientes de|2.2.1.|praticas ativas, tecnologias educativas e avaliacdo formativa para|relativamente ao ensino >
aprendizagem promover a melhoria continua das aprendizagens. 80,0%.
Implementar a utilizacdo pedagdgica de ferramentas digitais e da
p. A e £30 pedagos . g & Taxa de consecugdo 280%
2.2.2.|Inteligéncia Artificial, reforcando a literacia digital de alunos e

professores e regulando o seu uso educativo.

(em cada ano letivo)
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Area de intervengao Objetivos Metas
] Promover a educagdo para a saude e o bem-estar fisico, mental e social .
Desenvolvimento .. ) Taxa de consecugao
] . ] dos alunos, desenvolvendo competéncias que favorecam estilos de
2.3.|integral e cidadania|2.3.1.| | .. L ) . |280% (em cada ano

. vida saudaveis e uma postura critica, informada e responsavel face as|, .

ativa ~ ) ] . letivo)
guestdes de saude e qualidade de vida.
Area de intervencgdo Objetivos Metas

Promover o trabalho colaborativo como forma de potenciar a partilha Grau de
2.4.1.|de saberes, a troca de experiéncias e a reflexdo sobre as praticas| . -

- satisfacao > 80%
pedagodgicas

Desenvolvimento

24. .. .
profissional colaborativo
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Eixo 3: Lideranga e Gestao da Organiza¢ao
OE3: Identidade Escolar
OE4: Valorizagao dos Recursos Humanos e Bem-Estar

OES5: Sustentabilidade Ambiental e Modernizacao

Area de intervengdo Objetivos Metas
31 Identidade e cultura 311 Consolidar uma visdo estratégica partilhada e orientada | 100% dos documentos
" organizacional """"|para a qualidade e inclusdo atualizados e validados
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Area de intervengao

Objetivos

Metas

3.2.

Gestdo estratégica e
bem-estar organizacional

3.2.1.

Definir, dentro dos limites legais, critérios para a
constituicdo de grupos e turmas, a elaboracdo de horarios
e a distribuicdo de servico

Taxa de satisfacdo relativamente a
gestdo dos recursos humanos 2
80,0%

3.2.2.

Incrementar a responsabilizacdo das liderancgas
estratégicas e intermédias na melhoria do servico
educativo prestado

Taxa de satisfacdo relativamente
as liderancas > 80,0%.

3.2.3.

Promover a mobilizacdo, o grau de satisfacdo e o bem
estar da comunidade educativa

Taxa de satisfacdo relativamente
ao clima organizacional = 80,0%

3.2.4.

Promover a formacgao continua do pessoal docente e ndo
docente

Taxa de PD e PND que frequenta
acoes de formacdo= 70,0%
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Area de intervengao

Objetivos

Metas

Gestao eficiente e Gerir os recursos materiais e tecnoldgicos de

Taxa de satisfacdo relativamente aos

3.3.|sustentavel dos recursos e|3.3.1.|forma eficiente, sustentavel e orientada para )
- . espacos e equipamentos = 80,0%
da organizacao as aprendizagens
Taxa de consecugao 280% (em cada ano
letivo)
Taxa de consecugdo 280% (em cada ano
letivo)
. i Taxa de satisfacdo relativamente aos
Otimizar procedimentos . . .
3.3.2. procedimentos administrativos e

administrativos e organizacionais

organizacionais 2 80,0%
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Eixo 4: Desenvolvimento Estratégico

OE®6: Parcerias Estratégicas e Protocolos

OE7: Internacionalizagao

OE8: Comunicagdo e Participagao (Interna e Externa)

Area de intervengdo

Objetivos

Metas

Estabelecer e reforcar parcerias e protocolos com

ligagdo ao tecido socioecondmico e a comunidade

Parcerias e . . ) Aumentar em 1,0% o numero de
4.1. ] 4.1.1.|instituicGes e empresas de diferentes setores e areas de .
desenvolvimento s stakeholders em cada ano letivo
formacao
. . . Participacgdgo em > 2 rojetos
4.1.2.|Promover a internacionalizagdo da escola . P .g . proJ
internacionais
413 Envolver Stakeholders internos e externos e fortalecer a|> 5 iniciativas anuais com a

comunidade

Taxa de satisfacdo relativamente aos
mecanismos de participacdo > 80%.
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Area de intervengao Objetivos Metas
4.2 Comunicagao e 491 Diversificar e potenciar o0s circuitos de|Taxa de satisfacdo relativamente aos
| participagdo “"|comunicac3o e interacdo internos e externos mecanismos de comunicacao = 80,0%.
Taxa de consecu¢do 280% (em cada ano
letivo)
499 Envolver pais, encarregados de educagao e |Contactos com EE > a média de 5 contactos
“""|familias na vida escolar dos seus educandos por aluno em cada semestre
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Eixo 5: Autoavaliagcao e Melhoria

OE9: Dinamicas de Autoavaliagcao e Ciclo de Qualidade EQAVET

Area de intervengao Objetivos Metas

1. Obtencdo de classificacdo igual ou

Planear, coordenar e monitorizar o processo de . .
superior a Bom em todos os dominios da

Consisténcia e autoavaliacdo, promovendo uma cultura s
. L L 5 N . avaliacdo externa das escolas- IGEC 2.
5.1.|impacto das praticas|5.1.1.|organizacional de autorregulagdo, reflexdao critica e . . i
L . i L . Manutencdo do selo de garantia do sistema
de autoavaliacao melhoria continua, sustentada na avaliacdo do impacto

de melhoria da

das medidas implementadas.
I 'mp qualidade EQAVET

3. Taxa de satisfacdo > 80,0%

4. Taxa de consecugao = 80%

Rua Costa Veiga - 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt
Pagina 47 de 58

Cofinanciado pela
Unigo Europeia

s Mooz0


mailto:geral@epadrc.pt
http://www.epadrc.pt/

=3 REPUBLICA e i o SELO DE
scola Profissional de Agricultura -~ - -
. PORTUGUESA " & Desenvolvimento Rural de Cister / EEE‘F;EJ[:_MIDADF
EDUCAGAOQ, CIENCIA
EINOVACAO

6. OPERACIONALIZAGAO E MONITORIZACAO
6.1. Articulagcdo com o Plano Anual de Atividades (PAA) e Plano de Agdo

O Projeto Educativo da Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de
Cister (EPADRC) constitui o referencial estratégico que orienta a acdo da escola no médio
prazo, definindo as prioridades, os eixos de intervencdo e os objetivos a alcancgar. A sua
concretizagao operacional materializa-se através de instrumentos de planeamento e
gestdo, nomeadamente o Plano de A¢do e o Plano Anual de Atividades (PAA).

O Plano de Acgdo operacionaliza os objetivos estratégicos do Projeto Educativo,
estabelecendo metas, indicadores, responsaveis e prazos de execugao. Este documento
permite uma gestdo orientada para resultados, facilitando a monitorizacdo continua das
acoes implementadas e a avaliacdo do seu impacto, em alinhamento com os principios
do quadro EQAVET.

Por sua vez, o Plano Anual de Atividades traduz, em termos praticos, as orientagdes
estratégicas do Projeto Educativo, organizando um conjunto diversificado de atividades
pedagdgicas, culturais, cientificas e sociais, que promovem o desenvolvimento integral
dos alunos e o envolvimento da comunidade educativa. Este plano assume-se como um
instrumento dindmico, flexivel e ajustado as necessidades identificadas, garantindo a
coeréncia entre as atividades desenvolvidas e os objetivos estratégicos definidos.

A articulagdo entre o Projeto Educativo, o Plano de Acdo e o PAA assegura uma ldgica de
coeréncia e integragao entre a visao estratégica da escola e a sua pratica quotidiana. Esta
articulacdo permite, por um lado, garantir que todas as atividades desenvolvidas
contribuem efetivamente para os objetivos definidos e, por outro, promover uma cultura
de planeamento, avaliacdo e melhoria continua.

Neste contexto, a EPADRC reforca uma abordagem sistémica e estratégica da sua acao
educativa, assegurando que o planeamento, a implementacdo e a avaliacdo das
atividades se encontram alinhados, contribuindo para a qualidade do servico educativo e
para o sucesso dos alunos.

6.2. Metas Quadrienais e Indicadores de Medida

No ambito do presente Projeto Educativo, a Escola Profissional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC) define um conjunto de metas quadrienais,
acompanhadas de indicadores de medida, que permitem orientar, monitorizar e avaliar
o impacto da sua ac¢do educativa.
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Este processo encontra-se alinhado com os referenciais da Inspecao-Geral da Educagao e
Ciéncia (IGEC), nomeadamente nos dominios dos resultados, da prestagdao do servigo
educativo e da lideranga e gestdo, bem como com os principios do quadro EQAVET,
garantindo uma cultura de qualidade, autorregulacdao e melhoria continua.

As metas estabelecidas refletem as prioridades estratégicas da escola, incidindo sobre o
sucesso educativo, a inclusdo, a inovacdao pedagodgica, a ligacdo ao territério, a
empregabilidade e a satisfagao da comunidade educativa.

6.3. Modelo de Acompanhamento e Avaliagdo Interna (Ciclo PDCA)

A Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC) adota
um modelo de acompanhamento e avaliacdo interna assente no ciclo de melhoria
continua PDCA (Plan—Do—Check—Act), garantindo uma gestdo estratégica orientada para
resultados, qualidade e inovagao.

Este modelo, alinhado com os referenciais da IGEC e com o quadro EQAVET, permite
assegurar a coeréncia entre o planeamento, a execuc¢do, a monitoriza¢cdo e a melhoria das
praticas educativas e organizacionais, promovendo uma cultura de autorregulacao e
responsabilizagao.

Estrutura do Ciclo PDCA na EPADRC
1. Plan (Planear)

Nesta fase sdo definidos os objetivos estratégicos, metas e indicadores, com base no
diagnéstico da escola (analise SWOT) e nas prioridades do Projeto Educativo.

Inclui:
o Definicdo dos eixos estratégicos e metas quadrienais
e Elaboracdo do Plano de A¢do e do Plano Anual de Atividades
e |dentificacdo de recursos, responsabilidades e prazos
o Alinhamento com os referenciais IGEC, EQAVET e politicas educativas
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2. Do (Executar)

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

%

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Corresponde a implementacdo das acdes planeadas, envolvendo toda a comunidade

educativa.

Inclui:

3. Check (Monitorizar e Avaliar)

Desenvolvimento das atividades previstas no PAA
Implementacdo de praticas pedagdgicas e projetos educativos
Execucdo das acdes definidas no Plano de Acdo

Articulagao com parceiros e entidades externas

Nesta fase procede-se a recolha e analise sistematica de dados, permitindo avaliar o grau
de concretizagao das metas e a eficacia das agdes.

Inclui:

e Monitorizacdo de indicadores (sucesso, abandono, empregabilidade, satisfacao,

etc.)

4. Act (Melhorar)

Avaliagao dos resultados escolares e formativos
Aplicacao de questionarios a comunidade educativa

Andlise em sede de Conselho Pedagdgico e estruturas intermédias
Producdo de relatérios intermédios e finais

Com base nos resultados da avaliacdo, sdo definidas e implementadas medidas de
melhoria, ajustando estratégias e praticas.

Inclui:

Identificacdo de pontos fortes e areas de melhoria
Definicdo de agOes corretivas e preventivas
Reformulacdo de praticas pedagdgicas e organizacionais
Atualizacdo do Plano de A¢do e do Projeto Educativo

Disseminacao de boas praticas
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Principios Orientadores do Modelo

O modelo de acompanhamento e avaliagdao interna da EPADRC assenta nos seguintes
principios:

Melhoria continua, como processo sistematico e sustentado
Participacao, envolvendo toda a comunidade educativa
Transparéncia, na partilha de resultados e decisdes

Rigor e objetividade, na analise de dados e indicadores
Orientagao para resultados, centrada no sucesso dos alunos

Governanga e Responsabilidade

O processo de monitorizacdo e avaliagdo é coordenado pelos érgdos de gestdo e
estruturas pedagdgicas da escola, com destaque para:

Direcao

Conselho Pedagdgico

Equipa EQAVET / Autoavaliagcdo
Diretores de Curso e de Turma

A participac¢do dos alunos, encarregados de educacao e parceiros externos é igualmente
valorizada, garantindo uma visdao abrangente e integrada do desempenho da escola.

Em suma, a implementac¢do do ciclo PDCA permite a EPADRC consolidar uma cultura
organizacional orientada para a qualidade, a inovagdo e a eficacia, assegurando que o
Projeto Educativo ndo é apenas um documento orientador, mas um instrumento vivo,
monitorizado e ajustado de forma continua.
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7. ESTRATEGIA DE DIVULGAGAO E COMUNICACAO
7.1. Comunicagao Interna e Externa

A Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC)
reconhece a comunicagdao como um eixo estratégico fundamental para a promocgdo da
sua identidade, para o refor¢o da coesdo interna e para a valorizagdo da sua agdo
educativa junto da comunidade.

Neste sentido, a escola adota uma estratégia de comunicacao integrada, estruturada em
canais internos e externos, que visa assegurar a circulacdo eficaz da informacao,
promover a transparéncia, reforcar o envolvimento da comunidade educativa e afirmar a
EPADRC como uma instituicdo de referéncia no ensino profissional.

7.1.1. Comunicagao Interna

A comunicagdo interna assume um papel central na organizagao e no funcionamento da
escola, garantindo a partilha de informacao entre os diferentes intervenientes — diregao,
docentes, técnicos, pessoal ndo docente e alunos — e promovendo uma cultura de
participacdo e corresponsabilizacao.

Para esse efeito, a EPADRC recorre a diversos canais e instrumentos, nomeadamente:

Plataformas digitais institucionais (e-mail, Google Workspace, Moodle);
Sistemas de gestdo escolar (GIAE, EscolaPRO);

Sistemas de gestdo agricola (Agrogestao);

Reunides formais (Conselho Pedagdgico, Conselhos de Turma, Departamentos);
Comunicagdes internas e circulares;

Quadros informativos e espacos fisicos de divulgacao;

Sessdes de trabalho e momentos de partilha entre equipas.

Estes mecanismos permitem assegurar uma comunicagdo regular, clara e atempada,
facilitando a coordenacdo das atividades, a tomada de decisdo e o acompanhamento do
percurso dos alunos.
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7.1.2. Comunicagao Externa

A comunicagdo externa assume-se como um instrumento estratégico de afirmagdo da
escola, de reforco da sua imagem institucional e de promog¢ao da sua oferta formativa
junto da comunidade e dos diferentes stakeholders.

A EPADRC privilegia uma comunicagdo aberta, dinamica e orientada para diferentes
publicos — encarregados de educagao, empresas, instituicdes, autarquias e comunidade
em geral — utilizando, para o efeito, os seguintes canais:

Website institucional da escola;

Redes sociais (Facebook, Instagram e outras plataformas digitais);
Jornal/Newsletter e outros meios digitais de divulgacdo;

Eventos, feiras, mostras e atividades abertas a comunidade;

Parcerias com entidades locais, regionais e nacionais;

Participacdao em projetos e redes (Erasmus+, APEPA, EUROPEA, entre outros);
Meios de comunicac¢ao social local e regional.

A escola promove, ainda, iniciativas de proximidade, como dias abertos, visitas de estudo,
participacdo em eventos locais e colaboracdo com outras instituicdes, reforcando a
ligacdo ao territdrio e a visibilidade da EPADRC.

7.1.3. Principios Orientadores da Comunicagao

A estratégia de comunicacao da EPADRC orienta-se pelos seguintes principios:

Clareza e transparéncia na divulgacao da informacao;

Coeréncia institucional, alinhada com a missdo, visdo e valores da escola;
Proximidade e acessibilidade, facilitando o contacto com a comunidade;
Inovagao e digitalizagao, privilegiando canais digitais e interativos;

Valorizagao da identidade da escola, promovendo o lema e os projetos
desenvolvidos.

Através de uma comunicacdo eficaz, estruturada e estratégica, a EPADRC reforca a sua
identidade, promove o envolvimento da comunidade educativa e afirma-se como uma
escola dinamica, inovadora e comprometida com a qualidade do servi¢co educativo.
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7.2. Envolvimento dos Stakeholders e Parceiros

A Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC)
reconhece o envolvimento ativo dos stakeholders e parceiros como um fator
determinante para a qualidade da formacao, a relevancia da sua oferta educativa e o
impacto da sua agao no territorio.

Neste contexto, a escola desenvolve uma estratégia de relacionamento assente na
colaboracédo, na confianga e na corresponsabilizacao, promovendo uma ligacdo estreita e
continua com empresas, organizacdes, autarquias e instituicdes de ensino superior.

7.2.1. Parcerias com o Tecido Empresarial

A articulagdo com empresas e entidades empregadoras constitui um dos pilares
estruturantes da acdo da EPADRC. Estas parcerias assumem especial relevancia no ambito
da Formacdao em Contexto de Trabalho (FCT), permitindo aos alunos o contacto direto
com ambientes reais de trabalho e facilitando a sua integragdo profissional.

Para além da FCT, as empresas colaboram em diversas dimensdes:

Participacao na defini¢cdo e atualizagdo dos perfis de formacgao;
Apoio a atividades praticas, workshops e demonstracdes técnicas;
Integracdo em projetos conjuntos e iniciativas de inovacao;
Avaliacdo da qualidade da formacdo e do desempenho dos alunos;
Promocdo da empregabilidade dos diplomados.

Esta ligacdo contribui para a adequacdo da formacdo as necessidades do mercado e para
o reconhecimento da EPADRC como escola de referéncia.

7.2.2. Articulagdo com o Municipio e Entidades Locais

A EPADRC mantém uma relacdo de proximidade com o Municipio de Alcobaca e com as
juntas de freguesia, bem como com diversas entidades locais e regionais, assumindo-se
como um parceiro ativo no desenvolvimento social, econdmico e cultural do territdrio.
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Esta articulagdo concretiza-se através de:

Colaboracao em projetos e iniciativas locais;

Participacdao em eventos, feiras e atividades comunitdrias;

Apoio institucional ao desenvolvimento da oferta formativa;

Integracdo da escola em estratégias de desenvolvimento local e regional.

O envolvimento com o poder local refor¢a a dimensao territorial da escola e potencia a
sua capacidade de resposta as necessidades da comunidade.

7.2.3. Parcerias com Instituicdes de Ensino Superior

A ligacdo ao ensino superior constitui um eixo estratégico de desenvolvimento da
EPADRC, promovendo a continuidade formativa dos alunos e a valorizagdo das
competéncias adquiridas.

Neste ambito, destacam-se:

A participacdo em projetos de investigacao aplicada e inovagao;
A participagdo em projetos e atividades dinamizados pelas instituigdes de ensino
superior;

e Aarticulagdo curricular e a criagdo de percursos de prosseguimento de estudos;

O desenvolvimento de agdes conjuntas de formacao e partilha de conhecimento.
® A colaboracdo com instituicdes de ensino superior, nomeadamente na
dinamizac¢do de Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP);
e Estas parcerias contribuem para reforcar a qualificacdo dos alunos, promover a
inovacdo e aproximar a escola dos contextos académicos e cientificos.

7.2.4. Participacao em Redes e Ecossistemas de Inovagao

A EPADRC integra redes de colaboracdo e ecossistemas de inovacdo, potenciando
sinergias entre educacao, investigacdo e desenvolvimento econdmico. A participacdo em
projetos nacionais e internacionais, bem como em iniciativas de cooperacao, reforca a
dimens3o estratégica da escola e a sua abertura ao exterior.
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O envolvimento dos stakeholders e parceiros constitui um elemento central da estratégia
da EPADRC, permitindo:

Reforcar a qualidade e relevancia da formacao;
Promover a empregabilidade e o sucesso dos alunos;
Potenciar a inovagao e o desenvolvimento sustentavel;
Consolidar a escola como agente ativo no territério.

Através de uma abordagem colaborativa e estratégica, a EPADRC afirma-se como uma
escola aberta, integrada e comprometida com o desenvolvimento da comunidade e com
os desafios do futuro.

8. Compromisso com a Exceléncia e a Sustentabilidade do Projeto

A Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister (EPADRC) assume
um compromisso firme com a exceléncia educativa e com a sustentabilidade do seu
Projeto Educativo, orientando a sua agdo para a qualidade das aprendizagens, o sucesso
dos alunos e a melhoria continua da organizacao.

A exceléncia traduz-se na promogao de praticas pedagdgicas exigentes, inovadoras e
centradas no aluno, no rigor dos processos de ensino e avaliagdo e na valorizacdao do
mérito, da responsabilidade e do desempenho. Este compromisso implica a qualificacao
continua dos recursos humanos, a atualizacdo permanente das metodologias e a
adequacdo da oferta formativa as necessidades do mercado de trabalho e da sociedade.

Paralelamente, a sustentabilidade do Projeto Educativo assume uma dimensdo
abrangente, integrando n3o apenas a gestdo eficiente dos recursos, mas também a
promocdo de praticas ambientalmente responsdveis, socialmente inclusivas e
economicamente vidveis. A EPADRC compromete-se a integrar os principios da
sustentabilidade em todas as dimensdes da sua acdo — pedagdgica, organizacional e
comunitaria — contribuindo para a formacdo de cidaddos conscientes e comprometidos
com o futuro.

Neste contexto, a escola desenvolve uma cultura organizacional orientada para a
qualidade e a melhoria continua, sustentada em processos sistematicos de
monitorizacao, avaliacdo e autorregulacdo, em alinhamento com o quadro EQAVET. A
definicdo de metas, indicadores e mecanismos de acompanhamento permite garantir a
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eficacia das estratégias implementadas e a constante adaptac¢do aos desafios emergentes.

A EPADRC reforga, ainda, o seu compromisso com a inovagao, a transformacao digital e a
sustentabilidade ambiental, promovendo projetos e praticas que valorizam os recursos
naturais, a economia circular e a responsabilidade social.

Assumindo-se como uma organizacao aprendente, a escola mobiliza toda a comunidade
educativa para a concretizagdo deste compromisso, promovendo uma cultura de
participacdo, corresponsabiliza¢ao e envolvimento ativo.

Deste modo, a EPADRC afirma-se como uma escola orientada para a exceléncia,
sustentavel nas suas praticas e consistente na sua a¢ao, garantindo a qualidade do servigo
educativo e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da regido e da sociedade.

9. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Projeto Educativo da Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento
Rural de Cister (EPADRC) traduz uma visdo estratégica clara, sustentada numa identidade
forte, numa ligacdo profunda ao territério e num compromisso inequivoco com a
qgualidade, a inovacdo e a inclusao.

Mais do que um documento orientador, este Projeto Educativo assume-se como um
instrumento dindmico, mobilizador e estruturante da acdo da escola, que integra a
reflexdo sobre o presente e projeta caminhos para o futuro. A sua concretizacdo
dependerd do envolvimento ativo de toda a comunidade educativa — alunos, docentes,
técnicos, pessoal ndo docente, encarregados de educacdo e parceiros — numa légica de
corresponsabilizacdao e compromisso coletivo.

A EPADRC afirma-se como uma escola que educa com sentido e inova com propésito,
valorizando o saber, o saber-fazer e o saber-ser, e preparando os seus alunos para os
desafios de uma sociedade em permanente transformacao. Através da articulacdo entre
tradi¢ao e inovagao, entre o local e o global, a escola consolida o seu papel enquanto
agente de desenvolvimento econdmico, social e ambiental do territério.

O alinhamento com os referenciais nacionais e europeus, a aposta na melhoria continua,
a integracdo da inovacdo pedagdgica e tecnoldgica e o reforco das parcerias estratégicas
constituem pilares fundamentais para a concretizacao da sua missdo e visao.
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Num contexto marcado pela mudanga, pela exigéncia e pela incerteza, a EPADRC
posiciona-se como uma organizagao aprendente, resiliente e orientada para resultados,
capaz de se adaptar, evoluir e responder aos desafios emergentes.

Assim, este Projeto Educativo representa um compromisso com o futuro: um
compromisso com os alunos, com a comunidade e com a construgdo de uma escola cada
vez mais inclusiva, inovadora e de referéncia.
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