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A. Introducéo

Enquadramento

No cumprimentoda legisla¢céo em vigor, signadamente:

1.dalLein.® 31/2002de 20de dezembrogqueaprovao sistemade avaliacdalaeducacace do ensinondo

superior e institui, no seu artigo 6°, o carater obrigatorio da autoavaliacdo das escolas;

2.da alinea c) do ponto 1 do artigo 9° do Decoreki n.° 75/2008 de 22 de abril, na redacdo em vigor,
queinstituicomoumdosinstrumentosdeautonomiadaescolado relatériodeautoavaliagdodocumento

que procede a identificacdo do grau de concretizacdo dos objetivos fixados no projeto educativo, a
avaliacdo das atividades realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e da sua
organizacdo e gestédo, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a prestacdo do
ASNIDDA 2 SRAOFGAG2¢T

3. do DecretolLein® 92/2014,de 20 de junho, que determinaque asescolagrofissionaissejamobjeto

de avaliacao sistemdtica, tendo em vista a implementacédo de um sistema de garantia da qualidade dos
processogormativose dosresultadosobtidospelosseusalunos articuladocomo Quadrode Rekréncia
Europeu de Garantia da Qualidade na Educacéo e Formacéo Profissional (EQAVET);

e considerando:

1. a necessidade dassegurar a melhoria continua da qualidade da oferta educativa e formativa, bem
como das préticas de gestao e organizacao escolar

2. a importancia de um processo sistematico de planeamento, implementacéo, avaliagcdo e revisao,
enquanto ciclo estruturante da melhoria contgu

3. 0 compromisso institucional com um sistema de qualidade alinhado com o referencial EQAVET,
sustentado na mis®, visdo e valores definidos no Projeto Educativo;

4. o reforco da articulacdo entre os diferentes instrumentos de gestéo escolar, promovendo maior
coeréncia e eficicia organizacional

aEscola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cisteobacaapresenta o relatério

de avaliacdo interna 222026 referente ao2° semestre, queintegra a analise dos resultados, a

avaliacdadas ac¢des implementad&sas propostas de melhoria do plano de acéo
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Objetivos

Saoobjetivosprincipaisdaautoavaliagéo:

1. Melhoraraqualidade eficaciae equidadedo ensinoe daformacéaoprofissional;

2. Promoveraincluséqacoeséacsociale a cidadaniaativa;

3. Incentivarainovacao pedagogicacaiatividadee o espiritoempreendedor;

4. Contribuir para o gustamento entre a formacgéo e as necessidades do mercado de trgbalho
5. Reforgar a ligagéo entre a escola, os parceiros institucionais e o tecido econdmical;e soc

6. Promovea mobilidadea nivelnacionalk internacional;

7. Assegurar o sucesso edueati promovendo uma cultura de qualidade, exigéncimor e
responsabilidade;

8. Garantiracredibilidadee a transparéncido desempenhanstitucional

9. Valorizara participagéo ativale toda a comunidade escolar

10. Consolidauma cultura de melhorigontinuaao nivel organizacional, pedagogico e formativo.

Estrutura

O presente relatério encontrae organizado em secc¢des autbnomd&sm cada seccdo € analisada,
individualmente,a consecucdo de um objetidefinidono plano de acdo e da meta que lheremponde.
Cadaseccaampresenta:

. Oenquadramentado objetivono planode acdoEPADRC,;

. Ohistéricodosresultadosobtidosem avaliagbesnteriores;

. Osdadosemanalise isto é, osdadose resultadosobtidosna tltima avaliagdcefetuada;

. A andlisedos resultadosobtidos neste semestree a comparagdocom os resultadosobtidos em
avaliagbes anteriores;

. Aavaliagdo, reviséo e melhoria do plano de agéde, apds a apreciagdo dos resultados, se propdem

alterag@es as acdes ja definidas;

. Aeventualpropostade novasacBesde melhoriaparaa consecucaalosobjetivose dasmetas.

Rua Costa Veiga2460028 Alcobaca * Telefone: 262596844-iail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Relatério avaliagdo interna

GQE)PESSOAS ORTUGAL - Cofinanciado pela 2025/2026
39 2030 #2030 Unigo Europeia 20 semestre

Os Fundos Europeus mais préximos de si.



iy REPUBLICA SELO DE
PORTUGUESA Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
d —_— e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET
EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

Metodologia

1. A partir do ano letivo 2021/2022, ao abrigo do ponto 5 do Despacho n®-A72Z81 de 8 de julho, a

escola passou a funcionar em regime de semestralidddeisdo concertada em sede de reunido
concelhiadaautarquiae dosdiretoresde agrupamentosie escolag escolasidoagrupadasio concelho

de Alcobaga. Para o apuramento dos dados e a analise comparativa dos resultados da avaliacao interna,
aequipade autoavaliacdo/EQAVECDNsiderao 1° semestre gue enquadraasatividadedetivasaté 31

de janeiro,equivalenteao anterior 1° periodoe 0 2° semestre cujasatividadedetivasdecorrematé ao

final do ano letivo, equivalente aos anteriores 2° e 3° periodos.

2.Pororientacdo da ANQEP, a partir2l@21, osalunos transferidogdentro da escola, para outro curso,

ou para outros estabelecimentos de ensino) ndo sédo considerados no calculo das taxas.

3. Salientaseaindaqueasacdesddaescolaaquiavaliadandopodemserinterpretadasde formaisolada.
Umaacaocontribui,ndoséparao objetivoaoqualestdagregadomas,de formamaisdiretaouindireta,

para todos os outros. Toda a acdo da escola deve ser considerada numa perspetiva integradora que
concorre paa uma melhoria efetiva da prestagéo do servi¢o educativo.

4. Osdadosaquiapresentadogoram apurados:

a)na plataforma de gestéo de informacé&o interna EscolaPro da MercurioTic, empresa contratada desde
0 ano letivo 2020/2021;

b) naplataformaSIG(Sistenalntegradode Informacdoe GestaalaOfertaEducativee Formativa);

c¢) nasatasde conselhade turma de avaliagéo;

d) nosdadosdisponibilizadopelasdiferentesestruturasdaescola;

e) nos documentos internos da escola, nomeadamente o PAA, os reltfgianos letivos anteriores,

0 projeto educativo;

f) para a analise dos indicadores do Anexo 2 EQAVET, foram ponderados os dados referentes as turmas
do triénio 202/2024, apurados pela equipa de trabalho autoavaliagdo/EQAVET e registados no anexo
2 da phtaforma EQAVET/ANQEP, em anexo a este relatério. Para o indicador 4 a), foram registados os
resultados constantes nos documentos de avalia¢do interna. Para os restantes indicadores, os dados
foram recolhidos por inquérito telefonico junto dos diplomadodas seus empregadores, durante os

meses de dezembro e janeiro (18 meses apos a concluséo da formagéo).
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Mudanca dedirecéo e reorganizacao institucional

A mudanca delirecao no presente ano letivo implicou um processo de reestruturacao organiaheion

de revisdo dos principais documentos estruturantes da escola. Neste ambito, presedau
reformulacdo do projeto educativo, a revisdo do regulamento interno e a atualizacdo de outros
instrumentos de gestdo e planeamento, assegurando o seu alinhammnto a nova orientacéo
estratégica e com o modelo de funcionamento definido.

Em consequéncia destas alteracdes, o presente relatorio de autoavaliagdo foi objeto de reorganizacéo
estrutural, incluindo a revisao da sua estrutura interna e a renumeracacedaées, de forma a refletir

a nova organizagdo dos documentos orientadores e a garantir a coeréncia global do sistema de avaliagao
interna. Foram igualmente ajustados alguns contetddos e formas de apresentacdo da informacéo, de
modo a assegurar a articulag&om o novo enquadramento do projeto educativo e do plano de agéo.

Este processo decorreu em simultdneo com a reorganizacdo das praticas internas e com a redefinicao
de procedimentos ao nivel da gestdo pedagdgica e organizacional, envolvendo a artieutigdo
diferentes estruturas e servi¢os. A conjugacdo destas alteracdes com a necessidade de atualizacdo
documental determinou um ajustamento dos prazos inicialmente previstos para a finalizagdo e
consolidagdo de alguns documentos e instrumentos de plaeeton quevéao sendo concluidos de

forma faseada ao longo do ano letivo, em funcéo do desenvolvimento do processo de transicao.
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1. Populacao escolarAlunos

1.1. Turmas em facionamento

N° de turmas / N° de alunos

Totais por curso em cada ano letivo

Tipologia do curs Designagéo do curso 2023/2024 2024/2025 2025/2026

N.° T/GHN.° AL{N.° T/GHN.° AL|N° T/GHN° AL

CP Técnico/a de producéo agropecuaria 3 75 3,5 77 4,5 83
CP Técnico/a de cozinha/pastelaria 15 24 15 21 2 32
CP Técnico/a de restaurante/bar 0,5 9 1 17 15 17

Total CH 5 108 6 115 8 132

CEF Empregado/ de restaurante/barTipo 3 1 19 1 10 1 13
CEF Tratador/a de animais em cativeirdipo 3 1 14 1 14 1 10
CEF Cozinheiro/aTipo 3 0 0 1 8 0 0

Total CE[ 2 33 3 32 2 23

Total Escolj 7 141 9 147 10 155

Durante o 1.° semestre, verificege uma dindmica marcada por instabilidade e dificuldades de
consolidagédo ao nivel da populagdo escolar, com entradasdassde alunos ao longo dedo este
periodo, ndo circunscritas ao inicio do ano letivo, o que dificultou a estabilizacdo das turmas e teve
impacto na organizacao pedagdgica e no funcionamento escolar.

Foram adotadas medidas de articulac@o entre servigesforma a agilizar a integracéo de alunos e a
atualizacdo das turmas, bem como uma gestdo mais flexivel da organizacdo pedagogica e o
acompanhamento de alunos em situagdo de mobilidade, com vista a mitigacdo dos impactos no processo
de ensino e aprendizam.

Face a este enquadramento, e com o propdésito de assegurar maior rigor, coeréncia e fiabilidade no
processo de autoavaliacdo, a equipa optou por considerar, como referéncia, os dados consolidados do
final do 1.° semestre no que respeita a caracterizagdgopulagdo escolar, nomeadamente o nimero

de alunos por turma e os indicadores de natureza socioeconomica. Sao igualmente apresentadas as
principais alteracdes ocorridas durante o periodo em analise, designadamente exclusdes por faltas,

anulacdes de maicula e transferéncias para fora da escola.
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1.2. Alunos por turma

Alunos por turma- 2025/2026
. Final 1° semestre Final do 2° Semestre
Ciclo de Cursos
formacgéo Total . . . | Média de| Total . -
Masculing Femining . Masculing Femining
alunos idades | alunos
Técnico/a de producéo agropecuaria A 20 18 2 18,0 20 18 2
20320351%26 Técnico/a de producgado agropecuaria B 12 12 0 18,0 12 12 0
Técnico/a de cozinha/pastelaria 6 5 1 18,7 6 5 1
Técnico/a de producao agropecuaria A 18 15 3 16,9 16 14 2
2024/2027 Técnico/a de producao agropecuaria B 6 4 2 17,5 6 3 3
27 e Técnico/a de cozinha/pastelaria 7 2 5 17,7 7 2 5
Técnico/a de restaurante/bar 13 8 5 17,6 12 7 5
Técnico/a de producado agropecuaria A 19 15 4 16,0 18 14 4
2025/2028 Técnico/a de producao agpecuaria B 9 6 3 16,4 7 5 2
1°ano Técnico/a de cozinha/pastelaria 19 15 4 16,6 18 15 3
Técnico/a de restaurante/bar 5 3 2 17 5 3 2
Total CH 134 103 31 17,3 127 98 29
Empregado/a restaurante/bar 14 6 8 16,3 13 5 8
2025/2026
Tratador/a de animais em c&giro 10 6 4 15,7 10 6 4
Total CE| 24 12 12 16,0 23 11 12
Total Escol{ 158 115 43 17,1 150 109 41

No final do 2.° semestre do ano letivo de 2025/2026, a escola regista 150 algndcandese uma
reducdo de 8 alunos face ao final do 1.° semesilantém-se o predominio do sexo masculino (109
alunos) face ao feminino (41), sem altera¢des significativas na distribui¢cdo por género.

Nos cursos profissionais, o nimero de alunos diminuiu de 134 para 127, margendomaior
concentracao nos cursos de Pradio Agropecuaria, com clara predominancia masculina. Nos cursos da
area da restauracdo, continua a verifislr uma distribuicdo de género mais equilibrada ou
tendencialmente femininaA redu¢édo do nimero de alunos verifisa sobretudo no 1.° e 2.° anoosd
Cursos Profissionais, enquanto as turmas do 3.° ano mantém o mesmo ndmero de alunos.

Nos CEF, registeae uma ligeira reducéo, de 24 para 23 alunos, mantesedoma distribuicdo equilibrada

entre géneros
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.1.3. Alteracdes ocorridas durante o 2° semest

Alteracdes ocorridas durante @ semestre- 2025/2026
Anulacao de matricula A Excluséo por faltas
. Transferéncia (TR)
¢ Masculino | Feminino [ Masculino| Feminino [ Masculino| Feminino
Técnico/a de produc@agropecuéria A
AVZEPAVRY Técnico/a de produgao agropecuaria
30 ano p ¢ grop
Técnico/a de cozinha/pastelaria
Técnico/a de producdo agropecuaria 1 1
2024/2027 Técnico/a de producdo agropecuaria 1
27 e Técnico/a de cozinha/pastelaria
Técnico/a de restaurante/bar 1
Técnico/a de producado agropecuarial 1
2025/2028 Técnico/a de producdo agropecuaria 1 1
1t Técnico/a de cozinha/pastelaria 1
Técnico/a de restaurante/bar
Total CH 3 0 1 3 1 0
Empregado/a restaurante/bar 1
2024/2025
Tratador/a de animais em cativeiro
Total CE] 0 0 1 0 0 0
Total Escol: 3 0 2 3 1 0

Durante 0 2.° semestr@correram9 altera¢fes na situacdo dos alunos: 3 anulagfes de matreula,
transferéncias e 1 excluspor faltas

Nas anulacdes de matricula, registam 3 caso$0s cursos profissionais, todos do sexo masculino
Relativamente as transferéncias, registagb casos, trés do sexo femininaleisdo sexo masculino
Importa contextualizar que maioria da transferéncias registadas ocorreram no final do ano lef@®.
alunos de sexo masculintransferram-se para outra escolgpara diferentes percursos formativos,
enquantoas aluras permaneceram na escoltendo efetuado nova matricula no 1.° ano do ciclo de
formacdode um novo curso.

Regist-se aindaatransferéncia de turmae uma aluna do 2Apara o 2.° B.
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1.4. Caracteriza¢do socioeconémica

SELO DE

CONFORMIDADE

/ EQAVET

Os dados apresentados nesta secc¢do reporsgnao final do 1.° semestre do ano letivo de 2025/2026.

Considerandajue as alteracdes ocorridas durante o 2.° semestre foram reduzidas e néo introduziram

mudancas significativas no perfil global da populacéo escolar, eggtquor manter esta caracterizacao,

assegurando a comparabilidade dos dados ao longo da analise.

1. Apoios socioeconomicos 2025/2026

Abono familiar (AF) Bolsa de
Ciclo de f ~ c Total Suplemento| material
[CUu ooy UirseE alunos| Escalad Escaldq Escalad glimentar de
1A 2B 3/C estudo

Técnico/a de producédo agropecuériy 20 0 2 0 1 1
2023/2026 3° ano |Técnio/a de producdo agropecuéarial] 12 0 6 0 0 6
Técnico/a de cozinha/pastelaria 6 2 2 0 0 4
Técnico/a de producdo agropecuériy 18 4 1 0 1 4
Técnico/a de producdo agropecuériy 6 1 2 0 1 2

2024/2027 2° ano
Técnico/a de cozinha/pastelaria 7 1 0 0 0 0
Técnico/a de restaurante/bar 13 3 3 1 4 7
Técnico/a de producdo agropecuériy 19 0 6 7 0 5
Técnico/a de producdo agropecuariy 9 1 2 2 0 1

2025/2028 1° ano
Técnico/a de cozinha/pastelaria 19 3 3 1 0 5
Técnico/a de restaurante/bar 5 0 2 1 0 3
Total CH 134 15 29 12 7 38
Empregado/a restaurante/bar 14 5 0 2 0 3

2025/2026

Tratador/a de animais em cativeiro 10 0 5 3 0 5
Total CEl 24 5 5 5 0 8
Total Escoly 158 20 34 17 7 46

No que respeita aos apoios socioeconémicos, verfficgue uma parte ghificativa dos alunos beneficia

de medidas de acgdo social escolar. Do total de 158 alunos, 71 encesgrasubsidiados, o que

corresponde a 44,9% da populacdo escolar, evidenciando a relevancia destes apoios no contexto da

comunidade educativa. Entre estalunos, registae a distribuicdo pelos diferentes escalées de abono

familiar (20 no escalé@o 1A, 34 no escaldo 2B e 17 no escalé@o 3/C), reforcando a diversidade de contextos

socioeconomicos presentes na escola.

Os cursos profissionais concentram a mai@tos apoios socioeconémicos, em consonancia com o seu

maior peso no total de alunos da escola. Neste nivel de ensino, vweéfigana maior incidéncia de alunos
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abrangidos pelos escaldes 1A e 2B, com particular expressao no 1.° ano, o que poderéaiediceda

de alunos provenientes de contextos socioecondémicos mais vulneraveis. Destacam termos de

medidas de apoio, a atribuicdo de 7 suplementos alimentares e 38 bolsas de material de estudo.

Nos cursos de educagédo e formacgédo, apesar de um nuto&bde alunos inferior, registae também

uma proporcao relevante de alunos subsidiados, com distribuicdo equilibrada pelos diferentes escalbes
de abono familiar (5 alunos em cada escaldo). Neste nivel de ensino foram atribuidas 8 bolsas de material
de estudo, néo se tendo verificado a atribuicdo de suplementos alimentares.

Globalmente, os dados evidenciam que 0s apoios socioecondémicos se concentram sobretudo nos cursos

profissionais, embora os cursos de educacdo e formacdo apresentem igualmente uneasa@mpr

relevante. Esta realidade reforca a importdncia das medidas de acdo social escolar na promog¢éo da

equidade, contribuindo para a igualdade de oportunidades, a inclusdo e o sucesso educativo dos alunos.

2. Acompanhamento externo
fgirﬂgg%eo Cursos aTISr:i's CPCJ | EMAT | Total
Técnico/a de producdo agropecuéria A 20 0 0 0
2023;3}226 3 Técnico/a de producgdo agropecuaria B 12 0 0 0
Técnico/a de cozinha/pastelaria 6 0 0 0
Técnico/a de producado agropecuaria A 18 1 0 1
2024/2027 2° | Técnico/a de produgéo agropecuaria B 6 0 1 1
ano Técnico/a de cozinha/pastelaria 3 0 3
Técnico/a de restaurante/bar 13 1 0 1
Técnico/a de producao agropecuaria A 19 0 0 0
2025/2028 1° | Técnico/a de produgéo agropecuaria B 9 0 0 0
ano Técnico/a & cozinha/pastelaria 19 2 0 2
Técnico/a de restaurante/bar 5 2 0 2
Total CH 134 9 1 10
Empregado/a restaurante/bar 14 4 0 4
2025/2026
Tratador/a de animais em cativeiro 10 5 0
Total CE 24 9 0 9
Total Escol 158 18 1 19

A escola regista um totde 158 alunos, dos quais 19 (cerca de 12,0%) se encontram em acompanhamento

externo, distribuidos entre as Comissdes de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ), com 18 casos, e as

Equipas Multidisciplinares de Apoio Técnico aos Tribunais (EMAT), com Dsasasos profissionais

concentram o maior nimero absoluto de situagfes de acompanhamento externo, @oasds em 134

alunos, distribuidos entr® acompanhamentos pela CPCJA pela EMAT. Contudo, é nos cursos de
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educacéo e formacédo (CEF) que se verdficecidéncia proporcionalmente mais elevada, com 9 casos em

24 alunos, todos acompanhados pela CE@despondendo a 37,5% dos alunos destes cursos.

A distribuicdo dos casos de acompanhamento externo evidencia uma maior concentragédo proporcional
de situades de vulnerabilidade nos cursos CEF, o que podera estar associado ao perfil dos alunos destes
cursos, frequentemente marcado por percursos escolares mais irregulares, maior risco de abandono e
contextos sociofamiliares mais complexos. Nos cursos pimfes, embora a incidéncia proporcional

seja inferior, registanse igualmente situages que justificam acompanhamento externo, particularmente
nos cursos de Técnico/a de Cozinha/Pastelaria e Técnico/a de Restaurante/Bar.

A predominancia da CPCJ enquantticade de acompanhamento reforca a natureza maioritariamente
associada a promogcéo e protecao de criangas e jovens em situagao de vulnerabilidade social, familiar ou
educativa.A existéncia de um caso acompanhado pela EMAT evidencia igualmente a neeedsidad
articulacdo com estruturas técnicas especializadas em situa¢des de maior complexidade, ainda que a sua

expresséo seja residual no conjunto da populacéo escolar.

3. Parentesco EE CP GRS Total
Méae 57 20 77
Pai 12 1 13
AvO/Avd 2 1 3
Proprio 59 1 60
Tutor/a 1 1 2
Outro/a 3 0 3

No que se refere ao grau de parentesco dos encarregados de educacéo,-gerifiga a figura da mée
assume maior expressao, com 77 registos, seguida do préprio aluno (60) e do pai (13). As restantes
situagBes apresentam laes residuais, nomeadamente avos (3), tutores (2) e outros (3).

Nos cursos profissionais, destasm a predominancia da mae e do préprio aluno como encarregado de
educacédo, sendo que, neste Ultimo caso, tal se verifica sobretudo em situacdes em queosssalo
maiores de idade e assumem formalmente a sua prépria representacéo.

Nos cursos de educacéo e formacdo, a mae assume igualmente um papel predominante, registando
uma menor expressao das restantes categorias.

Globalmente, os dados evidenciamapel central da mée enquanto principal encarregado de educacao,

a par de um numero significativo de alunos que, por serem maiores de idade, figuram como seu préprio
encarregado de educacadBste aspeto constitui um elemento relevante para a compreensami@xto

familiar e dos diferentes niveis de representa¢éo dos alunos.
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4. Habilitacdes EE cp CEF Total
Basico (1° Ciclo) 2 0 2
Basico (2° Ciclo) 9 2 11
Basico (3° Ciclo) 71 0 71

Secundario 15 2 17
Licenciatura 4 1 5

Mestrado/Posgraduagao 0 0 0

N&o respondeu 33 19 52

No que se refere as habilitacdes literarias dos encarregados de educacao,-gerifice predominancia

do 3.° ciclo do ensino bésico, com 71 registos, seguido do 2.° ciclo (11) e do 1.° ciclo (2). Ao nivel do ensino
secundario, regtamse 17 encarregados de educacdo, enquanto 5 possuem habilitagcdo ao nivel da
licenciatura. Ndo se registam habilitacdes ao nivel de mestrado egradsiacao.

Nos cursos profissionais, verifisa a predominancia do ensino basico, com especial inciaénri3.©

ciclo, seguido do ensino secundario. Nos cursos de educacao e formacéo, efesema distribuicdo
semelhante entre o0 2.° ciclo do ensino basico e o ensino secundario.

Importa ainda referir o nimero significativo de encarregados de educacgaoagueespondeu (52), o que
condiciona uma andlise mais completa do perfil de habilitagbes.

Globalmente, os dados evidenciam que as habilitagbes literarias dos encarregados de educacédo se
concentram maioritariamente nos niveis de escolaridade basica, sesttuat a presenca de niveis de
ensino superior, constituindo este aspeto um elemento relevante para a caracterizagédo sociocultural da

comunidade educativa.
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5. Proveniéncia porurso TPA | TCP | TRB | EB3 | TAC3 | Total
Alcobaca 42 25 15 10 5 97
Nazaré 3 3 3 1 10
Porto de M6s 3 1 2 6
Caldas da Rainha 13 1 14
Obidos 5 5
Ferreira do Zézere 1 1
Santarém 1 1
Batalha 2 1 1 4
Leiria 6 1 2 1 10
Bombarral 1 1
Tomar 1 1
Marinha Grande 1 1
Peniche 1 1
Pombal 1 1
Rio Maior 3 2 5

Total 84 32 18 14 10 158

No que se refere a proveniéncia dos alunos por curso, vegéiaama clara predominancia do concelho

de Alcobaca, que concentra 97 alunos, distribuidos por todas as ofertas formativas. Segusom

menor expressao, os concelhos de Caldas da Rainha (14 alunos), Nazaré e Leiria (10 alunos cada), e Rio
Maior (5 alunos). Os restantes concelhos apresentam valores residuais, com um ndmero reduzido de
alunos provenientes de diferentes localidades da regido, cBmto de Mos, Batalha, Obidos, entre
outros.

Por curso, observae que a maior concentragcdo de alunos provenientes de Alcobaca se verifica em todas
as areas de formacéo, destacarsko particularmente os cursos de TPA e TCP. Nos restantes concelhos, a
distribuicdo é mais dispersa e com menor expressdo numeérica, evidenciando uma area de influéncia
geografica alargada, mas com forte centralidade no concelho onde a escola se insere.

Globalmente, os dados evidenciam que a escola exerce uma forte atratividadé kmndo
maioritariamente frequentada por alunos do concelho de Alcobaca, ainda que se verifique alguma

captacdo de alunos provenientes de concelhos vizinhos, refletindo uma influéncia regional alargada.
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6. Caracterizacdo dos alunos por nacionalidade
[)
© © \g Q % g @
aclo de Ta | 9 | % | S |68 R | & | 5| 8 |28 g [Towanesd
formacéao Cursos alunos = = 2 < = c = o) [T o namonahd_ade
& & @ < | Q&| © = = SRS estrangeira
>
[9)] m
Tecnico/a'd_e producéo 20 20 0
agropecuaria A
2023/2026| Técnicda de produgéo
3% ano |agropecuéria B 12 12 0
Técnico/a de
cozinha/pastelaria 6 5 1 1
Técnico/a de produgao
agropecuaria A 18 17 1 1
Técnico/a de produgéo 6 6 0
2024/2027| agropecuéria B
2° ano |Técnicol/a de
cozinha/pastelaa 7 3 1 1 2 4
Técnico/a de
restaurante/bar 13 13 0
Técnico/a de produgao
agropecudria A 19 16 2 1 3
Técnico/a de produgéo 9 9 0
2025/2028 agropecuéria B
o —
1° ano Tegnlco/a de _ 19 15 3 1 4
cozinha/pastelaria
Técnco/a de
restaurante/bar S 5 0
Total CP 134 121 4 0 0 1 5 1 1 0 1 13
Empregado/a
restaurante/bar 14 11 1 1 1 3
2025/2026 —
Tratador/a de animais er| 10 10 0
cativeiro
Total CEF 24 21 0 1 1 0 0 0 0 1 0 3
Total Escola 158 142 4 1 1 1 5 1 1 1 1 16

Da analise da caracterizacdo dos alunos por nacionalidade, vesficue a populagdo escolar é
maioritariamente constituida por alunos de nacionalidade portuguesa, totalizando 142 alunos em 158, o
que corresponde a uma expressiva predoamcia de alunos nacionais.

Relativamente aos alunos de nacionalidade estrangeira, identifsmni6 alunos, distribuidos
maioritariamente pelos cursos profissionais (13 alunos) e, em menor nimero, pelas turmas CEF (3 alunos).
Esta diversidade reflete agsenca de diferentes contextos socioculturais na escola.

Ao nivel das nacionalidades, obsesgmaior representatividade de alunos do Brasil (4 alunos) e da india

(5 alunos), seguindse alunos provenientes da Venezuela, Angola, Sdo Tomé e Principenkari L
Bangladesh, Reino Unido e Estados Unidos da América, ainda que com expressao residual (entre 1 e 2
alunos por nacionalidade).

Globalmente, os dados evidenciam uma baixa percentagem de alunos estrangeiros, embora com
diversidade de origens, o que refa a importancia da continuidade da implementacdo de medidas de
inclusdo e de apoio linguistico, designadamente no ambito do PLNM, com vista a promoc¢ao da equidade
no acesso ao curriculo e ao sucesso educativo.
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1.5. Aspetos motivacionais

No inicio do aa letivo, foi aplicado um inquérito motivacional aos alurersinicio de ciclo, abrangendo

um total de D alunos. A aplicagao incidiu sobre os cursos de técnico/a de producédo agropet(Edia
alunos), técnico/a de producé@o agropecuadd9 alunos), técico/a de cozinha/pastelaria (19 alunos),
técnico/a de restaurante/bar (5 alunos), empregado/a de restaurante/bar (14 alunos) e tratador/a de
animais em cativeiro (10 alunos).

Este instrumento teve como principal objetivo conhecer as expectativas, moéivagdteresses e
percecdes dos alunos relativamente ao percurso formativo escolhido, permitindo igualmente identificar

os fatores que influenciam a opcéo pelo ensino profissional na EPADRC, avaliar o grau de satisfag&o inicial
com a instituicdo edentificar as expectativas dos estudantes relativamente a sua futura insercdo no
mercado de trabalho e ao eventual prosseguimento de estudos.

A informacéo recolhida constituim importante indicador para a adequacéao das praticas educativas e das
medidas de acomp®amento pedagdgico e socioeducativoplementadas pela escola, contribuindo

para uma resposta formativa mais alinhada com os interesses, aspira¢fes e necessidades dos seus alunos.

Andlise dos Dados

A andlise detalhada de cada uma das questdes apresentadals 0 seguinte cenario:

1. Qual foi a principal razdo que te levou a optar pela via
profissional em vez do ensino cientifico humanistico?

@ Interesse em aprender uma profissao
especifica.

@ Para Ajudar meus pais para ajudar na
fazenda

Preferéncia por um ensino mais pratico e
menos tedrico.

@ Maior possibilidade de insergdo no mercado
de trabalho.

@ Indicagao de uma professora

@ Por causa dos amigos

0 Razao da opcéo pela via profissional (Questao 1): A maioria dos alunos (44,9%) escolheu esta via
pelo interesse em aprender uma profisséo especifica, seguido de perto pela preferéncia por um

ensino mais pratico e emos teorico (35,9%)
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2. Como descreverias a tua satisfagao com a escolha pela via profissional?

@ Muito satisfeito/a.
@ Satisfeito/a.
@ Indiferente.

m @ |nsatisfeito/a.

U0 Satisfacdo com a escolha (Questdo 2): Existe um elevado nivel de satisfacdo, com 92,9% dos

alunos a declararerse "Satisfeitos" ou "Muito satisfeitos" com a sua opgéo.

3. Qual foi a maior influéncia na tua decisao de escolher
o ensino profissional?

® Familia

@ Psicdlogo/a (SPO)
~ Professores

@ Iniciativa propria
@® Amigos

@ Instituicao

@ Interesse no Curso

0 Maior influéncia na decisao (Quést3): A familia desempenha o papel central na deciséo (49%),

seguida pela iniciativa propria do aluno (23,5%)
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4. O que mais te atraiu no ensino profissional?

@ Formagao pratica com estagio

@ Reconhecimento da certificagdo/diploma
no mercado de trabalho

Oportunidade de adquirir experiéncia
profissional desde cedo

@ Perspetiva de prosseguir estudos
(concluir o 12° ano ou ingressar no
Ensino Superior)

U Atratividade do ensino profissional (Questédo 4): A formacao pratica com estagio (39,2%) e a

oportunidade de adquirir expeniiia profissional cedo (34,3%) sédo os fatores mais atrativos

5. Sentes que a via profissional oferece mais oportunidades de sucesso no mercado de trabalho?

® Sim, completamente.
® Sim, em parte.
@ Nao tenho a certeza.

@ Nao, penso gue outras vias sdo
melhores.

U Oportunidades de sucesso (Questéo 5): A confianga no sucesso futuro é elevada, com 54,3% a

acreditar completamente que esta via oferece mais oportunidades no mercado de trabalho
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6. O que influenciou a tua escolha pelo curso em que estas
matriculado/a?

Interesse pessoal pela area.

Aconselhamento de familiares/amigos.

Perspetiva de boas oportunidades de
emprego na area.

Querer uma profissao ligada aos animais.
Sugestao Professores/SPO.

Aconselhamento de familiares/amigos.,
Sugestéo Professores/SPO.

N&o havia o curso que queria, escolhi o que
me pareceu melhor.

U Influéncia na escolha do curso (Questéo 6): O interesse pessoal pela area é o fator determinante

para 53,8% dos inquiridos

7. Tens familiares proximos que trabalhem na area de formacao do curso que frequentas?

® Sim
® Nao

U Rede familiar na area (Questdo 7): Uma parte significativa dos alunos (61,4%) ja possui familiares

proximos a trabalhar na area de formagéo escolhida
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8. 0 curso que frequentas foi a tua...

@® 12 Opgéo
@ 22 Opgao
@ Sem opcao

U Prioridade do curso (Questéo 8): Para 65,7% dos alunos, o curso atual foi a sua 12 Opc¢éo, o que

indica uma escolha consciente

9. Realizaste alguma pesquisa de informagéo acerca do curso profissional antes de fazer a
escolha?

@ Sim, pesquisei detalhadamente.
@ Sim, fiz alguma pesquisa, mas nao
muito aprofundada.

18,6% @ Nao, baseei-me apenas em conselhos
de familiaresfamigos/professores.

@ Nao, nao realizei nenhuma pesquisa.
42,9%

U Pesquisa de informacdo (Questdo 9): Embora 2%etbam pesquisado detalhadamente, a

maioria (42,9%) realizou apenas uma pesquisa superficial antes da escolha

10. Como tomaste conhecimento da EPADRC?

@ Feiras e Eventos
@ Familiares/Amigos
Professores

Redes Sociais (Facebook, Instagram,
You Tube...)

@ Publicidade (Outdoor, Radio, Cartazes.
Jornal)

@ senvico de Psicologia
@ Professores, Servico de Psicologia

® Professores, Familiares/Amigos
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10.1 - Se assinalaste Redes Sociais na questao anterior, indica

qual:

@ Outro

@ Facebook
TikTok

@ Instagram

® You Tube

0 Conhecimento da EPADRC (Questédo 10 e 10.1): O canal de comunicacdo mais eficaz é a rede de

familiares e amigos (46,590 ambito digital, o Instagram (25,3%) destaeaentre as redes

sociais identificadas

11. Quais foram as razdes que te levaram a escolher a
EPADRC?

@ Oferta formativa (cursos disponiveis)
@® Proximidade de casa

& Aconselhamento de familiares/amigos
@® Reputagdo da escola

@® Sugestao de professores/SPO

U Razbes para escolher a EPADRC (Questdo 11): A escolha da escola é equilibrada entre a

proximidade de casa (28,2%), a reputacdo da escola (27,1%gdafofmativa (26,2%)
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12. Agora que ja estas na escola ha mais de um més, como avalias o teu conhecimento sobre o
funcionamento do ensino profissional (médulos, regime de faltas, FCT...)?

@ Sinto que compreendo bem o
funcionamento do ensino profissional.

@ Ja compreendo algumas coisas, mas
ainda tenho duvidas.

A @ Ainda tenho muitas duvidas sobre o

funcionamento do ensino profissional.

@ Nao tenho claro como o ensino
profissional realmente funciona.

U Conhecimento sobre o funcionamento (Questédo 12): Apdés um més na escola, 55,7% sentem que

compreendem bem o funcionamento do ensino profissional

13. O que esperas alcangar apos a conclusdo do curso?

@ Prosseguir estudos (Secundario ou
Ensino Superior).

@ Ingressar diretamente no mercado de
trabalho.

Ainda n&o tenho a certeza.
@ Criar o meu proprio negécio.
@ Prosseguir estudos (Secundario ou

Ensino Superior)., Criar o meu préprio
negocio.

U Expectativas apds concluséo (Questédo 13): As ambicddsmiige entre ingressar no mercado

de trabalho (30%), criar o préprio negocio (28%) e prosseguir estudos (25%)
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14. O curso que escolheste esta de acordo com as tuas expetativas até agora?

@ Sim, completamente.
@ Sim, mas com algumas reservas.
@ Nao, estou um pouco desiludido/a.

U0 Expectativas vs. Realidade (Questdo 14): A escola estd a cumprir as expectativas da grande

maioria, com 57,1% totalmente sd&ios e 40% satisfeitos com algumas reservas

15. Imaginas-te a trabalhar na drea do curso que escolheste nos préximos 5 anos?

® Sim, absolutamente
® Talvez
Nao sei

@ Nio, pretendo mudar de area

0 Visdo a 5 anos (Questédo 15): Cerca de 45,7% imagiaarategoricamente a trabalhar na area

de formacéo daqui a cinco anos, enquanto 38,6% admitem essa possibilidade como um."talvez"

Os resultads evidenciam que a EPADRC beneficia de uma imagem muito positiva junto dos seus novos

alunos, revelando elevados niveis de aceitacao e confianca na oferta formativa disponibilizada. A forte

componente pratica dos cursos e a estreita ligagdo ao mercadmbalho, nomeadamente através da

realizacé@o de estagios, constituem os principais fatores de atratividade da escola.

Destacase igualmente a relevancia dpassapalavr&, da influéncia familiar e da proximidade geogréfica

na captagdo de novos alunos, demstrando a importancia da relagéo de confianga estabelecida entre a

escola e a comunidade envolvente.

O desafio futuro passara por garantir que as expectativas praticas de formacdo continuem a ser

correspondidas, promovendo o sucesso ha insercéo profas@mnno prosseguimento de estudos
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2. Populacéo escolay PD e PND

2.1. Pessoal Docente

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE

CONFORMIDADE
EQAVET

2.1.Pessoal Docente 2025/2026

Vinculo Situacao no final d@° semestre
Departamento
Curricular | ©UPO de recrutamentq QE | QE/QzP TE para Baixa Outras
e EPADRC] Ml formacéo Completo | Incompleto médica M situacoes
300- Portugués 7 6 4 1 1 1
320-Inglés 4 3 1 4
Departamento
delinguas, |g20-Educacéo Fisiq 1 1 1
ciéncias sociai
ehumanase| 910- Educacdo 3 ) ) 1
expressoes Especib
(LCSHE)
Sem GR 0
Total departamento[ 15 12 1 0 11 1 0 2 1
500- Matemética 1 1 1
510- Quimica 2 2 1 1
Departamento
de matematical 520- Biologia 1 1 1
e ciéncias
experimentais|  550- Informética 3 1 2 3
(MCE)
Sem GR 0
Total departamento 7 5 2 0 6 0 0 1 0
560- Ciéncias 2 2 2
Departamento agropecuarias
da area de
formacgéo Sem GR 7 7 7
agropecuaria
florestal (AF) Total departamento 9 2 0 7 9 0 0 0 0
Departamento
da &ea de Sem GR 8 8 7 1
formacéo de
hotelaria e
restauracéo Total departamento 8 0 0 8 7 1 0 0 0
(HR)
Total escola 39 19 3 15 33 2 0 3 1
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Andlise

No ano letivo 2025/2026, a escola dispde de um total de 40 docentes, distribuidos por quatro
departamentos curriculares, com destaque para o Departamento de Linguas, Ciéncias Sociais e Humanas
e Expressofes (15 docentes).

A estrutura do corpo docente evidencia uma predominancia de vinculos estaveis, com 19 docentes do
quadro da escola, complementadpsr 3 docentes em mobilidade interna e 3 docentes contratados.
Registase ainda a existéncia de 15 técnicos especializados, maioritariamente afetos as areas de formacao
profissional (agropecuaria/florestal e hotelaria/restauracédo), o que traduz a adequimsRidecursos
humanos a especificidade da oferta formativa.

A gestdo dos recursos humanos reveda globalmente ajustada, garantindo o funcionamento das
diferentes &reas curriculares, embora a dependéncia de técnicos especializados possa constituir um
desdio ao nivel da estabilidade e continuidade das equipas pedagdgicas.

No final do 1.° semestre, 34 docentes encontramem exercicio com horario completo, correspondendo

a maioria do corpo docente, o que assegura a regularidade e continuidade das atvVietadss.

Verificamse apenas 2 situacdes de horario incompleto, ndo se registando baixas médicas, e sendo
residual o nimero de docentes em mobilidade interna (3) e noutras situacdes (1).

Estes dados evidenciam uma elevada capacidade de resposta dodmreote, contribuindo para a
estabilidade do processo de ensino e aprendizagem e para a concretizacdo das atividades previstas.

A andlise do pessoal docente permite concluir que a escola apresenta um corpo docente globalmente
estavel, com elevada taxa deupacao plena.

Como ponto a acompanhar, destasa a expressiva presenca de técnicos especializados nas areas
profissionalizantes, o que, sendo coerente com a natureza da oferta formativa, podera implicar desafios
ao nivel da continuidade pedagodgica e mi@gracdo nas dindmicas organizacionais.

No final do 2.° semestre, registe apenas uma alteragdo no grupo de recrutamento &Quimica. A
docente contratada viu indeferido o seu pedido de permanéncia no ativo, em virtude de ter atingido os
70 anos de idde. Na sequéncia desta situagdo, as componentes letivas que lhe estavam atribuidas foram
redistribuidas por véarios docentes, de modo a assegurar o cumprimento da carga horaria dos respetivos

Cursos.
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2.2. Pessoal Nao Docente

2.2.Pessoal Nao Docém 2025/2026

Vinculo .
. Baixa

Categoria Total e
Contrato a Contrato a médica

Quadro -
tempo completo| tempo parcial
Assistentes Técnicos 7 7
Assistentes Operacionais 25 13 12 3
Técnicos especializados pard 1 1
outras fun¢des
Total 33 20 1 12 3

Analise

No ano letivo 2025/2026, a escola dispbe dec8Eboradoresdo docentes, distribuidos por diferentes
categorias profissionais. Destac@m 0s assistentes operacionais (25), seguidos dos assistentes técnicos
(7) e de 1 técnico especializado pardras fungdegPsicologa)

Relativamente ao vinculo laboral, verifisa que 2Ccolaboradoregertencem ao quadro, enquanto 0s
restantes se distribuem por 1 contrato a tempo completo e 12 contratos a tempo parcial, evidenciando
alguma dependéncia de vinlos ndo permanentes, particularmente entre os assistentes operacionais.
Registarse 3 situac¢des de baixa médica entre assistentes operacionais. Apesar de o impacto ser limitado,
estas situacBes implioa ajustamentos na organizacdo diaria das tarefas e estdg dos recursos

humanos operacionais.
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MONITORIZACAO ESTRATEGKMALISE DOS
RESULTADOS
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EIXO DE ACAO SUCESSO EDUCATIVO E
INCLUSAO
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1.1. Resultados escolares
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Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

1.1.1. Concluséao dos curspsofissionais- Indicador 4 a)
Taxa de concluséo dos cursos

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agéo & Sucesso educativo e inclusédo

OE1- Promover o sucesso educativo, a inclusdo e a equidade

Area de Intervacéo 1.1. Resultadasscolares

Indicador 4 a}; Taxa de conclus&o dos cursos

Objetivo 1.1.1. Aumentar o niumero de alunos dos cursos profissionais que concluem o percurso

formativo.

Meta

Aumentar em 0,1% a taxa de conclusdo dos cursos

Historico globalpor ciclo de formacgéo

Indicador 4- Taxa de conclusédo dos cursos
Cursos Profissionais
Monitorizacdo
Ciclo Meta Até 31/08 do | 6 meses apds 12 n(;tsas:s Taxa global
dltimo ano do | a conclus3o pos de concluséo
. : conclusio do
ciclo de do ciclo de .
~ ~ ciclo de
formacéo formacéo ~
formacgéo

20202023 >=72,8% 83,7% 83,7% 83,7% 83,7%
2021-2024 >=75,1% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0%
2022-2025 >=752% 88,9% 88,9%
20232026 >=753% 90,2%
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Histérico¢ Cursos Profissionais

4

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE

EQAVET

Ciclo de formagé&o 2021/2024
Taxa de alunos certificados até o .| Taxa de alunos certificados 18
P h Taxa de alunos certificados 6 meses apos . ~ . ~
Alunos 31/08 do ultimo ano do ciclo de ~ . ~ meses apos a conclusao do ciclo Taxa global de conclusao
= concluséo do ciclo de formagao =
Cursos formagéo formacéo
M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % % T %
Técnicofa de produca( o | o | 55 | 1 |g40| 0 |00| 21840 o | o | o | 00| o | 00| o0 |00| 0|00l 0|00l 21840 00 | 21 |840
agropecudria
Técnicolade | o\ g1 45| 4 |goo| 4 |s00| 8 [800] o | o | o | 00| o | 00| 0 loo|lo|oo] 0|00 4 |s00 80,0| 8 |800
cozinha/pastelaria
Teécnicola de 6 | 4|10/ 3 |500| 4 100 7 |700, 0o | o | o 00| o | 00| o0 |00|0]|00|]0O]00| 3 |500 00| 7 | 700
restaurante/bar
Totais 36 9 45 | 28 | 77,8 8 [88,9| 36 |80,0/ O 0 0 0,0 0 00| 0 |00| O (O00O| O |0O0]| 28 |77,8 88,9| 36 | 80,0
. = ~ , T a do 1
L Taxa de ndo aprovacaaté 31/08 do| Taxa de ndo aprovacdo 6 meses apos d axa,de neo apro:/ agao .8 mesq = =
Taxa global de desiéncia L . ~ ~ . ~ apos a conclusao do ciclo de Taxa global de ndo aprovacéo
ultimo ano do ciclo de formagéo concluséo do ciclo de formagéo .
formacéo
M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % % T %
3 120 O 0,0 3 120| 1 40| O [0,0]| 1 | 40 1 4,0 0 0,0 1 40 | 1 |40 0 |00| 1 |40]| 1 4,0 0,0 1 4,0
1 200 1 20,0 2 200 0 (00| O |0O,0| O | 0,0 0 0,0 0 0,0 0 00| 0 |00 O 00| O |0O0| O 0,0 0,0 0 0,0
2 333| 0 0,0 2 200| 1 |16,7| O | 00| 1 |10,0f 1 16,7 0 0,0 1 100| 1 |16,7] O | 00| 1 |10,0/ 1 | 16,7 0,0 1 | 10,0
6 16,7 1 11,1 7 156 | 2 5,6 0 0,0 2 4,4 2 5,6 0 0,0 2 4,4 2 |56 0 [00]| 2 |44 2 5,6 0,0 2 4.4
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Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE

CONFORMIDADE

EQAVET

Ciclo de formacéo 2022/2025

Taxa de alunos certificados até 318@o

Taxa de alunos certificados 6 meses af

Taxa de alunos certificados 18

Alunos - . ~ ~ . = meses apds a concluséo do ciclo Taxa global de conclusao
Ultimo ano do ciclo de formacéo a concluséo do ciclo de formacgao =
Cursos formacgédo
M F T M % F % T % % F % T % | M| % | F| % | T|% | M| % | F| % | T| %
Técnico/a de produgdo 18| 1 | 19| 17 |944| 1 | 100| 18 | 94,7 944| 1 |100| 18 | 94,7| 17 |94,4| 1 |100| 18 |94,7| 17 |94,4| 1 |100| 18 |94,7
agropecuaria
Técnico/a de cozinhal/pastelaria| 3 5 8 2 |66,7| 4 |80,0| 6 |750 66,7 4 |80,0| 6 |750| 2 |66,7| 4 |80,0/ 6 |750f 2 |66,7| 4 |80,0] 6 |75,0
Totais 21 | 6 27 | 19 |905| 5 (833 24 | 88,9 90,5| 5 |833| 24 |889| 19 (905 5 [83,3| 24 (88,9| 19 |90,5| 5 |83,3| 24 (88,9

Taxa global de desisténcia

Taxa de ndo aprovacaaté 31/08 do
Ultimo ano do ciclo de formagéo

Taxa de ndo aprovagéo 6 meses apog

concliséo do ciclo de formacao

Taxa de ndo aprovacao 18 mese|
apos a concluséo do ciclo de

Taxa global de n&o aprovacgao

formacéo
M % F % T % M % F % T % % F % T % M % F % T % M % F % T %
1 5,6 0 0,0 5,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0 0,0 0|00| O |OOfO]|0O0O| O |O0O| O |00 O |00
1 33,3 1 20,0 25,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 |00| O |OOfO]|0O00| O |O0O| O ]|O0| OO0
2 9,5 1 16,7 11,1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0 00| 0 |OO| O [OOf O |OO| O [0O0O| O |O0O| O |00

Dados em analise Cursos Profissionais
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EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

4

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Ciclode formacao 2023/2026

Taxa de alunos certificados até 31/08 do

Taxa de alunos certificados 6 mese

Taxa de alunos certificados 18 mese

Alunos L . ~ 3 ~ . ) ~ . ~ Taxa global de conclusao
c ultimo ano do ciclo de formagéao apos a conclusao do ciclo de formagg apos a concluséo do ciclo de forigéo
ursos
M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T %
RIS PRI | gy 2 20 | 17 |944| 2 | 100| 19 | 950 00| 0 [00| 0 | 00 00 0 |00| 0 | 00| 17 |944| 2 |100| 19 | 950
agropecuaria A
Técnico/a de produgdo) 0 12 | 12 100 0o | 00| 12 | 1200 | 0 [00| 0 |00| 0 | 00| 0 |00| 0 |[00| O | 00| 12|100| 0 |00/ 12 | 100
agropecuéria B
Tecnico/a de produgdo| 4, 2 32 | 29 |967| 2 | 100| 31 | 9,9| 0 |00| 0 |00| 0| o00| 0 00| 0]o00| O0]|o00]|2 |97 2 |100] 31| 969
agropecuaria A+B
Técnico/a de 7 2 9 5 (714| 1 |500| 6 |667| 0 |00| 0 |00| 0 |00| O |00| O 00| O0/|o00|S5 [714 1 |500| 6 | 667
cozinha/pastelaria
Totais 37 4 41 34 91,9 3 75,0 | 37 90,2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 | 34 {919 3 |750(| 37 | 90,24
P Taxa de ndo aprovacaaté 31/08 do Ultimo | Taxa de ndo aprovacdo 6 meses apo| Taxa de ndo aprovacéo 18 meses apd ~ =
Taxa global de desisténcia . ~ ~ ; ~ - - ~ Taxa global de n&o aprovacgao
ano do ciclo de formaga concluséo do ciclo de formacgéao concluséo do ciclo de formacgéo

M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T %

0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 5,6 0 0,0 1 5,0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 5,6 0 0,0 1 5,0

0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 3,3 0 0,0 1 3,1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 3,3 0 0,0 1 3,1

2 28,6 1 50,0 3 33,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
2 5,4 1 25,0 3 7,32 1 2,7 0 0,0 1 2,4 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 2,7 0 0,0 1 2,44
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EDUCACAD, CIENCIA " e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET
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Analise

Ciclo de formacédo 2022024 ¢ 18 mesesapdsa conclusaalo ciclode formacao

18 meses apos a conclusdo do ciclo de formaggmrtanto, dentro do tempo legalmente previsto, ndo
houve alteracdo na taxa de conclusassim, a taxa de concluséo continua a ser de 80% (36 alunos em 45
inscritos). Comparando com o mesmo monwde monitorizacdo do ciclo de formagao 2020/2023, cuja
taxa se situa nos 83,7%, (36 alunos em 43 inscritos) reggstana diminuicdo da taxa de concluséo.
Apesar da meta estabelecidd&umentar em 0,1% a taxa de conclusdo dos cursos néo ter sido alaancad
a meta contratualizada para este ciclo de formacéo, atingir >=75,1%, foi superada.

Assimetrias internas

. No curso écnico/a de producdo agropecudriataxa de concluséo foi de 84% para alunos do sexo
masculino, enquanto ndo houve certificagdes do dexoinino, evidenciando uma clara assimetria entre
géneros.

. No curso écnico/a de cozinha/pastelariataxa de conclusao global foi de 80%, com relativa paridade
entre géneros (80% para ambos).

. No curso écnico/a de restaurante/ba evidenciamse difgencas significativas entre géneros: 50% dos
alunos masculinos concluiram, enquanto 100% das alunas do sexo feminino obtiveram certificagédo,
resultando numa taxa global de 70%.

. A taxa global de desisténcia foi #18,68% { alunos), afetando sobretudo alos masculinos @,7%).

. A taxa global de nao aprovacéo foi de 4,4%, refletindo um namero reduzido de akmosrtificacéo.

Ciclo de formacdo 2022025 - 6 mesesap6sa conclusaalo ciclode formacao

6 meses apos a conclusédo do ciclo de format@o haive alteragcdo na taxa de conclus@ssim, a taxa

de concluséo continua a ser 88,9 @4 alunos em27 inscritos). Comparando com 0 mesmo momento
de monitorizacdo do ciclo de formacdo 202024, cuja taxa se situa nos 83,7%, (36 alunos em 43
inscritos) rgistaseum aumentoda taxa de conclusd@ meta estabelecidaAumentar em 0,1% a taxa
de conclusédo dos curs@sa meta contratualizada para este ciclo de formacéo, atingir 28 5{dam
superada.

Assimetrias internas

. No cursoécnico/a de producao agpecuaria ataxa de conclusdo global aumentou significativamente,
atingindo 94,7%, com 100% das alunas certificadas. A diferen¢a de gineido de formacgaanterior

foi praticamente eliminada.

. No curso écnico/a de cozinha/pastelariataxa globade conclusédo situae nos 75%, com uma ligeira
vantagem para as alunas (80% vs 66,7%).

. A taxa global de desisténcia caiu patd,1% @ alunos), refletindo uma melhoria geral no
acompanhamento e no sucesso escolar.
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Ciclo de formacédo 2023/2026até 31/08do ultimo ano do ciclo de formacao

Até 31 de agosto do ultimo ano do ciclo de formacéo, a taxa global de certificacédo é de 90,2% (37 alunos
em 41 inscritos), representando uma melhoria de 1,3 p.p. face ao ciclo 2022/2025 (88,9%). Os resultados
sdo particlarmente positivos na area de producédo agropecuaria (96,9%), enquanto o custndm/a

decozinha/pastelaria apresenta a taxa mais baixa (66,7%), inferior aos 75,0% registados no ciclo anterior.

Assimetrias internas

. No curso déécnico/a decozinha/mstelaria, verificase a principal assimetria na certificagao, com 71,4%
dos alunos masculinos e 50,0% das alunas, correspondendo a uma diferenca de 21,4 p.p.

. Ataxa de desisténcia, apesar de globalmente ter diminuido de 11,1% para 7,3%, apresentarangadi
significativa entre géneros no ciclo atual: 25,0% nas alunas e 5,4% nos alunos.

. Face ao ciclo 2022/2025, acentsma diferencga de certificagdo entre géneros, passando de 7,2 p.p. para
16,9 p.p., sobretudo devido a diminui¢édo da taxa de cergicadas alunas (de 83,3% para 75,0%).

. Registese, em contrapartida, uma melhoria significativa da taxa de ndo aprovacao, que diminui de 11,1%
para 2,4%.

Globalmente, o ciclo 2023/2026 apresenta uma evolugéo favoravel face ao ciclo anterior, com aumento
da certificac&o e reducéo da desisténcia e da ndo aprovacéo. Os principais pontos de atencdoesentram

na reducédo da certificacdo em cozinha/pastelaria e no agravamento das assimetrias de género.

Recomendacdes constantes do relatério final relativo a il visita de verificacdo de conformidade

EQAVET

1. Continuar a melhorar continuamente a taxa de conclusdo dos cursos, de desisténcias e de absentismo

Em resposta a recomendagamescola continuard a monitorizar a evolugdo das taxas de conclusao dos
curses, reforcando as estratégias de acompanhamento e intervencao junto dos alunos que apresentem
fatores de risco suscetiveis de comprometer a concluséo do percurso formativo. A andlise dos resultados
serd utilizada para identificar cursos, turmas e situacgaes justifiquem intervencao prioritaria,
promovendo a articulagéo entre as diferentes estruturas da escola e o0 acompanhamento individualizado
dos alunos. Estas medidas visam consolidar a evolucdo positiva dos resultados e assegurar a melhoria

continua dagaxas de concluséo.
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1.12. Conclusao dos cursa® educacéao e formacéao
Taxa de concluséo dos cursos

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agéo & Sucesso educativo e inclusédo
OE1- Promover o0 sucesso educativo, a inclusdo e a equidade
Areade Intervencdo 1.1. Resultadescolares

Objetivo 1.1.2.Aumentar o nimero de alunos dos CEF que concluem o percurso formativo.

Meta

Aumentar em 0,1% a taxa de conclusdo dos cursos

Historico global por ciclo de formacao

Taxa de conclusao dos cursos
Qursos de Educacao e Formagéo
Monitorizacao
. Até 31/08 do ultimo ano do ciclo de formagad 544 global
Ciclo Meta d U3
Com Certificagao Com Certificagdo = ConeilEEe
Profissional e Escolaf Escolar
2022-2023 -- 78,6% 21,4% 100%
20232024 >=78,7% 84,8% 6,1% 90,9%
20242025 >=788% 78,1% 12,5% 90,6%
20252026 >=789% 91,3% 4,3% 95,7%
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EDUCACAD, CIENCIA
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Historicog Cursos de Educacao e Formacéao

Ciclo de formagédo 2024/2025Cursos de Educacgéo e Formacao

Taxa de alunos com certificagao escol Taxa de alunos com certificacéo escolar até 31/08 d
Alunos e profissimal até 31/08 do ultimo ano P ) ¢ ~ Taxa global de desisténcia Taxa global de concluséo
Cursos do ciclo de formagso Gltimo ano do ciclo de formacéo
M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % (M| % | F|%|T|%
Tratador/adeAnimais) o | ¢ | 14| 6 | 750| 6 |1000 12 |857| 2 250 | o 0,0 2 143 | o | 00| o |00| 0o | 00| 8 |100| 6 |100| 14 |100
em Cativeiro
Cozinheiro/a 8 0 8 6 |750| O 00| 6 |750 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 |250| O 0,0 2 | 250 6 |750 O |00 6 (75,0
Empregado/ade | o | , | 15| 5 [625| 2 [1000] 7 |700| 2 250 | o 0,0 2 200 | 1 |125| o | 00| 1 |100| 7 |87.5 2 |100| 9 [90,0
Restaurante Bar
Totais 24 | 8 | 32| 17 | 70,8 8 |100,0f 25 | 78,1 4 16,7 0 0,0 4 12,5 3 |125| O 0,0 3 9,4 | 21 |87,5 8 |100| 29 |90,6
Dados em analise Cursos de Educacédo e Formacéao
Ciclo de formacéo 2025/2026Cursos de Educacéo e Formacéo
VEEEACID EINIES CEIID G0 CeBaly Taxa de alunos com certificagéo escolar até 31/
Alunos profissional até 31/08 do Ultimo ano do| P ficag ~ Taxa global de desistérei Taxa global de concluséo
. ~ do dltimo ano do ciclo de formagao
USO8 ciclo de formagéo
M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T %

Tratador/a de

L - .1 6 4 10 6 100 3 75,0 9 90,0 0 0,0 1 25,0 1 10,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 6 100| 4 | 100| 10 | 100
Animais em Cativeir

Empregado/a de

5 8 13 5 100 7 87,5| 12 | 92,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 5 100| 7 |87,5| 12 | 92,3
Restaurante Bar

Totais 11 |12 | 23| 11 | 100 | 3 | 250 21 | 913 0 0,0 1 8,3 1 4,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 | 11 | 100| 4 |[33,3| 22 | 95,7
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Analise

Ciclo de formacédo 222026

22 alunos dos 23 inscritos nos CEF concluiram o igeréormativo: 10 alunos do curso de tratador/a de
animais em cativeiro (100%) e 12 do curso de empregado/a de restaurante bar (92,3%). 21 alunos (91,3%)
obtiveram certificacdo escolar (9.° ano) e profissional (nivel 2), enquanto 1 aluno (4,3%) obteas apen
certificacdo escolarRegisa-se uma aluna que ndo concluiu o percurso formativo, devido a falta de
assiduidade.

Em termos globais, a taxa de concluséo s#teaos 95,7%, representando uma melhoria face ao ciclo
anterior, que registou 90,6%. Verifisa, assim, um aumento de 5,1 pontos percentuais na taxa de
conclusaoA meta estipulada foi superada.

Assimetrias internas

. A analise das assimetrias internas evidencia melhores resultados entre os alunos do sexo masculino, com
uma taxa de concluséo de 1%0face a 33,3% entre as alunas.

. A mesma diferenca verificge na certificacdo escolar e profissional, com 100% dos alunos masculinos
certificados, face a 25,0% das alunas.

. Por curso, o tratador/a de animais em cativeiro apresenta uma taxa de condedad®%, enquanto o
empregado/a de restaurante bar apresenta 92,3%. A principal diferenca interna vedficantudo, na
distribuicdo por género, particularmente no curso de restaurante bar, onde a taxa de concluséo é de 100%

entre os alunos e 87,5% eatas alunas.
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1.2. Insercao e percursos dos diplomados
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1.2.1. Colocacéao apos a conclusao dos cursimslicador 5 a)
Taxa de colocagdo apoés a conclusédo dos cursos

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de A&o 1¢ Sucesso educativo e inclusédo

OE1- Promover o0 sucesso educativo, a inclusdo e a equidade
Area de Intervencéo 1.2. Insercéo e percursos dos diplomados
Indicador 5 a}, Taxa de colocagédo apés a conclusdo dos cursos

Obijetivo 1.2.1¢ Aumentar o numerale diplomados colocados apds a conclusdo dos cursos

Meta

Aumentar em 0,1% a taxa de colocacdo apés a conclusdo dos cursos

Notas:

1. A taxa de diplomadam prosseguimento de estudgsintamente com a taxde diplomadogolocados

no mercado de trabalhoconcorre para o apuramento dmdicador 5 a)- taxa de colocacdo apés a
concluséo dos cursos

2. A taxa de diplomados em prosseguimento de estudos e a taxa de diplomados colocados no mercado
de trabalho sdo devidamente calculadas e analisadas em seaf@apneste relatériogeccaol.2. 2.e
seccaal.2.3)

3. A taxa de empregabilidade indicador de resultados do programa Pessoas 2030, que néo considera 0s
alunos a procura de emprego, em situagdes desconhecidas ou noutras sitgadeduida no relatdo

de autoavaliacéo a partir do ano letivo 2024/2025, para os ciclos de formagdo 2020/2023 (18 meses apds
a conclusao do ciclo de formacao) e 2021/2024 (6 meses apos a conclusao do ciclo de formacao).

Historico global por ciclo de formacao

Indicador 5 3 - Taxa de colocagédo apos conclusdo de cursos

Monitorizagao

Ciclo Meta 6 meses apods a conclusédo do ciclo ¢ 18 meses ap6s a concluséo do ciclo
formacéo formacao
20202023 >=08,7% 100% 94,4%
2021-2024 >=98,8% 94,4% 91,7%
20222025 >=98,9% 91,7%
20232026 >=99,0%

Indicador Pessoas 2030raxa de empregabilidade

Monitorizagcao

Ciclo Meta 6 meses apads a concluséo do ciclo ¢ 18 meses apés a conclusao do ciclo
formacgéo formacgéo
20202023 >=88,9% - 91,7%
2021-2024 >=08,8% 77,8% 83,3%
2022-2025 >=98,9% 75,0%
20232026 >=99,0%
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SELO DE

F REPUBLICA
CONFORMIDADE

PORTUGUESA Escola Profissional de Agricultura
a - " e Desenvolvimento Rural de Cister

EDUCACAD, CIENCIA EQAVET
E INOVACAO
Historico por ciclo de formagéo/cursqQ 6 mesesapos a conclusao do ciclo de formagéo
Ciclo de formacgéo 2021/20246 meses apos a conclusao do ciclo de formacéo
. Taxa de diplomados colocados Taxa de diplomados em Taxa de diplomados noutrag Taxa de diplomados em situacg
Diplomados . . ~ .
e mercado de trabalho prosseguimento de estudos situacbes desconhecida
ursos
M | F | T | M| % | F| % | T | %% | M|[|%|F|%|T|% M| %| F|%|T|%( M|%|F|%|T| %

Técnico /a de producg 0 21 | 15 |71,4] o | 00| 15 |71.4| 5 238 0 |00]| 5 |238/ 1|48| 0 |00| 1 |48]| 0 |00| 0 |00| 0| 00

agropecudria
Tecnico/a de 4 4 8 | 3 |750] 3 [750| 6 |750| 1 [250 1 |250| 2 [250/0|00| 0 [00] 0 [00| 0 |00[ 0 |00| 0| 00
cozinha/pastelaria
Técnico/a de 3 | 4 | 7 | 2|67 4 |100| 6 |857| 0 |00| 0 [00]| 0 [00]1(333 0 |00| 1 [143 0 |00| 0 00| 0| 00
restaurante/bar
Totais 28 8 36 20 |71,4| 7 |87,5| 27 |750| 6 (21,4 1 |12,5 7 |194{2|7,1| O [0,0| 2 |56| O (0,0 O [0,0| O 0,0
Taxa de empregabilidade
Taxa de colocagéo ap6s a conclusao dos cul Taxa de diplomados a frequent

Taxa de diplomados empregados
conta de outrem /por conta prépria

Taxa de diplomados em

RO (RS prosseguimento de estudos

remunerados

Taxa de empregabilidade

M % | F | % | T | % M| % | F| % | T | % | M|%| F|%|T|%| M| %| F|%| T|%| M| %| F| % | T|%

20 95,2 0 0,0 20 952|122 (00| O |O0O| 212 |00| O |O0O| O |O0O| O |OO|5|00| O |0O0O| 5|00|17|00| O |0O0{ 17 |0,0

4 100,0, 4 100,0f 8 100 2|00 3 |30 5|00 0|00 0|00l 0)|O0O|1{00| 1|10 2 00| 3 |00| 4 |40 7 |00

2 66,7 4 100,0| 6 87| 1 |00| 3 35| 4 (00| O |0O0O|O]|OO]O}|0OOIO|O0O|l O|O0O] O|0O0| 1 ]|00]| 3|35 4 |00

26 92,9 8 100,0| 34 944 | 15 (536 6 |750| 21 |[583| 0 |00f O |0O0| O |00 6 (21,4 1 |125| 7 |19,4| 21 |750| 7 |87,5| 28 |77,8
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Dados em analise 6 mesesap0s a concluséo do ciclo de formagéo

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Ciclo de formacgéo 2022/202&6 meses apos a conclusao do ciclo denfiacao

Taxa de diplomados colocados no
mercado de trabalho

Taxa de diplomados em
prosseguimento de estudos

Taxa de diplomados noutras

Diplomados . ~
situagoes

Taxa de diplomados em situacg
desconhecida

Cursos
M| F| T| M| % | F| % | T | % | M| %| F| %|T| % | M | %|F|%|T]| %

M| % | F| % | T]| %

Técnico /a de produca

I 17| 1 |18| 13 |76,5| 1 |100,0 14 | 77,8 3 |176| 0 |00]| 3 [16,7] 1 |59| 0 |00| 1 [56| 0 |00]| 0 |00| O |00
agropecuaria

Técnicolade | o\ 4 | g1 1 | 500 2 |500] 3 [500| 0 [00]| 2 [500] 2 [333] 0 [00| 0 |00| 0|00| 1 |500| 0 |00]| 1 [167
cozinha/pastelaria

Totais 19| 5 |24| 14 |737] 3 |e600| 17 | 70,8| 3 |158| 2 |400| 5 |208 1 |[53| 0 |00| 1 [42| 1 |53] 0 |00]| 1 |42

Taxa de empregabilidade
Taxa de colocacéo apés a conclusj

dos cursos Taxa de diplomados empregados pq

conta de outrem /por conta propria

Taxa de diplomados a fragntar
estagios profissionais remunerad

Taxa de diplomados em
prosseguimento de estudos

Taxa de empregabilidade

M % F % T % M % F % T % | M| % | F| % | T|%|M|%| F|%|T|%| M| %| F| %|T|%
16 |94,1| 1 |100| 17 |94,4| 12 |70,6| 1 |100,0f 23 |72,2| O |00| O |[O0O| O |O0O0| 3 |176| O | O | 3 |16,7| 15 (88,2 1 |100| 16 |88,9
1 |50,0f 4 [100| 5 [833| O 0,0 0 00| O 00| 0O |O00O|] O |OO|] O |OO| O |O0O| 2 |50| 2 (333 0 |00| 2 |50]| 2 [333
17 |895| 5 (100| 22 |91,7| 12 |{632| 1 |200| 13 |54,2| 0 (00| O [O0O| O |00 | 3 |158/ 2 | 40| 5 |20,8/ 15 (78,9 3 | 60 | 18 |75,0
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Historico por ciclo de formacgéolerso - 18 meses apoés a conclusao do ciclo de formagéo
Ciclo de formagéo 2020/202318 meses apos a conclusao do ciclo de formagéo
. Taxa de diplomados colocados nq Taxa de diplomados em Taxa @ diplomados noutras | Taxa de diplomados em situacga
Diplomados - i o .
NS mercado de trabalho prosseguimento de estudos situacbes desconhecida

M F| T M % F % T % | M| % | F| % | T| % M|%| F| % | T|% M| %| F | %|T %

Técnico /a de

producéo 17| 1 | 18 | 10 |588| 0 | 0,0 | 10 |556| 6 |353| O |[00| 6 |33,3| 1 (59| 1 (100 2 (11,1 O |(0O,0| O |00 O | 0,0
agropecuaria A

Técnico /a de
producéo 12| 0 | 12| 10 |833| O | 00| 10 |833| 2 (16,7 O |0O0| 2 |16,7/ O |O0| O |O0| O [O0| O [O,0| O [0O,0| O | 0,0
agropecudria B

Técnico /a de

produgao 29| 1130 | 20 |690| 0o |00/ 20 |66,7| 8 |276] 0 |00]| 8 |26,7| 1 |3.4| 1 |100| 2 |67| 0 |00| 0 |00 O | 00
agropecudria A+B

Teenico/a de ole6| 6| 0]00| 5 [833] 5 (833 0/00| 1 |167] 1 16,7 0 |00| 0 |00| 0 |00| 0 |00| 0 |00| 0 | 00
restaurante/bar

Totais 29| 7 | 36| 20 | 69,0 5 |71.4| 25 |69,4| 8 |276| 1 |143] 9 |250 1 |34 1 |143| 2 |56| 0 |00| 0 [00]| O | 00

~ , ~ Taxa de empregabilidade
Taxa de colocacao apoés a conclusédo

cursos Taxa de diplomados empregados g Taxa de diplomados a frequentg Taxa de diplomados em
conta de outrem /por conta propriaj estagios profissionais remunerad ~ prosseguimento de estudos

Taxa de empregabilidade

M| % | F| % | T | % | M| % | F| %|T| % M| %|F| % | T|% M| %|F|% | T|%| M| %|F|%| T| %

16 |94,1| O 00| 16 | 889| 10 |588| O | 0,0 | 10 (556 O |O0| O (00| O | O0| 6 |353 O |00| 6 |333| 16 |941 0 |0,0| 16 | 88,9

12 100,00 O 00| 12 | 100| 9 |750| O |OO| 9 |750, O |O0O0| O |O0| O |OO| 2 |16,7] O |0O0| 2 |16,7 11 (91,7) O | 0,0 | 11 | 91,7

28 {966 O 00| 28 [933| 19 |655| 0 | 00| 19 |633| O |O0| O |OO| O |O0O| 8 (276] O |00| 8 |26,7 27 |93,1] O | 0,0 27 | 90,0

0 0,0 6 |100,0 6 00| 0 |OO| 5 (833 5 (83 0 (OO O |OO| O |OO| O |O0O| 1 |16,7/ 1 |16,7/ O |[O0| 6 |100| 6 | 100

28 |96,6| 6 |857| 34 [ 944 19 |655| 5 |71,4| 24 |66,7{ O |O0O| O |0O0| O |00 8 |27,6] 1 |143] 9 |25,0| 27 (93,1] 6 [857| 33 | 91,7
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e Desenvolvimento Rural de Cister

Dados em analise18 meses ap0s a conclusao do ciclo de formacgéo

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Ciclo de formacao 2021/2024 18 meses apos a conclusao do ciclo de formacéo

Taxa de diplomados colocados n

Taxa de diplomados em

Taxa de diplomados noutras

Taxa de diplomados em situaca

e DI PIAENSS mercado de trabkno prosseguimento de estudos situacdes desconhecida
ursos
M F T M % F % T % | M % F % T % M | % | F|%|T % M % F % T %
Técnico /a de
produgéo 21 0 21 14 |(66,7| O | 00| 14 |66,7| 5 (238 O |00| 5 [238 2 |95/ 0 |00f 2 | 95 0 (00| O |00| O |0,0
agropecudria
Tecnicolade |, | g | 3 |750( 4 |100| 7 |87,5] 0 |00 0 |00| 0 |00| 0 |[00|0|00[ 0| 00| 1 [250 0 [00| 1 |125
cozinha/pastelaria
Tecnico/a de 3 4 7 | 3 |100| 4 |100| 7 |200| 0 |00| 0 |00| O [00| 0 |00 0|00/ 0| 00| 0 |00| 0 |00| 0 |00
restaurante/bar
Totais 28 8 36 20 |71,4| 8 |100| 28 |77,8/ 5 |[179| O |0,0| 5 |139| 2 |7,1| O |00 2 | 56 1 /36| 0 (00| 1 |28
Taxa de empregabilidade
Taxa de colocacao apds a conclusao dos cu i
E & V% CE A RMEL ES GmEEut e Taxa de diplomados a frequentq Taxa de diplomados em .
por conta de outrem /por conta - NN . Taxa de empregabilidade
propria estagios profissionais remunerad|  prosseguimento de estudos
M % F % T % M % F % T % M | F|% | T| % M| % | F| % | T| % | M| %| F| % | T %
19 90,5 0 0,0 19 90,5 | 14 |66,7| O | 0,0| 14 |66,7| O 00| O |0O0| O |[O0| 5 (238 0 | O | 5 |238] 19905/ 0 | 0 | 19| 90,5
3 75,0 4 100 7 87,5 2 50,0 4 |100| 6 |750 0 00 0 |00| O |O00| O |O0]| O 0 0 |00| 2 |50,0f 4 |100| 6 75,0
3 100 4 100 7 100 1 (33,3 4 (100 5 (714 0 00 0 |00| O |00| O |O0]| O 0 0 |00| 1 (333 4 |100| 5 71,4
25 | 89,3 8 100 33 91,7 | 17 [60,7| 8 |100| 25 |69,4| O 00[ O |O0O| O |[OO| 5 |17,9) O | O | 5 |13,9| 22 |78,6/ 8 |100| 30 | 83,3
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Andlise¢ 6 mesesapos a conclusao da formacéo

Aos seis meses ap0ds a conclusdo do ciclo de formacgdo 2022/2025,-segistaa taxa de colocacao de
91,7%, evidenciando umelevada integracdo dos diplomados. A taxa de empregabilidadessitem

75,0%, refletindo uma insercao global positiva dos diplomados nas diferentes op¢cdes de percurso pos
formacéo.

A taxa de diplomados em prosseguimento de estudos é de 20,8%, enqu2ftose encontram noutras
situacdes e 4,2% em situacdo desconhecida, assegurando um acompanhamento global consistente dos
percursos dos diplomados.

Por curso, destaese o técnico/a de producdo agropecudria, com niveis elevados e consistentes de
colocacdoe empregabilidade. O técnico/a de cozinha/pastelaria apresenta uma taxa de colocagao
inferior, evidenciando maior heterogeneidade nas trajetdrias de insercgao.

Globalmente, os resultados do ciclo 2022/2025 evidenciam uma boa eficicia da oferta formativa na
resposta aos diferentes percursos gésmacao, com niveis elevados de colocagcdo e empregabilidade,
embora com diferencas entre areas de formagao.

Comparativamente ao ciclo de formacdo 2021/2024, vergeauma ligeira diminuicdo da taxa de
colocacdo (d®4,4% para 91,7%) e uma relativa estabilidade da taxa de empregabilidade (de 77,8% para
75,0%). Observae ainda um ligeiro aumento da taxa de prosseguimento de estudos (de 19,4% para
20,8%)e uma reducéo da taxa de diplomados noutras situagtes (de 5,6861200)

Globalmente, os dados evidenciam a manutencdo de uma elevada capacidade de integracdo dos
diplomados, considerando as diferentes vias de insercadqrasacao, apesar de ligeiras oscilacdes entre
ciclos e areas de formacéo.

A meta definida de imremento de 0,1 pontos percentuais tiaxa de colocagdo apds a conclusdo dos
cursos ndo foi atingida, tendee verificado uma ligeira variacdo negativa do indicador, mantsedo

contudo, niveis globalmente elevados de colocac¢éo dos diplomados.
Andlise- 18 meses apos a conclusdo da formacao

Aos 18 meses apds a conclusdo do ciclo de formagdo 2021/2024, +sgigtaa taxa de colocacéo de
91,M%6, evidenciando uma boa integracdo dos diplomados no médio prazo. A taxa de empregabilidade
situase em 83,3%, reftendo a consolidacdo dos percursos profissionais ao longo do tempo.

A taxa de diplomados em prosseguimento de estudos é de 13,9%, enquanto 5,6% se encontram noutras
situacdes e 2,8% em situacdo desconhecigtes valores reduzidos refletem a eficacia easisténcia

do acompanhamento que a escola mantém sobre o percurso dos seus diplamados

Por curso, destacge o técnico/a de restaurante/bar, com uma taxa de colocagdo de 100%, evidenciando

uma elevada capacidade de inser¢do profissional. O técnico/acdiipiio agropecudria apresenta uma
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taxa de colocacao de 90,5%, enquanto o técnico/a de cozinha/pastelaria regista 87,5%, refletindo niveis
globalmente elevados e relativamente homogéneos entre as diferentes areas de formacao.

Globalmente, os resultados cfirmam uma boa eficacia da oferta formativa na integracdo dos
diplomados a médio prazo, com consolidacédo dos percursos profissionais e niveis globalmente elevados
de insercao.

Comparativamente ao ciclo de formacdo 2020/2023, versieauma ligeira dimingho da taxa de
colocagéo (de 94,4% para 91,7%), mantesdpainda assim, niveis elevados de insercédo dos diplomados.

A taxa de empregabilidade regista também uma reducao, de 91,7% para 83,3%, embora se mantenha em
valores elevados no médio prazo.

Observase ainda uma reducdo do prosseguimento de estudos (de 25,0% para 13,9%) e das situacfes
noutras situacdes (de 5,6% para 2,8%), mantesela situagdo desconhecida em valores residuais.

A meta de aumentar em 0,1% a taxa de colocagéo apés a concluséo sts do foi atingida, tendse

verificado uma ligeira diminui¢éo do indicador no periodo em andlise.
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1.2.2. Diplomados em prosseguimento de estuddadicador 5 a)
Taxa de colocacao ap6s a conclusao dos cursos

Enquadramento

Plano & acdo EPADRC

Eixo de Acdo & Sucess@ducativoe inclusao

OE1- Promover o sucesso educativo, a inclusédo e a equidade
Area de Intervencéo 1.2. Insercéo e percursos dos diplomados
Indicador 5 a}; Taxa de colocagéo apds a conclusdo dos cursos

Objetivo 12.2.¢ Promover o prosseguimento de estudos

Meta

Aumentar em 0,1% a taxa de colocaggmbalapds a conclusdo dos cursos

Nota:
1. Ataxa de diplomadosm prosseguimento de estudgsintamente com a taxde diplomadogolocados
no mercado de trabalhocancorre para o apuramento dindicador 5 a)- taxa de colocacdo apés a

conclusao dos cursos

Histérico global por ciclo de formacao

Taxa de diplomados em prosseguimento de estudos
Monitorizacdo
Ciclo Inquérito realizadd® meses  Inquérito realizado 18
apos a conclusédo do &ic | meses apds a conclusao (
de formacéo ciclo de formagao

20202023 33,3% 25,0%
2021-2024 19,4% 13,9%
2022-2025 20,8%
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Historico por ciclo de formagé&o/cursqQ 6 mesesapos a concluséo do ciclo de formacéo

Ciclo de formacédo 2022024¢ 6 meses apos a conclusao do ciclo de formagéo

Taxa de diplomados a frequentar formacéo de ni  Taxa de diplomados a frequentar o | Taxa de diplomados em prosseguimen
poés-secundario ensino superior de estudos

M| F| T M % F % T % M % F % T % M % F % T %

Diplomados
Cursos

Técnico /a de producéo
agropecudria
Técnico/a de

cozinha/pastelaria
Técnico/a de
restaurante/ba

Totais 28| 8 | 36 1 3,6 1 12,5 2 5,6 5 |179| O 0,0 5 |139| 6 [(214| 1 (125 7 |194

21| 0 | 21 0 0,0 0 0,0 0 0,0 5 1238| 0 0,0 5 | 238| 5 [238| 0 0,0 5 |238

41 4| 8 1 25,0 1 25,0 2 25,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 | 250 1 |250| 2 | 250

314 |7 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Dados em analise 6 mesesap0s a conclusado ciclo de formaéo

Ciclo de formacéo 2022/2025% meses apos a conclusao do ciclo de formagéo

Taxa de diplomados aequentar formacao Taxa de diplomados a frequentar o ensino| Taxa de diplomados em prosseguimen

Diplomados p . ar "
P de nivel péssecundario superior de estudos

Cursos
M| F| T M % F % T % M % F % T % M % F % T %

Técnico /a de producao
agropecuaria
Técnico/a de

cozinha/pastelaria

Totais 19| 5 | 24 2 10,5 1 20,0 3 12,5 1 5,3 1 20,0 2 8,3 3 158 | 2 40,0| 5 20,8

171 1 | 18| 2 11,8 0 0,0 2 111 1 59 0 0,0 1 5,6 3 176 O 0,0 3 16,7

21416 0 0,0 1 25,0 1 16,7 0 0,0 1 25,0 1 16,7 0 0,0 2 | 500} 2 |333
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Historico por ciclo de formagéo/cursel8 meses apods a conclusao do ciclo de formagéo

Ciclo de formacédo 2020/202318 meses ap0s a concluséo do ciclo de formagéo

Dinlomados Taxa de diplomados a frequentar formacédo d{ Taxa de diplomados a frequentar ¢ Taxa de diplomados em prosseguimento d
Cursos P nivel p&-secundario ensino superior estudos

M| F|T M % F % T % M % = % T % M % F % T %

Técnico /a de producéo
agropecudria A
Técnico /a de producao
agropecuaria B
Técnico /a de producao
agropecudria A+B
Técnico/a de
restaurante/bar

Totais 29| 7 | 36 0 0,0 0 0,0 0 0,0 8 |276| 1 |143| 9 |250| 8 27,6 1 14,3 9 25,0

17| 1 | 18 0 0,0 0 0,0 0 0,0 6 [353| 0 [ 00| 6 |333| 6 35,3 0 0,0 6 33,3

12| 0 | 12 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 |167| 0 [ 00| 2 |16,7| 2 16,7 0 0,0 2 16,7

291 1|30 0 0,0 0 0,0 0 0,0 8 |276| 0 | 00| 8 |267| 8 27,6 0 0,0 8 26,7

0|6 |6 0 00 0 0,0 0 0,0 0 |00| 1 |167| 1 |16,7| O 0,0 1 16,7 1 16,7

Dados em analise18 meses apos a concluséo do ciclo de foramc

Ciclo de formacédo 2021/202418 meses ap0s a concluséo do ciclo de formacéo

Taxa de diplomados a frequemtformacé@o | Taxa de diplomados a frequentar ¢ Taxa de diplomados em prosseguimen
de nivel péssecundario ensino superior de estudos

M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T %

Diplomados
Cursos

Técnico /a de producao

- 21 0 21 4 19,0 0 0,0 4 190 | 1 4,8 0 0,0 1 4.8 5 238| O 0,0 5 23,8
agropecudria

Técnico/a de cozinha/pastelari{ 4 4 8 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Técnico/a de restaurante/bar 3 4 7 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Totais 28 | 8 | 36 4 143 | 0 0,0 4 11,1 1 | 36| O |OO| 1 | 28| 5 |179| O 0,0 5 |139
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Andlise¢ 6 mesesap0s a conclusao do ciclo de formagéo

Os dados relativos ao prosseguimento de estudos dos diplomados, seis meses ap06s a concluséo do ciclo
deformacéo, evidenciam a continuidade dos percursos formativos de uma parte dos alunos, quer através
da frequéncia de formagédo p&ecundaria, quer do acesso ao ensino superior.

A andlise comparativa entre os ciclos de formagédo 2021/2024 e 2022&@2&5tiauma ligeira melhoria

global na taxa de diplomados em prosseguimento de estudos, que passou de 19,4% para 20,8%. Esta
evolucao resulta, sobretudo, do aumento da frequéncia de formacéo de nivelgedsdario, cuja taxa

total subiu de 5,6% para 12,5%, leona se observe uma reducdo da taxa de diplomados a frequentar o
ensino superior, de 13,9% para 8,3%. No curso de técnico/a de producdo agropecuaria sgisoa
diminuicdo do prosseguimento de estudos (de 23,8% para 16,7%), associada a reducdo a@@a@cess
ensino superior. Em contrapartida, o curso de técnico/a de cozinha/pastelaria apresentou uma evolucao
positiva da taxa global de prosseguimento de estudos, passando de 25,0% para 33,3%, sustentada pelo
aumento da frequéncia de formagédo péscundariaRefirase ainda que, no ciclo 2022/2025, deixou de
existir o curso de técnico/a de restaurante/bar, circunstancia que condiciona a comparabilidade direta

dos resultados globais entre os dois ciclos.
Andlise- 18 meses apods a conclusao do ciclo de fornmaca

Os dados relativos ao ciclo de formacao 2021/2024, analisados 18 meses apds a conclusédo do curso,
evidenciam que 13,9% dos diplomados se encontram em prosseguimento de estudos, correspondendo a
cinco diplomados. Deste total, quatro frequentam formac¢&ondvel pdssecundério (11,1% do total de
diplomados) e um frequenta ensino superior (2,8%). Importa ainda referir que a totalidade destes casos
se concentra no curso de técnico/a de producdo agropecudria, ndo se verificando qualquer registo de
prosseguinento de estudos nos cursos de técnico/a de cozinha/pastelaria e técnico/a de restaurante/bar.
Da analise comparativa com o0 ciclo 2020/2023, obseevauma diminuicdo da taxa global de
prosseguimento de estudos, que passa de 25,0% para 13,9%. Esta ewt#oofi®, sobretudo, da
reducdo da frequéncia do ensino superior, que desce de 25,0% para 2,8%, apesar do aumento da
frequéncia de formacéo de nivel péecundario, de 0,0% para 11,1%. No curso de técnico/a de producéo
Agropecuaria, a taxa global de progaamento de estudos reduze ligeiramente de 26,7% para 23,8%,
verificandese igualmente uma alteragdo do perfil de continuidade formativa: no ciclo 2020/2023
predomina exclusivamente o acesso ao ensino superior, enquanto no ciclo 2021/2024 ganha expressao

formacao péssecundaria
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Avaliacgéao, revisao e melhoria do plano de acéo

Acgédo 1

Promocao de sessdes de sensibilizagdo coralexos das diferentes areade formacdo em
prosseguimento de estudos;

Implementacéo

Exalunos das diferentes areas dogrgos, em prosseguimento de estudos, partilham a
experiéncia pessoal.

Responsavel
pela
implementagéo

Coordenador EDAP

Intervenientes

ExAlunos SPO

Calendarizagéo

Durante o ano letivo

Evidéncias

PAA; Registo fotogréafico e noticia das sessdes adakiz

Comunicagéo e
Divulgacéo

Redes Sociais; Pagina web da escola

Avaliacao

A acéo foi implementada

Revisao do
Plano e
Proposta de
Melhoria

Esta acado deve continuar a ser implementada.

Acéo 2

Reforco das ligagbes com instituicdes de ensino superimaas de visitas de estudo e/ou
sessdes de apresentacao e divulgacéo da oferta formativa

Implementacéo

Visitaa estabelecimentos de ensino superior

Responsavel
pela
implementacéo

Coordenador EDAP

Intervenientes

Entidades de ensino superipgPQ Alunos Docentes; Diretores de Curso; Diretores de Tur

Calendarizacao|

1 por anog 1° ou 2° semestre

Evidéncias

PAA; Relatérios das Visitas de Estudo.

Comunicagéo e

Relatdrios das visitas de estudo; Redes So&aigna web da escola

Divulgacéo
Aacéo foi implementada
Salientase aindaa abertura @ curso técnico superior profissioh@fESP) em Tecnologias
Avaliacdo Producéo Integrada em Hortofruticolas nossa escola, através de um consdrcio constitl
pela EPADRC, a Camara Municipal de Alcobacajvartldade de Coimbra e o Institut
Politécnico de Santarém.
Reviséo do
FUEMDL Esta ac@o deve continuar a ser implementada.
Proposta de
Melhoria
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Acédo 3

Dinamizacgéo de sessdes de esclarecimento sobre 0 acesso ao ensino superior e apoio
formalizagaodas candidaturas

Implementagéo

. Sessdes de esclarecimento, individuais e em grupo;

. Elaboracéo de materiais informativos e de divulgacéo das varias ofertas educativas e
formativas;

. Apoio a formalizac¢éo das candidaturas ao ensino superior

Responsave
pela SPO
implementagéo
Intervenientes | SPO

Calendarizagéo

2° semestre

Evidéncias

PAA

Comunicagéo e
Divulgacéo

Redes sociaifaginaveb da escola

Avaliacao

A acéo foi realizada

Revisao do
Plano e
Proposta de
Melhoria

Esta acdo deve continuar a semlementada.
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1.2.3. Diplomados no mercado de trabalndndicador 5 a)
Taxa de colocagdo apos a conclusdo dos cursos

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Acdo & Sucess@ducativoe inclusao

OE1- Promover o sucesso educatiwijnclusdo e a equidade
Area de Intervencéo 1.2. Insercéo e percursos dos diplomados
Indicador 5 a}; Taxa de colocagéo apds a conclusdo dos cursos

Obijetivo 1.2.3¢ Apoiar a entrada no mercado de trabalho

Meta

Aumentar em 0,1% a taxa de colocaggmbalapds a conclusdo dos cursos

Nota:
1. A taxa de diplomados colocados no mercado de trabalho, juntamente com ae¢agt@wlomados em
prosseguimento de estudos, concorre para o apuramentdndiicador 5 a) taxa de colocagéo apés a

conclusao dos cursos

Historico global por ciclo de formacao

Taxa de diplomados colocados no mercado de trabalho
Monitorizacéo
Ciclo
Inquérito realizad® mesesapos a Inquérito realizado 18 meses apo6s
concluséo do ciclo de formagéo conclusao do ciclo de formagéo
20202023 66,7% 69,4%
2021-2024 75,0% 77,8%
20222025 70,8%
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Historico por ciclo de formagé&o/cursqQ 6 mesesapos a concluséo do ciclo de formacéo

Ciclo de formacao 2021/20246 meses apos a conclusao do ciclo de formacéao

Taxa de diplomaak empregados| Taxa de diplomados empregad Taxa de diplomados empregados | Taxa de diplomados empregado
Diplomados por conta de outrem a tempo | por conta de outrem a tempo| conta de outrem com contrato ser por conta de outrem com contrato
Cursos completo parcial termo termo

MIF| T M| % | F| % | T|% M| %|F|%| T|% M| %| F| %| T| %| M| % | F| % | T /| %

Técnico /a de
producao 21| 0|21| 10 |476| O |0,0| 10 |476| O |00 O |O0| O |O0| 7 333 O |00| 7 |333| 3 |143| 0 | 00| 3 |143
agropecuaria
Técnico/a de
cozinha/pastelaria

4 (4|8 2 |50 2 |[500 4 |500f O 00| 1 |250] 1 |12,5 2 |50,0f 1 |250f 3 |375 O |00| 2 |500| 2 [250

Técnico/a de

3147 1 333/ 3 |750 4 (57,1 0 |0,0| O |00 O |O0| O |0O0| 2 |50,0/ 2 |28,6| 1 [33,3] 1 |25,0f 2 |28,6
restaurante/bar

Totais 28| 8 | 36| 13 |464| 5 |62,5| 18 |50,00 O (0,0 1 |125 1 |28| 9 |321| 3 |37,5| 12 |333| 4 (143 3 (37,5 7 [19/4

Taxa de diplomados empregados j Taxa de diplomados a procura d Taxa de diplomados a trabalhi Taxa de diplomados a frequental| Taxa de diplomados colocados n
conta de outrem emprego por conta prépria estagios profissionais remuneradg mercado de trabalho

M| % | F| % | T| % M| %| F| % | T|%W M| %|F|%| T|% M| %| F|%| T| % | M| %| F| %|T]| %

10 | 476 O | 00| 10 |476| 3 |143| O |00 3 |143| 2 |95 0 |00 2 |95, 0O |OO| O |OO| O [O00| 15 |72,4) O | 00| 15 |71,4

2 |50,0f 3 |750 5 [625| 1 (250 O |[OO| 1 |125 0 |(O0| O |OO| O |O0Of O |OO| O |O0O| O [O0O| 3 |750] 3 |(750| 6 [750

1 |333| 3 |750| 4 (571 1 |333] 1 (250 2 |286/ O |00 O OO O |OO| O |O0O| O |O0O| O [O0]| 2 |66,7|] 4 |100| 6 |857

13 | 46,4 6 |75,0| 19 528 5 |179| 1 |125/ 6 |16,7| 2 (71| O |O0O| 2 |56 O OO O (OO O [ 00| 20 |71,4| 7 |87,5 27 |750

Dados em analise 6 mesesapos a concluséo do ciclo de formacéo
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Ciclo de formagéo 2022/20266 meses apos a concluséo do ciclo de formacao

Taxa de diplomados empregado| Taxa de diplomados empregad Taxa de diplomados empregadq Taxa de diplomados empregados
Diplomados por conta de outrem a tempo por conta de outrem a tempo | por conta de outrem com contratt conta de outrem com contrato a
completo parcial sem termo termo
Cursos
M F T M % F % T % | M % F|l % | T % | M % F % T % M % F % T %
Teécnico /ade prodedo) ;, | 4 | 45| o [529| 1 |100| 10 |556| 0 |00| 0 |00] 0 [00| 5 |29.4] 0 |00| 5 |278] 4 |235| 1 |100| 5 |27.8
agropecuaria
Técnicolade | 5 | 4 | g1 o | 00| 0 [00] 0 |00]| 0 00| 000|000 0|00/ olo0olol|oolol|oo|lo] oo|oloo
cozinha/pastelaria
Totais 19| 5 | 24| 9 |474| 1 |20,0| 10 [41,7{ O |0O0| O |O0O| O |0O0| 5 |26,3] O |0O,0| 5 (20,8 4 |21,1| 1 |20,0f 5 |20,8

Taxa de diplomados empregados pq

Taxa de diplomados a procura d

Taxa de diplomados a trabalhg

Taxa de diplomados a frequentg
estagios profissionais

Taxa de diplomadosatocados no

conta de outrem emprego por conta prépria mercado de trabalho
remunerados

M % F % T % M % F % T % | M| % | F| % | T| % | M % F % T % | M % F % T %
9 |529| 1 |100,0f 10 |556| 1 |59| O |O0O| 1 |56| 3 (176/ O |O0,0| 3 |16,7]/ O (00| O [0O0| O |00 13 |76,5| 1 |100| 14 |77,8
0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 |50,0/ 2 |50,0f 3 |50,0f O (OO O OO0} O |OO|l O |OO|l O|O0O| O |O0Of 12 |50,0| 2 |50,0f 3 [50,0
9 (474 1 |200| 10 (41,7 2 (105 2 |40,0| 4 |16,7] 3 (158 O [0O0| 3 (125 O |O0| O |O0O| O |O0O| 24 |73,7] 3 |60,0| 17 (70,8
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Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

Historico por ciclo de formagéo/cursel8 meses apods a conclusao do ciclo de formagéo

7

SELO DE
CONFORMIDADE

EQAVET

Ciclo de formacao 2020/2ZB ¢ 18 meses apos a conclusao do ciclo de formacéo

Taxa de diplomados empregado Taxa de diplomados empregad| Taxa de diplomados empregados || Taxa de diplomados empregado
Diplomados| por conta de outrem a tempo por conta de outrem a tempo | conta de outrem cm contrato sem| por conta de outrem com contrat
Cursos completo parcial termo a termo
M| F|T| M % F % T % | M| % F|l % | T| %| M % F % T % M % F % T %

Tecnico /a de producdd ;7| 4 | 18| 10 |588| 0 | 0,0 10 556/ 0 (00| 0 |00| 0 |00]| 7 |412] 0 |00| 7 |389] 3 |176] 0 |00 3 |167
agropecuaria A

Tecnico /a de producdd 45 | o | 15| 5 |41,7| 0 | 00| 5 [41,7] 0 [00]| 0 |00| 0 |00]| 3 |250] 0 |00| 3 |250| 2 |167| 0 |00 2 |167
agropecuaria B

Técnico /a de producad »q | 4 | 39| 15 |52,7| 0 | 0,0 15 [50,0] 0 [00]| 0 | 00| 0 |00/ 10 [345] 0 | 00| 10 [333| 5 |172| 0 |00 5 |167

agropecuaria A+B

Tecnico/ de o|6|6| 0 00| 4 |667 4 |667 0 00| 0|00 0]|00| 0 |00| 2 |333] 2 (333 0 [00| 2 |333] 2 |333
restaurante/bar

Totais 29| 7 | 36| 15 |51,7| 4 |57,1| 19 |52,8/ 0 |00| O |O0| O |0O0| 10 |345| 2 |286| 12 |333| 5 |17,2| 2 |28,6| 7 |19,4

Taxa de diplomados emggados por | Taxa de diplomados a procura d Taxa de diplomados a trabalhg Taxa de diplomados a frequentar Taxa de diplomados colocados r

conta de outrem emprego por conta prépria estagios profissionais remuneradd mercado de trabalho
M % F % T % [ M| % | F| % | T | % | M| %| F|%| T|%| M % F| % | T % | M| % | F| % | T | %

10 | 58,8| O 00| 10 |556| O |O0O| O |O0| O |[OO| O |O0O| O |O0f O |[O0O| O |OO| O [O0| O |0O0| 10 |58,8/ O | 0,0 10 |55,6

5 (417 O 0,0 5 417 1 (83| 0 00| 1 | 83| 4 |333] 0 [0,0] 4 |33,3] O 0,0 O 0,0 O 0,0 | 10 (83,3] 0O | 0,0| 10 |83,3

15 | 51,7 O 00| 15 |500| 1 |34| O |0O0| 2 (33| 4 |138/ 0O |00 4 (133 0O |00 O |[0O0| O |0O0| 20 |69,0f O | 0,0 20 |66,7

0 00| 4 |66,7| 4 |66,7| O |O0O| O |O0O| O |O0| O |O0| 1 |16,7/ 1 |16,7/ O |O0O| O |0O0O0| O [O0| O |O0| 5 |833| 5 (833

15 | 51,7| 4 57,1 19 (528| 1 |34| 0 [00| 1 | 28| 4 (13,8 1 |143] 5 (139| O 0,0 O 0,0 O 0,0 | 20 (69,0 5 [71,4| 25 (69,4
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Dados em analise18 meses ap0s eonclusdo do ciclo de formacéo
Ciclo de formacao 2021/2024 18 meses apos a conclusao do ciclo de formacéo
Taxa de diplomados empregado Taxa de diplomados Taxa de diplomados empregados | Taxa de diplomados empregados [
Diplomados por conta de outrem a tempo empregados por conta de | conta de outrem com contrato serj conta de outrem com contrato a
Cursos completo outrem a tempo parcial termo termo

M| F| T M| % | F|%| T|% M|%|F|% | T|%Y| M| %| F| %| T| % | M| % | F| % | T | %

Técnico /a de progcao

- 21| 0 21| 11 |52,4) O |0,0| 211 |52,4 O |0,0| O |00 O |00 9 (429 O |00 9 |429| 2 95| 0 00| 2 9,5
agropecuaria

Técnico/a de

. . 414|8| 2 |500 4 |100| 6 (7504 O |00 O |0O0| O |0O0| 2 |50,0] 4 |100f 6 [750/ O |00| O |0O0| O |0,
cozinha/pastelaria

Técnico/a de

34| 7 1 (333 4 |100| 5 |71,4/ O |0,0| O |0,0] O |00l O [0O0| 2 |50,0/ 2 |286| 1 |333| 2 |50,0f 3 |429
restaurante/bar

Totais 28| 8 [ 36| 14 |50,0f 8 |100| 22 |61,1 O |O,0f O [O,0f O |[O,0| 11 |393| 6 |750| 17 |472| 3 |10,7| 2 |250f 5 |[13,9

Taxa de diplomados empregados pq Taxa de diplomados a procura d Taxa de diplomados a trabalh Taxa de diplomados a frequental Taxa de diplomados colocados n
conta ck outrem emprego por conta propria estagios profissionais remuneradg mercado de trabalho

M| % | F | % | T | % | M| % | F| %| T|%| M| % |F|%| T|% M| % | F| % | T|%| M| % | F | %| T]| %

11 | 524 O 00| 11 | 524 0 |OO| O |OO| O |O0O0| 3 |143/0|00| 3 |143 0 |00| O |0O0O| O |O0O| 14 |66,7/ O | 0O,0| 14 |66,7

2 |50,0| 4 |100| 6 |750| 1 (250, O |OO| 1 |125/ O | O0O|0O|0O0| O |0O0O| O |O0O| O |O0O| O [O0O| 3 750 4 |100| 7 |87,5

1 |333| 4 (100 5 (714| 2 |66,71 O |00| 2 |286]/ O |0O0O|O|0O0O| O |OO|f O |OO| O |0OO| O |0O0O0| 3 |200| 4 |[100| 7 |100

14 | 500 8 |(100| 22 |611| 3 (10,7 O |OO| 3 |83| 3 |10,7{0O|0O0O| 3 (83| O |00O0| O |[OO| O (OO 20 |71,4| 8 |100| 28 (77,8
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Andlise¢ 6 mesesap0s a conclusao do ciclo de formagéo

Seis meses apos a conclusdo do adeldormacdo 2022/2025, a taxa global de colocacdo no mercado de
trabalho foi de 70,8%, evidenciando uma integracéo profissional globalmente positiva dos diplomados.
Destacase 0 curso de técnico/a de producdo agropecuaria, com uma taxa de colocacao ég 77,8
incluindo 55,6% de emprego por conta de outrem e 16,7% por conta prépria. O curso de técnico/a de
cozinha/pastelaria registou uma taxa de coloca¢do de 50,0%, verifisandgualmente 50,0% de
diplomados em procura de emprego, o que pode indiciar maidliiculdades de insercdo profissional
neste setor.

Globalmente, observae uma empregabilidade favoravel, embora com reduzida estabilidade contratual,
uma vez que apenas 20,8% dos diplomados empregados possuem contrato sem termo.
Comparativamente ao cl2021/2024, verificase uma ligeira diminuicio da taxa global de colocacgéo (de
75,0% para 70,8%), bem como da propor¢éo de emprego por conta de outrem. Em contrapartida, regista
se um aumento do trabalho por conta propria (de 5,6% para 12,5%). A estdbilidntratual também
diminuiu, com reducédo da percentagem de contratos sem termo (de 33,3% para 20,8%).

Apesar da ligeira quebra dos indicadores globais, margéra integracdo da maioria dos diplomados no
mercado de trabalho num curto espaco de tempo sp&onclusdo da formacéo, reforcando a adequagéo

da oferta formativa as necessidades do contexto profissional.
Andlise- 18 meses apods a conclusao do ciclo de formacéo

Aos 18 meses apoés a concluséo do ciclo de formagéo 2021/2024, obsanmza evolugé globalmente

positiva da integracdo dos diplomados no mercado de trabalho, com uma taxa de colocacao de 77,8%,
superior a registada aos 6 meses (75,0%), evidenciando um aumento progressivo da empregabilidade ao
longo do tempo.

Por curso, o técnico/a de pducao agropecudria apresenta uma taxa de colocagéo de 66,7%, inferior &
verificada aos 6 meses, embora se mantenha uma predominancia do emprego por conta de outrem a
tempo completo e uma expressao relevante de contratos sem termo (42,9%).

O curso de téceb/a de cozinha/pastelaria regista uma evolugédo positiva, com uma taxa de colocacgao de
87,5%, refletindo uma melhoria significativa da integracéo profissional a médio prazo, bem como niveis
relevantes de estabilidade contratual, com 75,0% de contratostsemo.

O curso de técnico/a de restaurante/bar apresenta uma taxa de colocacédo de 100%, evidenciando uma
elevada capacidade de insercéo profissional dos diplomados desta area, apesar da diversidade das
modalidades contratuais.

Globalmente, os dados demomain que, aos 18 meses, se verifica uma melhoria da empregabilidade face
aos 6 meses, com reforco da estabilidade profissional e redugcdo de situagbes de ndo colocacéo,

confirmando a relevancia da oferta formativa no médio prazo.
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Comparativamente ao ciclo drmacdo 2020/2023, observse uma evolucdo global positiva dos
indicadores de insercdo profissional. A taxa global de colocacdo aumentou de 69,4% para 77,8%,
correspondendo a uma melhoria significativa da empregabilidade a médio prazo.

No conjunto, oseasultados evidenciam uma tendéncia de melhoria sustentada da empregabilidade dos
diplomados, confirmando a adequacéo da oferta formativa as necessidades do mercado de trabalho e a

consolidagdo dos percursos de insergéo profissional no médio prazo.

Avalia@o, revisdo e melhoria do plano de acéao

Promocao de sess@es de esclarecimento com empresarios)unos e especialistas das
diferentes areas de formacéao lecionadas na escola

Profissionais de relevo nas diferentes areas dos cyvadigham a sua experiéncia pessoal
profissional, de acordo com o perfil de cada turma

Acédo 1

Implementacéo

Responsavel
pela Coordenador EDAP
implementacéo

Empreséariosespecialistae exalunosdas diferentes areas de formacéo; Docentes; Alu

Intervenientes SPOCoorderadora da BE

Calendarizacéo| Durante o ano letivo

Evidéncias PAA; Registo fotogréfico e elaboragéo de noticias das sessdes realizadas.

Comunicagéo e

. % Péagina web da escola; Redes Sociais
divulgacéo

Avaliacado A acao foi implementada

Revisao do
Plano e Esta acado deve continuar a ser implementada.
Proposta de
Melhoria
Acio 2 Organizacéo de visitas de estudo as empresas das diferentes areas de formacéo lecio

na escola

Implementacdo| Visitaaempresas de diferentes areas

Responsavel
pela Coordenador EDAP
implementacéo

Empresas das diferentes areas de formag&o ministradas na escola; Alunos; Docentes; O

Intervenientes :
de Curso; Diretores de Turma

Calendarizacdo| Durante o ano letivo

Evidéncias PAA; Registo fotogréafico e noticia das sessbeizeekals.

Comunicagéo e

. 4 Redes Sociais; Pagina web da escola
divulgacéo

Avaliacdo Foram realizadas visitas de estudo a diferentes empresas

Revisdo do
Plano e
Proposta de
Melhoria

Esta ac@o deve continuar a ser implementada.
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Acédo 3

Dinamizacgéo de sessdeg @poio para a entrada no mercado de trabalho

Implementagéo

Sessbes de esclarecimento e apoio, individuais e em grupo para:
Elaboragéo do CV

Apresentacgéo individual

Empreendedorismo

Gestdo das emocbes

Responsavel
pela
implementagéo

SPO

Intervenientes

SRD; Departamentos curriculares

Calendarizagéo

Ao longo do ano letivo

Evidéncias

PAA

Comunicagao e
Divulgacéo

PlanificacBes modulares; PAA; Pagina web da escola; redes sociais

Avaliacado

A acao foi implementada

Revisdo do
Plano e
Proposta de
Melhoria

Esh acdo deve continuar a ser implementada.
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1.2.4. Empregabilidade na area de formacadndicador 6 e 6 a)

6 - Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho

6 a) - Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalam profisses
diretamente relacionadas com o curso/area de educacéo e formagéo que concluiram.

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de AcdocglSucesso educativo e inclusédo

OE1- Promover o sucesso educativo, a inclusdo e a equidade

Area de Itervencdo 1.2. Insercéo e percursos dos diplomados

Indicador 6¢ Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho

Indicador 6 a); Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissdes
diretamente relacionadas com o cursoéé de educacéo e formacéo que concluiram.

Obijetivo 1.2.4. Promover a empregabilidade dos diplomados em areas profissionais alinhadas com a sua

formacéo.

Meta
Aumentar em 0,1% a taxa de diplomados a exercer profissdes relacionadas com o curde/etteeacao

e formacéo

Historico global por ciclo de formacao

Indicador 6¢ Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho

6.a) Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissdes diretam
relacionadas com o cgo/area de educacéo e formagéo que concluiram

Monitorizacao

Inquérito realizado 18 meses

Ciclo Meta Inquérito realizad® mesesapos . . .
apos a conclusao do ciclo de

a concluséo do ciclo de formag;i

formacgéo
20202023 >=655% 69,2% 58,3%
2021-2024 >=656% 71,4% 68%

2022-2025 >=657% 61,5%
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Historico por ciclo de formagé&o/cursqQ 6 mesesapos a concluséo do ciclo de formacéo

Ciclo de formacgéo 2021/20246 meses apoés a conclusédo do ciclo de formacao

Dinlomados a trabalhar Taxa de diplomados qriexercem profissdes relacionadal Taxa de diplomados que exercem profissées néo relaciong
Cursos P com o curso/AEF com o curso/AEF
Masculing Femining Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Tecnicola de producdo 12 o |12] 9 750% | 0| 00% | 9 750% | 3 250% | 0 0,0% g 25,0%
agropecuaria
Co;ﬁf]’;'j‘;(;’;g;ﬂa 2 3 5 | 1 500% |2| 667% | 3 60,0% | 1 50,0% | 1 333% | 2 40,0%
Técnico/a de restaurante/ba 1 3 4 1 100,0% 2 66,7% 3 75,0% 0 0,0% 1 33,3% 1 25,0%
Totais| 15 6 21 11 73,3% 4 66,7% 15 71,4% 4 26, 2 33,3% 6 28,6%

Dados em analise 6 mesesapos a concluséo do ciclo de formacédo

Ciclo de formagéo 2022/20256 meses apos a concluséo do ciclo de formacao
. Taxa de diplomados que exercem profissdes relacionaq Taxa de diplomados que exercem profissdes ndo relaciong
Diplomados a trabalhar
com ocurso/AEF com 0 curso/AEF
Cursos
Masculing Femining Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total

Tecnico/a de producdo |, 1 13| 7| 583% |1| 1000% |8| 615% | 5 417% | 0| 00% |5 38,5%

agropecuaria
Tecnico/a de 0 0 0o 00% |0 0,0% 0 00% | 0 0,0% 0 00% | O 0,0%

cozinha/pastelaria

Totais 12 1 13 | 7 58,3% 1 100,0% 8 61,5% 5 41,7% 0 0,0% 5 38,5%
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Historico por ciclo de formagéo/cursel8 meses apds a concluséo do ciclo de formagéo

Ciclo de formacéo @20/2023- 18 meses apoés a conclusdo do ciclo de formacao

. Taxa de diplomados que exercem profissdes relaciona Taxa de diplomados que exercem profissées nao
Diplomados a trabalhar .
Cursos com o curso/AEF relacionadas com o curso/AEF
Masculind Femining Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total

Tecnico/a de producdo 10 o |[10] 5 500% | 0| 0,0% 5 50,0% | 5 50,0% | O 0,0% 5 50,0%
agropecuaria A

Tecnico a de producdo 9 0 9 | s 556% | 0| 0,0% 5 55,6% | 4 | 444% | O 0,0% 4 44,4%
agropecuaria B

Técnico/a de prducdo 19 o |19| 10| s526% |[0| 00% | 10| 526% |9 474% |0 0,0% 9 47,4%

agropecuaria A+B
Técnico/ de restaurante/bar 0 5 5 0 0,0% 4 80,0% 4 80,0% 0 0,0% 1 20,0% 1 20,0%
Totais| 19 5 24 10 52,6% 4 80,0% 14 58,3% 9 47,4% 1 20,0% 10 41,7%

Dados em andlise18 mesa apds a concluséo do ciclo de formacao

Ciclo de formacéo 2021/202418 meses apos a conclusdo do ciclo de formacao

. Taxa de diplomados que exercem profiss@es relacionad Taxa de diplomados que exercem pigg6es ndo relacionads
Diplomados a trabalhar
com o curso/AEF com o curso/AEF
Cursos
Masculing Femining Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total

Tecnico/a de producdo 14 0 14| 7| s00% |o0 0,0% 7 50,0% | 7 50,0% 0 00% | 7 50,0%

agropecuaria
Técnico/a de 2 4 6 50,0% | 4| 1000% | 5 83,3% 50,0% 0 00% | 1 16,7%

cozinha/pastelaria

Técnico/a de restaurante/bd 1 4 5 100,0% 4 100,0% 5 100,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Totais| 17 8 25 52,9% 8 100,0% 17 68,0% 47,1% 0 0,0% 8 32,0%
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Andlise¢ 6 mesesap0s a conclusao do ciclo de formagéo

Aos seigneses apds a concluséo do ciclo de formacdo 2022/2025, obsergae 13 diplomados se
encontram a exercer atividade profissional, sendo 12 do sexo masculino e 1 do sexo feminino.

No que respeita ao alinhamento entre a atividade profissional e a area miea¢do, 61,5% dos
diplomados exercem profissdes relacionadas com o curso/area de educacao e formagédo, enquanto 38,5%
exercem atividades néo relacionadas.

Por curso, o técnico/a de producdo agropecuaria apresenta uma taxa de 61,5% de exercicio de funcdes
relacionadas com a area de formacao, coexistindo com 38,5% de atividades nédo relacionadas. No curso
de técnico/a de cozinha/pastelaria ndo se regista, neste periodo, exercicio de atividade profissional.

Ao nivel do género, a taxa de exercicio de profissékxionadas é de 58,3% no sexo masculino e de
100% no sexo feminino, embora este valor resulte de um universo reduzido.

Globalmente, observae uma predominancia de inser¢éo profissional alinhada com a area de formacéo,
ainda que com uma proporc¢éao relevarde atividades néo relacionadas.

Comparativamente ao ciclo de formacg&o 2021/2024, verieama diminui¢cdo da taxa de diplomados a
exercer profiss@es relacionadas (de 71,4% para 61,5%) e um aumento das atividades nao relacionadas (de
28,6% para 38,5%®yvidenciando uma maior dispersdo das trajetdrias profissionais no ciclo mais recente.
Por curso, o técnico/a de produgéo agropecuaria regista uma reducéo da insercdo em areas relacionadas
com a formacéo, passando de 75,0% para 61,5%. No conjunto dos dardo=a da restauragao, o ciclo
2021/2024 apresentava uma maior taxa de alinhamento (65,0%), ndo se verificando continuidade de
inser¢do no técnico/a de cozinha/pastelaria no ciclo mais recente.

Globalmente, os dados evidenciam uma reducéo do alinhamemtte formagéo e atividade profissional

no ciclo 2022/2025 face ao ciclo anterior.

Andlise¢ 18 mesesapods a conclusédo do ciclo de formacao

Aos 18 meses apéds a conclusédo do ciclo de formacgdo 2021/2024, cbsequee 25 diplomados se
encontram a exerceatividade profissional, sendo 17 do sexo masculino e 8 do sexo feminino.

No que respeita ao alinhamento entre a atividade profissional e a area de formacgdo, 68,0% dos
diplomados exercem profissdes relacionadas com o curso/area de educacédo e formacaot@B8iado

exercem atividades ndo relacionadas.

Por curso, o técnico/a de producd@o agropecuaria apresenta 50,0% de atividades relacionadas com a
formacdo, coexistindo com igual proporcdo de atividades ndo relacionadas. O técnico/a de
cozinha/pastelaria regta 83,3% de alinhamento, enquanto o técnico/a de restaurante/bar apresenta
100%.

Ao nivel do género, a taxa de atividades relacionadas é de 52,9% no sexo masculino e de 100% no sexo

feminino, embora este Ultimo valor resulte de um universo reduzido.
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Globdmente, observese uma predominancia de insercéo profissional alinhada com a area de formacao,
com alguma heterogeneidade entre cursos.

Comparativamente ao ciclo de formacéo 2020/2023, vericeaim aumento da taxa de diplomados em
atividades relacionadasle 58,3% para 68,0%) e uma reducao das atividades néo relacionadas (de 41,7%
para 32,0%), evidenciando uma melhoria global do alinhamento entre formacao e insercdo profissional.
Por curso, o técnico/a de produgdo agropecudria regista uma ligeira redieacatinhamento (de 52,6%

para 50,0%). No conjunto dos cursos da area da restauracéo, degtactécnico/a de restaurante/bar

com 100% e o técnico/a de cozinha/pastelaria com 83,3%, evidenciando niveis elevados de
correspondéncia entre formacéo e atividagrofissional no ciclo mais recente.

Globalmente, os resultados evidenciam uma melhoria do alinhamento entre formacdo e atividade
profissional no ciclo 2021/2024 face ao ciclo anterior, apesar de diferencas entre cursos. Neste contexto,
o indicador apresata uma evolugéo positiva, tendo sido atingida a meta de aumento de 0,1% na taxa de

diplomados a exercer profissdes relacionadas com o curso/area de educacgéo e formacgéao.

Avaliacéao, revisao e melhoria do plano de acéo

Acgédo 1 Dinamizac¢édo da bolsa de empredcPADRC

. Solicitar as empresas das areas de formagdo da EPADRC a comunicagéo de eventua
Implementagdo | necessidades de colaboradores
. Divulgar ofertas de emprego das areas de formag&o da EPADRC junto dos diplomado|

Responsavel
pela Coadenador EDAP
implementacéo

Intervenientes | Empresas

Calendarizacdo| Ao longo do ano letivo

Registos e

AP Ofertas divulgadas na pagina da escola e nas redes sociais
Evidéncias

Comunicagdoe| . . .
& Pagina web da escola; redes sociais

Divulgacéo
o As empresas comunican a escola necessidades de colaboradores.
Avaliacao . -
As ofertas de emprego foram divulgadas nas redes sociais.
Revisédo do
Plano e LYdSaNI N Sadl YSRAREF yI lFeen2 RS YSt K2NA

Propostade |60 DLt 0¢ @

Melhoria

Rua Costa Veiga2460028 Alcobaca * Telefone: 262596844-iail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Relatério avaliagdo interna

PESSOA! A Cofinanciado pel:
sgeessons 5030 Rl S 2052026 67

Os Fundos Europeus mais préximos de si



79 REPUBLICA
% PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA

EINOVACAD

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

Acdes de méioria

Acdol

Criacdo do Gabinete de Insercédo Profissional (GIP)

Implementagéo

Criacdo de um Gabinete de Inser¢do Profissional (GIP) com a finalidade de apoiar og
finalistas e diplomados na transicdo para o mercado de trabalho. O gabinete aséegl
acompanhamento dos percursos profissionais dos diplomados, a divulgacdo e dinamizg
uma bolsa de emprego e estdgim apoio a elaboracdo de curriculos e preparacéo [
entrevistasp desenvolvimento deessfes especificas sobre direitos labaastratégias parg
a estabilidade profissionabem como o refor¢co da articulagdo com empresas e entidg
parceiras. Pretendse ainda promover um acompanhamento mais sistematico
empregabilidade e do alinhamento entre a formacdo ministrada e as atie&lprofissionaig
exercidas pelos diplomados.

Responsavel
pela
implementagéo

Direcéo

Intervenientes

Direcao, diretores de curso, SPO, entidades de acolhimento de FCT, empresas parceirg
diplomados

Calendarizacéo

Ano letivo 2026/2027

Registos e
Eviencias

Regulamento do gabinete; registos de atendimento; base de dados de diplomados; cor
com empresas; ofertas de emprego/estagio divulgadas; relatérios de acompanhamentg

Comunicagéo e
Divulgacéo

Divulgacéo através do website, redes sociais, ensditucional, reunides com alunos finalist
e contactos com entidades parceiras
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1.3. Diferenciacéo pedagogica e equidade no
sucesso
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1.3.1. Medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo

Enquadramento

Plano de Acdo EPADRC

Eixo de Acédo & Sucesso educativo e inclusédo

OE1- Promover o0 sucesso educativo, a inclusdo e a equidade

Area de Intervencéo 1.3. Diferenciacdo pedagdgica e promogéo da equidade no sucesso educativo
Objetivo 1.3.1. Reforcar a implemenéax; de praticas de diferenciacdo pedagogica e de medidas de

suporte a aprendizagem, garantindo a equidade e a incluséo.

Meta
1. Taxa de sucesslns alunoxom RTE85%
2. Taxade alunos com PIT inseridos em atividades-pseolares ou com metas de transicao
OdzYLINARF & X y J/E>

Nota: Nesta sec¢do, apenas sdo monitorizados os resultados dos alunos com RTP, uma vez que a avaliagdo

global (alunos com e sem RTP) esta pe@aArea de Intervencédo 1.1. Resultados académicos.

Historico
Taxa de sucesso dos alunos com RTP
Ano letivo Monitorizacéo Monitorizacao
1° semestre 2° semestre
2023/2024 95,6% 86,84
2024/2025 65,9 80,9%
2025/2026 73,2% 75,7%
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Medidas de apoio a aprendizagem e a inclusdo

2025/2026- 1° semestre

DL 54/2018 Diferentes servigcos de acompanhamento N° alunos
Apoio outra Educacio Apoios | O™ RTP c/| Taxade
. 02 | Total Medidas para alunos com RTP | Tutorial . SPO & APP p todos sucesso
Ciclo de S & o tutoria Especial externos .
= Cursos Total | © % | alunos especifico \ modulos | dos alunos
formacéo Blinos ok =R Mo IREator LY concluidos o com RTP
= 5 RTP de |Seldivas| Adicionais Alunos| Com| Sem| Com| Sem| Com| Sem| Com| Sem Com| Sem| Com| Sem o todos %
7 PIT | RTP| RTP| RTP| RTP| RTP| RTP| RTP| RTP| RTP| RTP| RTP| RTP 5 a
turma YNODSA
Técnico/a de producdo agropecuéria| 20 20 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 50,0
20;3;?1%26 Técnico/a de produgdogropecuaria B| 12 12 5 5 5 0 0 0 0 0 0 1 0 3 0 0 0 0 2 0 5 100,0
Técnico/a de cozinha/pastelaria 6 6 2 2 2 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2 100,0
Técnico/a de producgdo agropecuéria| 18 18 4 2 4 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 3 75,0
2024/2027 Técrico/a de producgao agropecuérialf 6 6 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 100,0
2°@n0 | 14cnico/a de cozinha/pastelaria 7 7 2 1 2 0 o |olo|lo|lo|lo|o|2]o| 2 o|o|1]o0 1 50,0
Técnico/a de restaurante/bar 13 13 2 2 2 0 0 0 0 0 0 2 2 1 0 0 0 0 1 0 2 100,0
Técnico/a de produgdo agropecuaria| 19 19 3 3 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 3 100,0
2025/2028 Técnico/a de produgdo agropecuéria| 9 9 4 3 4 0 0 0 1 0 0 1 0 3 0 0 0 0 0 0 2 50,0
1°an0 | 14cnico/a de cozinha/pastelaria 19 19 2 2 2 0 0 o|l4|lo|lo|lo]lo|2|o0o| 4]0|lo|l1]o0 1 50,0
Técnico/a de restaurante/bar 5 5 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 50,0
Total CH 134 | 134 29 24 29 0 0 0 7 0|0 4 | 4]|120| 0 8 0 0 5 0 22 75,9
Empregado/a restaurante/bar 14 14 5 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 5 100,0
2025/2026
Tratador/a de aimais em cativeiro 10 10 7 5 7 0 0 3 0 0 0 3 0 7 0 0 0 0 0 0 3 429
Total CEl 24 24 12 10 12 0 0 3 0 0|0 3|0|12]|0 0 0 0 0 0 8 66,7
Total Escol§ 158 | 158 41 34 41 0 0 3 7 0| O 714 (1320 8 0|0 5 0 30 73,2
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SELO DE
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CONFORMIDADE

Medidas de apoio a aprendizagem e a incluséao

2025/2026- 2° semestre

DL 54/2018 Diferentes servicos de acompanhamento N° alunos
i i _ _ com RTP|
: 0 Medidas para alunos com RTP Apoio Tutoria - Outra spo | Educacdo APP Apoios | ¢/ todos | Taxa de sucess
Ciclo de S 9 g Total especifico | tutoria Especial externos | madulos | dos alunos com
formagao ursos Total | 2 £ | alunos Redutor PLNM concluido RTP
alunos g 2 com de Seletival Adicion| Alunos | Com| Sem| Com| Sem| Com| Sem| Com| Sem Com| Sem| Com| Sem| s ou c/
=} RTP turma 5 ais PIT | RTP| RTP| RTP| RTP| RTP| RTP| RTP| RTP RTP| RTP| RTP | RTP| todos
YN@BS
Técnico/a de producao 20 20 2 2 2 0 0 olo|lo|o|lolo|2]|o|o]|o]o]|o]o 1 50,0
agropecudria A
B Técnico/a de produgdo 12 12 5 5 5 0 o |ololo|o|1]|1|3|o]|o]|o]lo|l2]o 5 100,0
3°ano |agropecuéria B ’
Tecnicolade 6 6 2 2 2 0 0 o|l1]o]lo]o|1]|212]0o| 1 |o]o|o]o 2 100,0
cozinha/pastelaria
Técnico/a de produgao 16 16 3 2 4 0 0 olo|lo|o|lo|l2]3|o|lo]|o]o]|o]o 2 66,7
agropecuaria A
Técnico/a de produgao
2024/2027| agropecuria B 6 6 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 100,0
2° ano Acni
Técnico/ade 7 7 2 1 2 0 0 o|lo|lo|lo|lo|1|2]0| 2 ]o0o|lo|1]o0 1 50,0
cozinha/pastelaria
Técnico/a de restaurante/bg 12 12 2 2 2 0 0 0 0 0 0 2 3 1 0 0 0 0 1 0 1 50,0
Tecnico/a de produgao 18 18 3 3 3 0 0 ol1]lo]o|l2]s|1|0] 1]2|0o|lo0o]o 3 100,0
agropecudria A
Técnico/a de produgéo
2025/2028| agropecuéria B 7 7 2 3 4 0 0 0 1 0 0 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0,0
1° ano acni
Técnico/ade 18 18 1 2 2 0 o |olalo|o|lo|3|2|o|4|o]lo|l1]o0 1 100,0
cozinha/pastelaria
Técnico/a de restaurante/ba 5 5 2 2 2 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 1 50,0
Total CH 127 127 25 24 29 0 0 0 7 0 0 9 17 | 21 0 8 2 0 5 0 18 72,0
Empregado/a 13 13 5 5 5 0 0 o|lo|o|lo|o|o|s5]|o0o|o|lo]lo|o]|o 5 100,0
restaurante/bar
AAIZSIAATED Tratador/a de animais em
L 10 10 7 5 7 0 0 3 1 0 0 2 0 7 0 0 0 0 1 0 5 71,4
cativeiro
Total CE 23 23 12 10 12 0 0 3 1 0 0 2 0 12 0 0 0 0 1 0 10 83,3
Total Escoli 150 150 37 34 41 0 0 3 8 0 0 11 | 17 | 33 0 8 2 0 6 0 28 75,7
Rua Costa Veiga2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844-tmail: geral@epadrc.pt www.epadrc.pt
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Anélise

No ambito das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, vedfipae a totalidade dos alunos

beneficia de medidas universai¥o final do 2° semdse, encontramse identificados37 alunos com

Relatorio Técnic®edagogico (RTP), ao abrigo do Dectaibn.® 54/2018, dos quaissZrequentam

cursos profissionais e 12 integram turmas dB#stacase ainda a existéncia de 8 alunos abrangidos por

medidasde Portugués Lingua Nao Materna (PLNM§ beneficiam de apoio especifico orientado para o

desenvolvimento de competéncias linguisticas essenciais ao acesso ao curriculo e a plena integracdo

escolar.

Na monitorizacao d@.° semestre, a taxa de sucesso a@dsnos com RTP sitts® nos 8,7%, sendo de

72% nos cursos profissionais e 88,3% nas turmas CEF, evidenciando assimetrias entre tipologias de

oferta.

Face ao 1.° semestre, registe uma melhoria de 2,5 pontos percentuais na taxa global de sucesso dos

alunos com RTP, que passa de 73,2% para 75,7%. Esta evolugéo resulta, sobretudo, da melhoria verificada

nas turmas CEF, cuja taxa de sucesso aumenta de 66,7% para 83,3%, enquanto nos cursos profissionais se

observa uma ligeira reducéo, de 75,9% para 72,0%.

Enquanto momento de monitorizacdo do 2.° semestre, os dasladenciam uma evolugédo global
LISNXI ySa

LI2AAGA DI

continuidade das préticas de acompanhamento e regulagéo dirigidas aos alunos c@nirmii¢ador

> SYo62Nr | GFEIF RS &4dz0S&a&a2 61pzZTizo

Ge¢kEF RS | f dzjddstem Giidades pé8 A Y BISNBE A 2dz 02Y YSil

YyIE:€E YAZ

por PIT em processo de transi¢éo {gésolar.

Avaliacao, revisdo e melhoria doguho de acéo

Acéo

Implementacgéo de praticas de diferenciacio pedagdgica e de apoio a aprendizagem

Implementagéo

Analise dos processos individuais dos alunos

Desenvolvimento de préaticas de diferenciacdo pedagdgica e de apoio a aprendizagem,
de:

wApoio Tutorial Especifico;

w wSOdzZLISNI cen 2 Y2 Rdzf | NJ

w t 2Nldz3dzsa [ Ny3dZd bnz2 ald§SNYyF o6t[baoT
w 9RdzOI cen2 9AaLISOAIET

w wSOdzLISNI een2 RS FLINBYRATFASya LN FIEQ
w ! RSldzr en2 RS S&aidNIGS3IAlLAa S YSG2R2¢t 2 A
alunos.

Responsavel
pela
implementacao

Coordenador EMAEI

Intervenientes

Diretores de Turma; Conselhos de Turma; SPO; Docentes de Educacao Especial; Doce
PLNM; Professores responsaveis pelos apoios e tutorias

Calendarizacao|

Ao longo do ano letivo
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Registos e Atas de CT e EMAEI; RTP/PEI; relatorios de monitorizagdo; pautas de avaliagao; regist
Evidéncias tutorias, apoios e recuperagdo modular

Comunicagao e
Divulgacéo

Reunides de Conselhos de Turma, EMAEI e contactos com encarregados de educacad

Foram implementadas praticas de diferenciacdo pedagogica e medidas de apoio ajust
necessidades dos alunos, em articulagdo entre Conselhos de Turma, EMAEI, SPO e
Avaliacéo docentes envolvidos. Procedse a monitorizagcdo dos apoios e d@sultados escolares
reformulando estratégias sempre que necessario, com vista & promocao da incluséo, eq
e sucesso educativo.

RE‘I"SaO do Reforcar a articulacdo entre docentes, EMAEI, SPO e Educagé&o Especial, promprterado
ano € de diferenciacdo pedagdgica mais sistematicas e consistentes, orientadas para a melhg

Proposta de resultados escolares e da participagéo dos alunos
Melhoria P Pa .

Acdes de melhoria
9adGl Feen?z2 &adzowadAddzAa | FYUiSNA2N 0aLYLE BY¥O) BV bek &8¢ RS
apresentar uma abordagem mais abrangente e centrada nas praticas pedagdgicas e estratégias de apoio

efetivamente implementadas, permitindo uma monitorizagdo mais clara do impacto na incluséo,

equidade e sucesso educativo dos alunos.
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1.32. Recuperacaadas aprendizagens

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de AgcdoclSucesso educativo e inclusao

OE1- Promover o0 sucesso educativo, a inclusdo e a equidade

Area de Intervencao 1.3. Diferenciaco pedagogica e promig@nuidade no sucesso educativo

Objetivo 1.3.2. Melhorar a eficacia das respostas educativas aos alunos em situagdo de insucesso,

promovendo a recuperacao das aprendizagens em atraso.

Meta

1. Recuperacdo d& y m&modRilos em atras¢em cada ano letivo)

Historico
1. Taxa de recuperagéo de modulos em atraso por ano letivo
Cursos profissionais
1° semestre 2° semestre =)
global
Ano letivo Numero NP i NUmero i i
d , de Taxa de , de Taxa de Taxa de
e HEEIES maédulos| recuperacad it HTEEIES madulos| recuperagad recuperagad
madulos a recuperadog [(), ¢ madulos a recuperados perag perac
5 em % A em % %
considerar considerar
atraso atraso
2023/2024) 29 16 27 55,2 25 16 28 64,0 59,6
2024/2025| 16 2 49 12,5 43 25 193 58,1 35,3
2025/2026| 83 0 119 0,0 119 8 303 6,7 34
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Taxa de recuperacao de modulos em atraso 2025/2026

Inicio ano letivo 1° semestre 2° semestre (final ano letivo)
0 7 ~ o Z - 0
_ N°de | \ototal| Modulos | Numero | N°de Médulos| N° total Médulos | Namero | N°de Médulos| N° total
Ciclo de Turmas alunos | * | suprimidos | de | a@lunos| em de Taxade | suprimidos | de | alunos| em de Taxa de
Formagéo com 5 ap6s AM ou| médulos §  €OM Modulos 4 =4 apos AM ou|médulos g C€oOm Médulos 4 =
. maodulos - - = atraso |modulos| recuperacag - - = atraso |modulos] recuperacad
mc;drglos em | Transferénciq considera moedeIOS recuperadoy | "o | o %  |Transferéncidconsidera moedeIOS recuperadoy |, oo | o %
atraso Sem | atraso Sem | atraso
atraso atraso atraso
;gfg‘;‘;%’fé?iz 'Zmd”gao 2 5 0 5 4 0 6 11 0,0% 0 11 1 8 8 3 72,7%
2023/2026 Tecnlco/a’d‘e produgéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 0 0.0%
3°ano |agropecuéria B
Tecnicolade 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 0 0 0 0 0,0%
cozinha/pastelaria
;gef:;;(;?:/s;i:\ ’:"d“‘?a" 2 9 0 9 3 0 2 11 0,0% 0 11 2 0 14 25 0,0%
Técnico/a de produgao 0 0
2024/2027| agropecuéria B 3 22 19 3 2 0 3 6 0,0% 0 6 1 0 11 17 0,0%
o —
2°ano | Técnico/ade 1 12 0 12 1 0 0 12 0,0% 0 12 3 0 3% | 48 0,0%
cozinha/pastelaria
Tecnico/a de 10 145 91 54 6 0 21 75 0,0% 0 75 6 0 21 96 0,0%
restaurante/bar
;gefg‘;;%’jéfiz F:c’d“‘?ac’ 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 2 0 45 45 0,0%
Técnico/a de produgéo 0 0
2025/2028| agropecuéria B 0 0 0 0 1 0 2 2 0,0% 0 2 4 0 62 64 0,0%
o —
1%ano |Técnico/ade 0 0 0 0 1 0 1 1 0,0% 0 1 1 0 0 1 0,0%
cozinha/pastelaria
Técnio/a de 0 0 0 0 1 0 1 1 0,0% 0 1 1 0 3 4 0,0%
restaurante/bar
Total 18 193 110 83 19 0 36 119 0,0% 0 119 21 8 200 303 6,7%
Alunos Externos 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 0 0 0 0 0,0%
Rua Costa Veiga2460028 Alcobaca * Telefone: 262596844-trail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt
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Analise

No final do 2° semestre registamse 21 alunos com moddulos entraso e 303 modulos em atraso,
correspondendo a uma taxa global de recuperacéo de 6,7%, tendo sido recuperados 8 modulos.

Em comparacdo com ¥ semestre, em que estavam registados 19 alunos e 119 modulos em atraso,
verificase uma evolucdo positiva da taxe recuperacdo, de 0,0% para 6,7%. Esta evolugéo traduz a
recuperacdo de mddulos ao longo do segundo semestre, ainda que o nimero global de médulos em
atraso tenha aumentado em resultado da entrada de novas situac8es durante este periodo.

Importa, contua, interpretar estes valores a luz da metodologia de apuramento do indicador. A taxa de
recuperacao apresentada na tabela ndo traduz, de forma integral, o conjunto das intervenc@es e das acdes
de acompanhamento pedagogico desenvolvidas pela escola ao mgada semestre. O indicador
resulta dos registos efetuados no momento do respetivo apuramexascola privilegia uma intervencéo
continua, procurando atuar sobre as situa¢gfes de insucesso ao longo do ano letivo e criar oportunidades
sucessivas de reparacédo.

Mantém-se como principais fatores associados aos mddulos em atraso as situagbes de falta de
assiduidade, quer no presente ano letivo quer em anos anteriores. A ndo comparéncia dos alunos as
sessdes de apoio e recuperacdo agendadas constitui igaédmum constrangimento relevante a
concretizacéo das estratégias definidas e a recuperacéo atempada dos modulos.

Salientamse igualmente situacdes de mddulos em atraso associadositriculas condicionadas de
alunos estrangeiros, ndo considemsd na presate analise por ndo integrarem o0 universo de
contabilizacéo definido para esiredicador.

A distribuicdo dos modulos em atraso no final 8e@mestre evidencia situagdes que merecem particular
atencdo. Destacae, desde logo, a situacdo ddsahos, que itansitam para o 8ano de formacéo com

um ndmero significativo de médulos em atra&sta situacéo € particularmente preocupante, uma vez
gue a acumulagdo de modulos em atraso podera condicionar a conclusdo do curso dentro do periodo
previsto, caso ndo sa&n reforcadas as medidas de recuperacdo e acompanhamento no préximo ano
letivo.

Importa igualmente destacar as situa¢gfes désfos, que ja apresentamm numero significativo de
maddulos em atraspparticularmente nos cursos de producéo agropecudtistes resultados merecem
especial atencdo e deverdo ser objeto de acompanhamento e intervengcédo pedagogica atempados, de
forma a evitar a acumulacdo de modulos em atraso ao longo do percurso formativo e prevenir o
agravamento destas situacdes nos anos seguintes

Por ultimo, merece especial referéncia a situacdo de um aluno®°den8 do curso de técnico/a de
producdo agropecuaria A, que, no final do ciclo de formacéao, mantém 3 médulos em atraso e ndo concluiu

O Curso.

Rua Costa Veiga2460028 Alcobaca * Telefone: 262596844-iail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt
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Concluise que amédia global das taxas decuperacédo de 1°006) e 2° semestre6(7%) do ano letivo

2025/2026 é de3,4%. Comparando o resultado com o resultado obtido no ano letivd/2025 (58,1%),

verificase um decréscimo na taxa de recuperagéo. A meta nao foi superada.

Avaliacgéo, revisao enelhoria do plano de acao

Acgédo 1

Definicdo e implementacéo de estratégias de apoio, de acordo com o perfil do aluno,
a recuperacgao de modulos em atraso

Implementagao

O coordenador e os professores da equipa CAA analisam o perfil dos alunos quentgpre
médulos em atraso, definem estratégias de recuperacéo e calendarizam aulas de apoio
em conta os horarios das turmas.

Responsavel
pela
implementacéo

Coordenador CAA

Intervenientes

Equipa CAA,; alunos

Calendarizacao

Ao longo do ano letivo;

Reagistos e
Evidéncias

Arquivo CAAarquivo onde se encontram todos os documentos necessarios a implemen
da medida, nomeadamente a calendariza¢do das atividades, os registos de preseng
relatérios semestrais

Comunicagao e
Divulgacéo

Informagdesnternas entregues aos alunos, aos EE e aos DT; Relatdrio CAA

Avaliacao

Os resultados evidenciam fragilidades na eficacia global das estratégias de recuperag
sendo ainda visivel impacto no indicador do 1.° semestre, apesar das interve
pedagogias desenvolvidas ao longo do periodo.

Revisdo do Plang
e Proposta de

Considerase pertinente o reforgco do acompanhamento dos alunos em situacéo de at
com especial incidéncia na monitorizagdo da assiduidade e na adeséo as sessfes de
recuperagdo. Importa igualmente consolidar a calendarizacdo regular de moment

Melhoria recuperagdo ao longo do ano letivo e reforgar a articulagdo com encarregados de edu
de forma a promover uma intervencdo mais eficaz e atempada.
Aco 2 Instituicdo de um plano de recuperacdo das aprendizagens para os alunos que

concluiram o seu percurso formativo até 31 de agosto do Ultimo ano do ciclo de formag

Implementagéo

O coordenador do CAA contacta os alunos que nédo concluiram o seu percurso format
final de agosto do ultimo ano do ciclo de formacao para definir e calendarizar um pla
recuperacgdo e conclusao.

Responsavel
pela
implementacéo

Coordenador CAA

Intervenientes

Equipa CAA; alunpSPO

Apo6s 31 de agosto do dltimo ano dizlo de formacao e até 31 de dezembro do ano segu

Calendarizacéo s . ~
ao ultimo ano do ciclo de formacéo
Registos e Arquivo CAAarquivo onde se encontram todos os documentos necessarios a implemen
Evidéncias da medida, nomeadamente a calendarizacdo das atividaolesegistos de presencas e

relatérios semestrais

Comunicagéo e
Divulgacéo

Relatério CAA
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No periodo em andlise, ndo foram identificados alunos abrangidos pelo plano de recup
Avaliacao das aprendizagens, por ndo se verificarem situa¢fes dead@dusdo do percurso formativ
até 31 de agosto do Ultimo ano do ciclo de formag&o.

Revisado do
Plano e
Proposta de
Melhoria

Nada a referir

Acdes de melhoria

Sugerese:
1. o desenvolimento deum plano de intervencédo especifico para alunos qu&onentram a maioria

dos médulos em atraso
2. Alterar a forma de registo na tabela de recuperacao para que possa espelhar o progresso ao longo do

semestre e ndo apenas o resultado final, que ndo traduz o trabalho realizado

Rua Costa Veiga2460028 Alcobaca * Telefone: 262596844-iail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt
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4

Eixo de AgdoclSucesso educativo e incluséo

OE1- Promover o0 sucesso educativo, a inclusdo e a equidade

Escola Profissional de Agricultul
e Desenvolvimento Rural de Cis!

SELO DE

CONFORMIDADE

EQAVET

Area de Intervencéo 1.3. Diferenciacdo pedagogica e promogéo da equidade no sucesso educativo

Oletivo 1.3.3. Reforcar a qualidade das pratipadagogicas, promovendo a diferenciacao e a melhoria

dos resultadogscolares, sustentada numa cultura de esforco e responsabilidade.

Meta

1. dzYSy 4 NJ |

YSRAL

At 20l

RIa

Ot aaAFTAOlI eepSa

garantindo a manutencao ou melhoria das taxas de sucesso em todos 0s cursos

CURSOS PROFISSIONAIS

Historico
Cursos Profissionais
Ciclo de Turmas 202212023 | 202312024 | 202412025 | 2025/2026 | Média Final
formacao de curso
Técnico/a de producao agropecuaria 14,60 14,70 14,36 - 15,06
2022/2025 - - -
Técnico/a de cozinha/pastelaria 13,80 13,88 14,50 - 14,34
Global 14,20 14,29 14,43 14,70
Técnico/a @ producéo agropecuéria - 15,11 15,14 14,91 15,05
2023/2026 |Técnico/a de producéo agropecuarial - 15,18 14,95 14,69 14,94
Técnico/a de cozinha/pastelaria - 14,49 15,01 13,84 14,45
Global - 14,93 15,03 14,48 14,81
Técnico/a de producéo agropecusvh - - 14,21 14,76
Técnico/a de producao agropecuaria - - 14,60 15,79
2024/2027 : - :
Técnico/a de cozinha/pastelaria - - 14,41 14,40 N/A
Técnico/a de restaurante/bar - - 13,62 14,21
Global - - 14,21 14,79
Técnico/a de producao agropecuaria - - - 14,87
Técnico/a de producao agropecuaria - - - 14,84
2025/2028 —— - -
Técnico/a de cozinha/pastelaria - - - 14,18 N/A
Técnico/a de restaurante/bar - - - 15,10
Global - - - 14,75
Média Ano Letivq 14,30 14,52 14,56 14,67
Andlise
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A média global do anotigo 2025/2026 foi de 14,67 valores, verificars® uma evolucéo positiva face

aos anos letivos anteriores. Comparativamente com 2024/2025 (14,56 valores), “sgigta aumento

de 0,11 valores. Face a 2023/2024 (14,52 valores), o crescimento é de Opté&s,vanquanto
relativamente a 2022/2023 (14,30 valores) se verifica uma melhoria de 0,37 valores.

Assim, os dados evidenciam uma tendéncia global de melhoria do desempenho dos alunos, passando a
média anual de 14,30 valores em 2022/2023 para 14,67 vakme2025/2026, sendo este o melhor
resultado do periodo em analise.

Relativamente aos ciclos de formacédo, em 2025/2026, o ciclo 2023/2026, que conclui o seu percurso
formativo em 2025/2026, a média global foi de 14,48 valores, abaixo dos 15,03 valostadegiem
2024/2025e dos 14,93 registados em 2023/202kiclo 2024/2027 apresenta uma média global de 14,79
valores, superior a registada em 2024/2025 (14,21 valo@sjclo 2025/2028 apresenta uma média
global de 14,75 valores.

Por curso, destacarse, no ciclo 2024/2027, o técnico/a de produgéo agropecuéria B, com 15,79 valores,
e, no ciclo 2025/2028, o técnico/a de restaurante/bar, com 15,10 valores. No ciclo 2023/2026, as médias
situamse entre 13,84 e 14,91 valores, sendo de salientar o desempédahigcnico/a de producéo
agropecudria A (14,91) e do técnico/a de produc¢édo agropecuaria B (14,69).

Relativamente & média final de curso, verifisa queno ciclo 2023/2026, a média global de curso foi de
14,81 valores. Este resultado representa uma methde 0,11 valores face aos 14,70 valores obtidos pelo
ciclo anterior (2022/2025), mantendo a tendéncia positiva das médias finais de curso.

De forma global, os resultados de 2025/2026 sdo positivos, confirmando a manutengdo de uma média
anual acima dos 1vklores e evidenciando uma evolucao favoravel do desempenho académico dos alunos

face aos anos anteriores.
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CURSOS DE EDUCACAO E FORMACAO

Historico
Cursos de Educacao e Formagéo
S e Turmas 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
formacéo
Empregado/a restaurante/bar 3,62 -
2023/2024 —
Tratador/a de animais em
. 3,80 -
cativeiro
Global 3,71 -
Empregado/a restaurante/bar - 3,81
2024/2025 Trgtador/a de animais em i 3.66
cativeiro
Cozinheiro/a - 3,56
Global - 3,68
Empregado/aestaurante/bar - - 3,46
2025/2026 —
Tratador/a de animais em
o - - 3,44
cativeiro
Global - - 3,45
Analise

Nos cursos de educacéo e formacao, a média global de 2025/2026 foi de 3,45 valores. Comparativamente
com os anos anteriores, verifis® um decréscimo facs 3,68 valores registados em 2024/2025 e aos
3,71 valores de 2023/2024. Em relagcdo ao ano letivo anterior, a reducdo foi de 0,23 valores,
correspondendo a uma diminuicdo de cerca de 6,3%.

Por curso, em 2025/2026, o empregado/a de restaurante/bar aptesenma média de 3,46 valores,
enquanto o tratador/a de animais em cativeiro registou 3,44 valores. Comparativamente com 2024/2025,
ambos 0s cursos apresentam uma descida: 0,35 valores no empregado/a de restaurante/bar, face a 3,81,
e 0,22 valores no tratior/a de animais em cativeiro, face a 3,66.

Importa, assim, acompanhar a evoluc¢édo deste indicador, uma vez que a média global de 2025/2026 € a
mais baixa do periodo em analise. Apesar de a diferenca entre os dois cursos ser reduzida, os resultados
evidencam uma tendéncia de diminuicdo do desempenho global, justificando a andlise das causas

subjacentes e o refor¢o das estratégias de acompanhamento e apoio aos alunos.

Rua Costa Veiga2460028 Alcobaca * Telefone: 262596844-iail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

& R Relatério avaliagdo interna 82
- Cofi iad I
gresoe Woozo EEMSwETE 2025/2026
2° semestre

Os Fundos Europeus mais préximos de si



%98 REPUBLICA
% PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA

E INOVACAOD

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Escola Profissional de Agricultul
e Desenvolvimento Rural de Cis!

4

Avaliacgéao, revisao e melhoria do plano de acéo

Acéo 1

Analise dos resultados, defigiio e implementacéo de estratégias de melhoria

Implementagao

Em reunido, os docentes dos varios departamentos curriculares analisam os resultadg
apresentados e definem estratégias de melhoria a implementar.

Responsavel pela
implementacéo

Coordenador delepartamento curricular

Intervenientes

Docentes

Calendarizagé@o | Ao longo do ano
Re.g'AS tO.S € Atas das reunibes
Evidéncias

Comunicagéo e
Divulgacao

Reunides de conselho de turma

Avaliacao

Os resultados sdo analisados em departamento.

Revisao do Plano
e Proposta de

Melhoria

Esta medida deve ser implementada.

Acéo 2

Definicéo e implementagéo de atividades a incluir no PAA para o reconhecimento do b
desempenhoescolaf ! i NA O dzA een2 R2a LINBYA24& a! f dzy

Implementagao

. Reconhecer bom desempenh@scolar @ncentivar oesfor¢o e o empenho dos alunos
. Atribuic&o de diploma a todos os alunos finalistas dos cursos profissionais, ao melhor
finalista dos cursos profissionais e aos alunos que se destacaram pelos seus valores
sociais eecolares(Quadro de Exceléncia e Quadro de Valor)

Responsavel
pela
implementacéo

Direcao

Intervenientes

Diretor de Turma; Conselhos de turma; Conselho pedagdgico

Calendarizacao

Apuramento dos resultadodinal do ano letivo;

9YUNBII R2ZARZINBNWRAYI &i5%2 AYyNOA2 R2 | Y1
E\igg;%?ai Processo individual do aluno; Diploma e certificado
C%T/ﬂ?é;i%aoo €| Redes Sociais; Ceriménia de entrega de prémios
No final do ano letivo 2024/2025,sa@onselhos de urma apreciaram as candidatura®
Avaliagio guadro de exceléncia e ao quadro de mérito, posteriormente homologadas pelo con

pedagogico. A dire¢do apurou os alunos com melhor média final.
A entrega de prémios decorreu no dia 17 de outubro 2025

Revisdo do Plang
e Proposta de
Melhoria

Esta medida deve continuar a ser implementada.
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1.4. Resultados sociais
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1.4.1. Desisténcia

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de AcdoclSucesso educativo e inclusao

SELO DE

Escola Profissional de Agricultu CONFORMIDADE
" e Desenvolvimento Rural de Cis! EQAVET

OE1- Promover o suesso educativo, a incluséo e a equidade

Area de Intervencéo 1.4. Resultados sociais

Obijetivo 1.4.1. Reduzir o abandono escolar

Meta

Reduzir em 1% a taxa de desistérd#acada ciclo de formacao

Nota: Para efeitos de calculo da taxa de desistérséia consideradas as situagcbes de anulacdo de

matricula e abandono efetivo, excluindo transferéncias devidamente formalizadas

Historico

Taxa de desisténcia por ciclo de formacao

Ciclo de formacéo Taxa de desisténcia
2018/2021 27,1%
2019/2022 22,7%
2020/2023 14,0%
2021/2024 15,6%
2022/2025 11,1%
2023/2026 7,3%

Taxa de desisténcia p@no letivo

Cursos Profissionais Cursos de Educacéo e Formacao Escola
Ano letivo
1° semestre| 2° semestre]  Global | 1° semestre| 2° semestre| Global | 1° semestrel 2° semestre]  Global
2022/2023 3,6% 0,0% 3,6% 0,0% 0,0% 0,0% 3,2% 0,0% 3,2%
2023/2024 3, 7% 1,9% 5,6% 3,0% 0,0% 3,0% 3,6% 1,5% 5,0%
2024/2025 1,7% 0,9% 2,6% 0,0% 0,0% 0,0% 1,3% 0,7% 2,0%
2025/2026 4,9% 3,1% 7,9% 0,0% 0,0% 0,0% 4,2% 2,6% 6,8%
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Dados em analise

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Taxa de dsisténcia- Ano letivo 2025/2026- 2° Semestre

Alunos a

Ciclo de considerar no 29 Transferéncias Anula(,;éo de| Excluséo por Alunos ircl)scritos no| Taxade desisté}n_cia do periodo en
formagéio Cursos semestre matricula faltas final do 2° semestre andlise
M F T M F T|IM[F|T|[M F T M F T M % F % T %
Técnico/a de producéo agropecuariaA| 18 [ 2 [ 20 | O 0 O[o|O|]O]| O 0 0 18 2 20 0O (00 O |OO| O | O,0
2023/2026 3° | Técnico/a de producgdo agropecuariaB| 12 | 0 | 12 | 0O 0 O[o|O|]O| O 0 0 12 0 12 0O (00 O |OO| O | O,0
ano Técnico/a de prodgao agropecuaria A+f 30 [ 2 | 32| O 0 O [o|lO0O]O]| O 0 0 30 2 32 0O [00| O |0O0O]| O |00
Técnico/a de cozinha/pastelaria 5 1 6 0 0 0 o|lO0|O 0 0 0 5 1 6 0 00| O 0,0 0 0,0
Técnico/a de producéo agropecuariaA| 15 [ 3 18| 0 1 1 (1]J]0(f(1] O 0 0 14 2 16 1167 0 |00]| 1 [5)9
Técnico/a de producao agropecuaria B| 4 2 6 0 0 O[12|0|2]| O 0 0 3 2 5 1 |250| 0 |00]| 1 |[16,7
2024;3}?)27 C Técnico/a de producado agropecuaria A{ 19 | 5 24 | 0 1 1 210 2 0 0 0 17 4 21 2 |110,5( O 00| 2 8,7
Técnico/a de cozinha/pastelaria 5 7 0 0 0O |0|J]0]J0] O 0 0 5 7 0 |00 O 00| O | 0,0
Técnico/a de restaurante/bar 5 13| 0 0 0 1{0|1| 0 0 0 5 12 1 (125 0 |00 | 1 7,7
Técnico/a de producado agropecuariaA| 15 | 4 19 | 1 0 1 ofofof O 0 0 14 4 18 0 |00 O 00| O | 0,0
Técnico/a de producao agropecuariaB| 6 3 9 0 1 1 ofofoO 1 0 1 5 2 7 1 [16,7] O 00| 1 [125
2025;?1(;28 1 Técnico/a de producado agropecuaria A4 21 | 7 28 | 1 1 2 ofofoO 1 0 1 19 6 25 1 50( O 00| 1 3,8
Técnico/a de cozinha/pastelaria 15 4 19 0 1 1 ofO0| O 0 0 0 15 3 18 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Técnico/a de restaurante/bar 3 2 5 0 0 0 ofO0| O 0 0 0 3 2 5 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total CH 103 | 31 | 134 | 1 3 4 13[(0]3| 1 0 1 98 28 | 126 | 4 (39| 0 | 00| 4 | 31
TG Empregado/a restaurante/bar 6 8 14 1 0 1 ofO0| O 0 0 0 13 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Tratador/a de animais em cativeiro 6 4 10 0 0 0 ofO0| O 0 0 0 10 0 0,0 0 0,0 0 0,0
TotalCEl 12 | 12 [ 24 | 1 0 1 (0|J]0f0] O 0 0 11 12 23 0O (00| O |OO| O | O0
Total Escol§ 115 | 43 | 158 | 2 3 5 13(0(3]| 1 1 2 109 | 39 | 148 | 4 | 35| 1 [ 25| 5 | 26
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Analise

2° semestre 208/2026

No 2.° semestre, a escola registou uma taxa global de éesist de2,6%, correspondente guatro
situacdes de desisténcia, num universo de 158 alunos. No periodo em analise, veriieasamda 5
transferéncias, 3 anulagcées de matriculaexclusio por faltas.

As situacdes de desisténcia concentrarsensobretido nos 2.° anos dos cursos profissionais, com
particular incidéncia no curso de técnico/a de produgdo agropecuaria B, que registou uma taxa de
desisténcia de 16,7%, seguinge o técnico/a de restaurante/bar, com 7,7%, e o técnico/a de producéo
agropecudia A, com 5,9%. No 1.° ano, destaeao curso de técnico/a de producao agropecuaria B, com
uma taxa de 12,5%.

Sempre que foram identificadas situacdes de risco de abandono ou intencédo de anulagdo de matricula,
foram promovidos contactos e reunifes enteedirecéo, os diretores de turma, os professores, a
psicéloga, os alunos e os respetivos encarregados de educacéo, procurando compreender os motivos
subjacentes e sensibilizar para a importancia da conclusdo do percurso formativo. Foram igualmente
reforcacas as medidas de acompanhamento tutorial, a monitorizacdo da assiduidade e o apoio a
integracdo escolar. Apesar das intervengfes desenvolvidas, algumas situa¢des culminaram na saida dos
alunos.

Comparativamente com o 1.° semestre, verifg@uma reducdo altaxa global de desisténcia, de 4,2%
para2,6%, passando de 7 padssituacdes. Esta evolugéo traduz uma melhoria do indicador no segundo
semestre, embora persistam situacdes que merecem especial atencdo, sobretudo nos 2.° anos dos cursos
profissionais &m alguns cursos do 1.° ano, onde as taxas de desisténcia assumem maior expressao.
Globalmente, os resultados do 2.° semestre evidenciam uma evolugdo favoravel relativamente ao
primeiro semestre, mas reforcam a necessidade de manter mecanismos de preweng@ovencao
precoce, particularmente nos cursos e anos de formagdo com maior incidéncia de desisténcia. A
articulacdo entre a direcéo, os diretores de turma, o SPO, a EMAEI e as fdmikasontinuar a assumir

um papel fundamental na identificacdogmoce das situacdes de risco e na definicdo de estratégias

individualizadas que promovam a permanéncia, a integracdo e 0 sucesso escolar dos alunos.

Ano letivo 2025/2026

No ano letivo 2025/2026, a escola registou uma taxa global de desisténgj&decorespondente a 1
situagdes, num universo de 178 alunos. Comparativamente com o ano letivo 2024/2025, em que a taxa
foi de 2,0%, verificae um aumento significativo dé,8 pontos percentuais, evidenciando um
agravamento do indicador.

Nos cursos profissi@is, a taxa de desisténcia foi de 7,9%, com maior incidéncia no curso de técnico/a de

restaurante/bar, sobretudo no 1.° ano (28,6%) e no 2.° ano (25,0%).
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O aumento registado face a 2024/2025 constitui um resultado preocupante, reforcando a necessidade de
intensificar as estratégias de prevencao do abandono escolar, particularmente nos cursos e anos de
formagdo onde se verificam as taxas mais elevadas. Devera nmmter acompanhamento
individualizado, a monitorizacdo da assiduidade e a articulacdo engstrasuras pedagdgicas, o SPO, as
familias e os alunos, de modo a identificar precocemente situacdes de risco e promover a permanéncia e

concluséo dos percursos formativos.

Por ciclo de formacao

No ciclo de formacéo 2023/2026, a taxa global de desisifiocide 7,3%, correspondente a 3 situacdes

em 41 alunos. As desisténcias ocorreram exclusivamente no curso de técnico/a de cozinha/pastelaria, que
registou uma taxa de 33,3%, enquanto os cursos de produc¢do agropecuaria apresentaram 0,0%.
Comparativamentecom o ciclo 2022/2025, verifiese uma reducéo da taxa global de desisténcia de
11,1% para 7,3%, ou seja, uma melhoria de 3,8 pontos percentuais. Contudo, a situacdo do curso de
cozinha/pastelaria merece particular atencéo, uma vez que a taxa aumentdh @ para 33,3%.

A andlise da evolugdo dos indicadores permite concluir que a escola tem vindo a consolidar estratégias
eficazes de prevencdo do abandono escolar, refletidas na tendéncia global de reducdo das taxas de
desisténcia ao longo dos ultimos cilde formagéo. Com o objetivo de minimizar situa¢des de abandono,

a escola desenvolve um acompanhamento proximo dos alunos sinalizados, envolvendo a direcdo, os
diretores de turma, os professores, a psicologa e as familias. Sempre que surgem intenglidagioa

de matricula, sédo promovidas reunibes e contactos individualizados para identificar os fatores
subjacentes, esclarecer os alunos sobre as implicagfes da desisténcia e reforcar a importancia da
conclusdo do curso para a sua qualificacdo pessoabfespional. Apesar destas medidas, os casos de
abandono registados resultaram, maioritariamente, da entrada antecipada dos alunos no mercado de
trabalho, antes da conclusdo do respetivo percurso formativo. Ainda assim, os resultados alcangados
demonstram aeficicia das estratégias implementadas, nomeadamente a monitorizagdo continua do
percurso escolar, a identificacdo precoce de situagdes de risco e a adocdo de medidas de apoio ajustadas
as necessidades de cada aluno, contribuindo para a melhoria sustedtsl niveis de sucesso e de

conclusao dos cursos profissionais.

Recomendacdes constantes do relatério final relativo a Ultima visita de verificacdo de conformidade

EQAVET

1. Continuar a melhorar continuamente a taxa de conclusdo dos cursos, de desisténte absentismo

5. Consolidar as estratégias de prevencédo do abandono e absentismo, aprofundando a articulacdo entre

direcdo, diretores de turma, SPO, CAA, Projeto Pontes Entre Nés, familias e entidades parceiras

Em resposta as recomendacgfes de cordina melhorar a taxa de conclusdo dos cursos e a reduzir as
situag@es de desisténcia, a escola dara continuidade e reforgara as estratégias de prevencao e intervengéo

precoce ja implementadas. Apesar da evolucéo positiva da taxa de desisténcia no @(20262que se
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situou em 7,3%, persistem situacdes que justificam particular atencdo, nomeadamente em alguns cursos
e anos de formacédo. Neste sentido, sera reforcada a monitorizacdo dos alunos em situacao de risco,
designadamente daqueles que evidenciema de desmotivacdo, dificuldades de integragédo ou outros
fatores suscetiveis de comprometer a continuidade do percurso formativo, bem como o
acompanhamento individualizado e a articulacdo sistematica entlieegdo, diretores de turma, SPO,

CAA, ProjetoPontes Entre NG@s, familias e entidades parceiras. Preteadedeste modo, atuar
atempadamente sobre os fatores de risco, favorecer a permanéncia dos alunos e contribuir para a

reducdo progressiva das situacdes de desisténcia e para a conclusao dosqeefotmativos.

Avaliacgéao, revisao e melhoria do plano de acéo

Acgédo 1 Identificacéo de elementos de risco e definicdo de estratégias de prevencéo

Aplicagdo de questionario motivacional no 1° ano do ciclo de formagao; Analise dos pso
individuais; Controlo do absentismo; Identificagdo das raz6es do absentismo; Anal
Implementacdo | aproveitamento e do comportamento: Reunido com alunos, pais/encarregados de edu
Mobilizagdo das equipas de intervencao internas e/ou externas, consoante deipsco
detetado; Definicdo de medidas preventivas, em trabalho colaborativo.

Responsavel pelg

. ~ Diretor de Turma
implementacéo

Intervenientes | Conselho de turma; PND; Alunos; Pais e EE; SPO; EMAEI; CPCJ; outros organismos

Calendarizacéo | Ao long do ano letivo, sempre que aplicavel; finais de semestre

Registos e

A Atas de CT; Relatorios EQAVET; SPO e EMAEI; Arquivo DT
Evidéncias

Comunicagéo e

. " Reunides, formais e informais, dos varios intervenientes.
Divulgacéo

O SPO aplicou o inquéritaotivacional aos alunos em inicio de ciclo de formag&o, cuja an

¢é efetuada na secc¢éo B.1. deste relatério.

Os DT fizeram o levantamento dos alunos em situacgao de risco.

Avaliacdo Sempre que foi solicitada a interven¢éo do SPO, este agiu no imediato, teniagdosticar
e/ou acompanhar os principais motivos responséaveis pelos elementos considerados d
apresentados pelos alunos.

O Programa de Mentoria refor¢a a proximidade e articulagcéo entre o SPO e 0 grupo dd

A equipa de autoavaliacdo/EQAVET propde a continuidade das estratégig
acompanhamento e prevencdo do abandono, reforcando a monitorizagdo dos alung

situacdo de risco e a intervencdo precoce. Devera ser particularmente reforca

acompanhamert tutorial e a monitoriza¢éo da assiduidade nos cursos com maior incid

de desisténcia, assegurando uma articulagdo mais sistematica entre a Dire¢ao, os D

de Turma, o SPO, o CAA, o Projeto Pontes Entre Nés, as familias e as entidadas.parg

Revisao do Plano
e Proposta de
Melhoria
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1.4.2. Absentismo

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de A¢éo & Sucesso educativinclusdo
OE1- Promover o sucesso educativo, a inclusdo e a equidade
Area de Intervencéo 1.4. Resultados sociais

Obijetivo 14.2. Reduzir o absentismo

Meta

Reduzir em 1% a taxa de absentisfam cada ano letivo)

Histérico
Taxa deabsentismopor ano letivo
Cursos Profissionais Cursos de Educacéo e Formacgao Escola

Ano letivo

1° semestre| 2° semestre| Global | 1° semestre 2° semestre|  Global | 1° semestre| 2° semestre|  Global
2022/2023 6,1% 5,7% 5,9% 4,1% 3,0% 3,6% 5,1% 4,4% 4,7%
2023/2024 5,1% 3,9% 4,5% 6,0% 5,4% 5,7% 5,6% 4,6% 5,1%
2024/2025 5,0% 7,2% 6,1% 5,0% 8,7% 6,9% 5,0% 8,0% 6,5%
2025/2026 7,1% 10,2% 8,7% 6,7% 6,3% 6,5% 7,1% 9,6% 8,4%

Rua Costa Veiga2460028 Alcobaca * Telefone: 262596844-iail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Relatério avaliagdo interna

ORTUGAL ofinanciado pela
g Mooz0 EEEERE 202512026
2° semestre

Os Fundos Europeus mais proximos de si

90



49 REPUBLICA

e SELO DE
PORTUGUESA -
- Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET
EINOVACAD

Dados em analise

Taxa de absentismo 2° semestre 2025/2026

. N° alunos Faltas Taxas %
Ciclo de . Horas de Volume de
~ Cursos (final de 1° ~ ~ N i Total( J N ] )
formagéo semestre) formagao formagdo | justificadad Injust.| Recuperada: e Justificadad Injust.| Recupeadas{ Absentismg
Técnico/a de produgao 20 389 7780 731 | 277 783 1008 | 725 |275| 777 13,0
agropecuaria A
| Tecnico/a de produgao 12 410 4920 145 54 148 199 729 | 271 74,4 4,0
3°ano [agropecuaria B
Técnico/ade 6 344 2064 309 119 361 428 722 |278| 843 20,7
cozinha/pastelaria
Técnico/a de produgdo 18 321 5778 223 | 324 157 547 40,8 |592| 287 9,5
agropecuaria A
2024/2027 defg‘gi}iﬁ‘a‘:; Fémd“‘?ao 6 393 2358 113 | 346 88 459 246 | 754| 192 19,5
2° ano P
Técnico/ade 7 427 2989 184 286 208 470 39,1 | 60,9 44,3 15,7
cozinha/pastelaria
Técnico/a de restaurante/bg 13 431 5603 130 351 182 481 27,0 73,0 37,8 8,6
Técnico/a de produgao 19 621 11799 742 | 305 437 1047 | 709 |201| 41,7 8,9
agropecuaria A
Técnico/a de producao
201205/2028 agropeciria B 9 684 6156 251 891 227 1142 22,0 78,0 19,9 18,6
ano PPN
Técnico/ade 19 580 11020 338 198 354 536 63,1 | 369 66,0 4,9
cozinha/pastelaria
Técnico/a de restaurante/bg 5 575 2875 117 56 127 173 67,6 32,4 73,4 6,0
Total CH 134 5175 63342 3283 |3207| 3072 6490 50,6 | 49,4 47,3 10,2
Empregado/a 14 473 6622 263 | 380 220 643 40,9 | 591 34,2 9,7
restaurante/bar
elesi Tratador/a de animais em
ad 10 498 4980 43 49 30 92 46,7 | 533 32,6 1,8
cativeiro
Total CE| 24 971 11602 306 429 250 735 41,6 | 584 34,0 6,3
Total Esola 158 6146 74944 3589 |3636| 3322 7225 | 49,7 | 50,3 46,0 9,6
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Analise

No 2.° semestre de 2025/2026, a escola registou um absentismo global de 9,6%, correspondente a 7 225
faltas num volume de formacéo de 74 944 horas. Do total de faltas, 49,7% foraficgdsis e 50,3%
injustificadas, verificandse ainda uma taxa de 46,0% de recuperacéo das faltas.

Nos cursos profissionais, o absentismo foi de 10,2%, superior ao registado nos cursos de educacao e
formacéao (6,3%). Dentro dos cursos profissionais, destamapela maior taxa de absentismo o 1.° ano

de técnico/a de producao agropecudria B (18,6%) e o 2.° ano do mesmo curso (19,5%), constituindo as
situagdes mais preocupantes. Também o 2.° ano de técnico/a de cozinha/pastelaria (15,7%) apresenta
um nivel eleado de absentismo.

Nos cursos de educacao e formagédo, o absentismo € mais reduzido, embora o curso de empregado/a de
restaurante/bar apresente uma taxa de 9,7%, bastante superior a de tratador/a de animais em cativeiro
(1,8%).

Globalmente, os dados evideam que o absentismo constitui uma preocupacao relevante, sobretudo
Nnos cursos e turmas com taxas mais elevadas e onde existe uma maior expresséo de faltas injustificadas.
Assume, por isso, particular importadncia a monitorizagdo da assiduidade, a int&@ovpnecoce e a
recuperacao das faltas, de modo a minimizar o impacto da falta de assiduidade no aproveitamento e na
conclusédo dos percursos formativos.

Face ao ano letivo anteripros dados relativos ao absentismo em 2025/2026 revelam uma evolugao
desfavoavel. A nivel global, a taxa passou de 6,5% em 2024/2025 para 8,4% em 2025/2026, traduzindo
um aumento de 1,9 pontos percentuais.

Nos cursos profissionais, o agravamento foi mais significativo, com a taxa global a aumentar de 6,1% para
8,7%. Este aumenteevificou-se quer no 1.° semestre (5,0% para 7,1%), quer no 2.° semestre (7,2% para
10,2%), sendo este Ultimo particularmente preocupante.

Nos cursos de educacdo e formacao, pelo contrario, registouma ligeira melhoria, passando a taxa
global de 6,9% pa 6,5%, apesar do aumento observado no 1.° semestre.

Globalmente, os resultados reforcam a necessidade de intensificar a monitorizagdo da assiduidade e as
estratégias de intervencao precoce, sobretudo nos cursos profissionais, onde se verifica um agi@vame
mais significativo do absentismo. Tors@, assim, fundamental identificar atempadamente as situacdes

de risco e atuar de forma articulada com os alunos e as familias, procurando travar esta tendéncia e

promover uma maior assiduidade, participacdo enpanéncia na formacéao.

Recomendacdes constantes do relatério final relativo a Gltima visita de verificacdo de conformidade

EQAVET

1. Continuar a melhorar continuamente a taxa de conclusdo dos cursos, de desisténcias e de absentismo

5. Consolidar as esttégias de prevencdo do abandono e absentismo, aprofundando a articulacdo entre

direcdo, diretores de turma, SPO, CAA, Projeto Pontes Entre N&s, familias e entidades parceiras
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Em resposta as recomendacdes de continuar a melhorar a assiduidade e consolefiraéégias de

prevencdo do absentismo, a escola dara continuidade e reforcard as estratégias de monitorizacao,
prevencao e intervencdo precoce ja implementadas. O aumento da taxa global de absentismo em
2025/2026, face ao ano anterior, evidencia a newede de intensificar a atuacéo preventiva, sobretudo

nos cursos e anos de formacdo com maior incidéncia de faltas. Neste ambito, serd reforcada a
identificacdo atempada das situagBes de risco e aprofundada a articulacdo entre os diferentes
intervenientes promovendo uma intervencdo mais precoce e integrada. Serdo igualmente reforcadas as
medidas de acompanhamento ajustadas as necessidades dos alunos, com vista a melhoria da assiduidade,

a reducao do absentismo e a prevencéo de situacdes de desisténuiabgimdo para a permanéncia e

conclusédo dos percursos formativos.

Avaliacéao, revisao e melhoria do plano de acéo

Acéo 1

Monitorizacéo e intervencao precoce das faltas injustificadas

Implementacéo

Semanalmente, os DT fazem o levantamento das fallagistificadas por
madulo/disciplina, tendo em conta o tempo legal previsto para a entrega das justifica
Para o efeito, os DT consultam o Programa EscolaPro que permite a visuaieaggagao
de mapas de assiduidade por turma e por aluno. Sempeeugu aluno atinge um nivel d
faltas injustificadas préximo do limite legal definido, é desencadeado contacto ¢
encarregado de educacéo e com o aluno, com vista a definicdo de estratégias de m
da assiduidade e prevencéo da reincidéncia.

Respondavel pela
implementacéo

Diretor de Turma

Intervenientes

Diretores de Turma; Pais/EE; Alunos; SPO

Controlo semanal; intervencdo sempre que sejam atingidos niveis criticos de

Calendarizagdo | . . ..
& injustificadas
) Registo de contactosom encarregados de educacdo e alunos; atas ou registo
Registos e L . . S . ‘- .
Evidéncias reunides; registos em arquivo de direcdo de turma; relatorios extraidos do EscolaPr

mapas de assiduidade

Comunicagéo e

Contacto realizado através de email, SMS, telefonema, plaafdEscolaPro e aplicacg
EProStudent, garantindo comunicacéo célere e documentada com os encarrega

Divulgacao educacao e alunos
A acdo permite identificar precocemente situagfes de risco, promovendo interve
atempada junto dos alunos com elevaddmero de faltas injustificadas. Verifisa uma
maior sensibilizagdo dos alunos para as consequéncias do incumprimento da assid
Avaliacas nomeadamente a obrigatoriedade de recuperac@o de aprendizagens e 0 impag

sucesso escolar. A articulagao entre dires de turma e SPO tem contribuido para
acompanhamento mais proximo dos casos sinalizados. Contudo, persistem sity
recorrentes em algumas turmas, evidenciando necessidade de reforco da eficag
medidas implementadas e de maior consisténciareapostas educativas.

Reviséo do Plano e
Proposta de
Melhoria

Propdese a continuidade e o reforco da monitorizagdo da assiduidade, com parti
atencao aos cursos e turmas que apresentam taxas de absentismo mais elevadas,
da definicdo de critdos de alerta e de intervengdo precoce. Devera ser aprofunda
articulacdo entre os diferentes intervenientes, assegurando respostas integrag
ajustadas as necessidades dos alunos, nomeadamente através da definicédo de pl
intervengdo individuadados sempre que necessario. Recomesglaigualmente, @
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reforgco da articulagdo com os encarregados de educacgdo e a monitorizagao siste
da eficacia das medidas implementadas, de modo a prevenir o abandono, melh
assiduidade e favorecer a congfio dos percursos formativos.

Acoesde melhoria

! Ff SNl cen2 R2 GNGdzZ 2 RS a[SOIyidlYSyG2 RFA FrEdal a
SRdzOl en2 S RSFAYAen2 O2yadzydl RS SaidNI(iS3IAla 02y RdzO¢
eintSNIBSy en2 LINSO20S RI & -Felpdriinta éaidr sinfedei énjdadrarlerRonama 2 dza G A F
I6gica preventiva.

O novo titulo é mais abrangente e integra, de forma implicita, as diferentes etapas anteriormente
explicitadas (levantamento, comunicagédefinicdo de estratégias), reforcando o foco na monitorizacéo

continua e na intervencdo atempada. Desta forma, resiia redundéncia operacional e clarifsm o

objetivo central da agéo, que é a dete¢do precoce e a resposta rapida as situacdesntisrabse
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1.4.3. Comportamento e indisciplina
Enquadramento
Plano de acdo EPADRC
Eixo de A¢éo & Sucesso educativinclusdo
OE1- Promover o sucesso educativo, a inclusdo e a equidade
Area de Intervencéo 1.4. Resultados sociais
Objetivo 14.3. Diminuir os comportamentos de indisciplina
Meta
Reduzir as ocorréncias disciplinares (em cada ano letivo)
Historico
Ocorréncias disciplinares por ano letivo
1° semestre 2° semestre Ano letivo
i e Dl Lo Procedimentos s Procedimentos o Procedimentos
Disciplinares| = . . Disciplinares oo Disciplinares o
disciplinares disciplinares disciplinares
Cursos 40 s/D 38 SiD 78 SiD
Profissionais
2022/2023(CEF 3 S/D 1 S/D 4 S/ID
Escola 43 S/D 39 S/ID 82 S/ID
Cursos 15 6 7 0 22 6
Profissionais
2023/2024(CEF 29 0 25 1 54 1
Escola 44 6 32 1 76 7
Cursos 38 1 27 8 65 9
Profissionais
2024/2025|CEF 24 1 5 1 29 2
Escola 62 2 32 9 94 11
cursos 88 2 46 3 134 5
Profissionais
2025/2026(CEF 60 1 6 1 66 2
Escola 148 3 52 4 200 7
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Dados em analise
Orréncias2® semestre 2025/2026
Ciclo de T . Procedimentos
formacéo Cursos Disciplinares Informativas disciplinares
Técnico/a de producéo agropecuaria A 9 8
203%03 2\%1%26 Técnico/a de producéo agropecuéria B 3 0
Técnico/a de cozinha/pastelari 0 0 1
Técnico/a de producéo agropecuéria A 3 0
2024/2027 |Técnico/a de producao agropecuéria B 1 3 1
2° ano Técnico/a de cozinha/pastelaria 1 3
Técnico/a de restaurante/bar 12 5
Técnico/a de producdo agropecuéria A 3 0
2025/2028 | Témico/a de produgéo agropecuaria B 1
1° ano Técnico/a de cozinha/pastelaria 9 1
Técnico/a de restaurante/bar 2
Total CH 46 31 3
Empregado/a restaurante/bar
2025/2026 — —
Tratador/a de animais em cativeiro 5 8
Total CE 6 12 1
Total Escol: 52 43 4
Andlise

A andlise das ocorréncias registadaf2rfasemestre de 2025/2026 evidencia um total ®2ocorréncias
disciplinares 43 ocorréncias informativas é procedimentos disciplinares instaurados. A proximidade
entre ocorréncias disciplinares mformativas podera refletir uma abordagem de intervencao preventiva

e de acompanhamento, privilegiando a sinalizacdo e gestéo precoce das situacdes.

Nos cursos profissionais, regista® 46 ocorréncias disciplinares, com maior incidéncia no curso de
técnim/a de restaurante/baide 2.° ano (2 ocorréncias) e técnico/a de producdo agropecuaria B.8lo

ano (9 ocorréncias).

Nos cursos de educacgdo e formacgéo (CEF), veriseanocorréncias disciplinares &2 ocorréncias
informativas, destacandse o curso detratador/a de animais em cativeiro5(disciplinares e8
informativas).

Globalmente, a concentracéo de ocorréncias em algumas turmas, evidencia a necessidade de manter um
acompanhamento préximo das situagcbes identificadas e reforcar estratégias pregerdivde
intervencao, promovendo comportamentos adequados, um ambiente favoravel a aprendizagem e o

normal funcionamento das atividades letivas.
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Avaliacgéao, revisao e melhoria do plano de acéo

Acéol

Gestéo integrada e concertada da prevencgéao e intervemga indisciplina escolar

Implementacéo

Articulagéo entre os elementos do conselho de turma na definicdo e aplicagdo de est
comuns de prevencdo e intervengdo na indisciplina, assegurando o cumprimento das r
funcionamento previstas no reguhento interno, nomeadamente no que se referg
pontualidade, assiduidade e comportamento em sala de aula. Integragdo de medi
sinalizacdo e acompanhamento precoce de situa¢des de risco, em articulagdo entre di
turma, conselho de turma e segdgs de psicologia e orientagéo, promovendo estratégig
gestdo de comportamentos, valorizag&do do envolvimento dos alunos e desenvolvimentg
clima educativo positivo. Inclui ainda a dinamiza¢cdo de mecanismos de corresponsabiliz
alunos, atravé de assembleias de turmajrculos restaurativgsmediacdo de conflitos
participacéo na defini¢cdo de regras de convivéncia escolar.

Responsavel
pela
implementacéo

Coordenador dd@>abinete de Intervencéo Disciplinar e Mediag&o

Intervenientes

Conselhale turma; SPO

Calendarizagdo

/Aolongodo anoletivo

Registos
Evidéncias

Atas de conselho de turma

Registos de ocorréncia disciplinar

Registos de sinalizacdo e acompanhamento de alunos
Atas de assembleias de turma

Planos de intervengdo e acompanhamento

Gomunicagace

Reunidesle conselhode turma

Divulgagdo |Articulagdo interna entre docentes e estruturas de apoio
/A acdo é avaliada através da monitorizacdo das ocorréncias disciplinares, da andlise €
da tipologia de ocorréncias, da efita das estratégias de intervengdo implementadas
Avaliaciio Gabinete de Intervencdo Disciplinar e Mediagdo, da aplicacdo de estratégias de|

restaurativa e mediagdo de conflitos, do acompanhamento dos alunos sinalizado
observacéo da consolidagdo dedficas de gestdo de comportamento e corresponsabiliz
dos alunos na vida escolar.

Revisédalo Plano
e Proposta de
Melhoria

Consolidar a agéo, reforcando a articulagdo entre estruturas educativas e o Gabi
Intervencéo Disciplinar e Mediagéo, aeisatizacdo da sinalizacao precoce, a consisténc
estratégias de prevencédo e intervengdo, bem como a dinamiza¢do de assembleias d

circulos restaurativos e acdes de sensibilizagdo para a promocao de um clima educativa

Acbesde melhoria

A reformulacido da AcadConcertagdo de formas de atuacdo na prevencdo da indisciplisalta da

necessidade de

evoluindo de uma abordagem centrada apenas na concestde&stratégias em conselho de turma para

uma perspetiva

articular, de forma mais sistematica, a definicdo de estratégias entre os diferentes intervenientes, a
sinalizacdo e acopanhamento de situacdes, bem como a promocdo de praticas de gestdo de

comportamentos e de corresponsabilizacdo dos alunos na vida escolar. Esta alteracéo contribui para uma

reforcar a abrangéncia e a consisténcia das medidas de prevencdo da indisciplina,

mais integrada de gestdo do comportamento escolar. A nova formulacdo permite

visdo mais global e coerente da intervencao, facilitando a monitorizacdo, a avatiag eficacia das

medidas implementadas ao longo do ano letivo.
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EIXO DE ACAC DUALIDADE E INOVACAO DO
PROCESSO EDUCATIVO
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2.1. Inovacgao e desenvolvimento curricular
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2.1.1. Plano Anual de Atiidades

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agéo 2 Qualidade e inovacgéo do processo educativo

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

OE2¢ Impulsionar a inovacao pedagogica, tecnologica e digital para a qualidade das aprendizagens e o

desenvolvimento integral dos alunos

Area de Intevenco 2.1. Inovacgéo e desenvolvimento curricular

Objetivo 2.11. Garantir um ensino inovador e de qualidade, articulado e interdisciplinar, que responda as

necessidades da comunidade e desenvolva as competéncias previstas no PASEO.

Meta

Taxa de consecégdo Plano Anual de Atividadegsy %z

Historico
Taxa de consecucao PAA
Ano letivo 1°S 2°S Ano letivo
2022/2023 95,8% 79,3% 84,1%
2023/2024 59,4% 93,2% 83,0%
2024/2025 56,9% 72,1% 81,2%
2025/2026 75% 90,2% 85,5%
Dadosem analise
PAA2025/2026 1°S 2°S 1°S e 2°S TOTAL
N° de afvidades popostas 44 51 43 138
N° de atividades oncluidas 33 46 39 118
Taxa de onsecucgéo 75% 90,2% 90,7% 85,5%
Andlise
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O Plano Anual de Atividades (PAA) constitui um instrumento estratégico de operacionalizacdo do Projeto
Educativo, assegurandoainhamento com os referenciais de qualidade EQAVET. No seu conjunto, as
FGAGARFRSa RSaSygz2t 0ARIFa O2yONBGATEFY | leen2 atl NIA-
NBf SOl yiSacé¢-Ee el doinbliz aixdsl dg Brvencdo que promovem o deseimehto

integral dos alunos e a melhoria continua do servi¢o educativo.

No ambito da promocéo do sucesso e da empregabilidade, obsereautilizacdo de instrumentos de
monitorizagdo como os Roteiros ESPRO e o Questionario ESPro, bem como a dinaminesgigata
profissional através da bolsa de emprego. A componente pratica do ensino é reforcada através de visitas
técnicas nas areas de agropecuaria e restauracho realizacdo de sessfes com empresarios e
especialistase da valorizacdo de contextos reaile aprendizagem como o restaurante pedagdgico

a{ | 062 NBa N&arda Hanricléis®o e do besstar socioemocional, destacase a implementagio

de medidas e projetos como a Mediagao de Conflitos, os Circulos de Turma, o EmoRadar, 0,9POSPOT
projeto EmoDgital e a Mentoria EPADRC, bem como iniciativas de valorizagdo da comunidade educativa,
O2Y2 2 LINR2Si(i2 atz2yiSa SyGiNBS bsaé¢ S 2 a5AF R2 5ALJX 2
reconhecimento do méritoNo dominio da inovacgéo digital e dasiéeias, a implementagdo do PADDE
integra competéncias em inteligéncia artificial, ciberseguran¢a e ambientes digitais. A biblioteca escolar
assume um papel estruturante no desenvolvimento de literacias diversas, incluindo literacia financeira e
mediatica,sendo o curriculo ainda enriquecido pelo Plano Integrado de Cultura e Artes (PNA + PCE + PNC).
O Clube de Ciéncia Viva promove a experimentacdo cientifica, o trabalho investigativo e o
desenvolvimento de competéncias em contexto pratido. eixo da cidadda, salde e sustentabilidade,

0 PAA operacionaliza o PESES e, promovendo ainda a participagdo dos alunos através do Parlamento
Jovem Secundario e a educagédo para a sustentabilidade no ambito do programa Eco Escolasséncluem
também iniciativas como o Peio Quinta Pedagdgica e o Projeto Cabras Sapadoras, que reforcam a
aprendizagem em contexto real e a sensibilizacdo para a gestdo sustentavel dos recursos naturais e do
territdrio. A dimensédo da internacionalizagdo e das parcerias € reforcada atravésatakdades
Erasmus+ (jobshadowing e mobilidade de grupo), da participacdo enquanto Escola Embaixadora do
Parlamento Europeu (Clube EPADRC Europeia) e da integracao na Rede de Escolas Associadas da UNESCO,
bem como da colaboragdo com a comunidade em itimeia como a Feira Agricola e Alimentar e a Mostra
Internacional de Doces e Licores ConventuAisnonitorizagdo e a melhoria continua do PAA séo
asseguradas através da autoavaliacéo institucional no ambito do EQAVET, recorrendo a indicadores de
desempenha a instrumentos de recolha de perce¢cd@&tobalmente, o conjunto das atividades descritas
contribui para o desenvolvimento das competéncias previstas no PASEO e para a melhoria continua do
servico educativoA listagem das atividades que constituem o pAde ser consultada no anexo 2 deste
relatério. As evidéncias documentais e mediaticas enconsangualmente disponiveis na pagina web

institucional, redes sociais e publicacdes locais e regionais.
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A andlise da execucdo do PAA 2025/2026 evidencia zacab de 118 das 138 atividades previstas,
correspondendo a uma taxa global de consecucao de 85,5%. Por periodo, a taxa de consecucéo foi de 75%
no 1.° semestre, 90,2% no 2.° semestre e 90,7% nas atividades desenvolvidas ao longo dos dois semestres.
Os resultados evidenciam um nivel globalmente positivo de execucdo do PAA, embora subsistam
atividades que nao foram concretizadas, justificando a andlise das respetivas causas e a adocdo de
medidas de melhoria no planeamento e acompanhamento das atividades.

Gomparativamente com 2024/2025, verifis® uma evolucdo positiva da taxa global de consecucéo das
atividades, que passou de 81,2% para 85,5%, evidenciando uma melhoria na execucéo do Plano Anual de

Atividades A meta foi superada.

Avaliacéao, revisao e mbbria do plano de acéo

Acéo 1 Participacéo dos alunos em projetos de aprendizagem relevantes

Dinamizacdo de projetos, atividades e iniciativas de aprendizagem de c
interdisciplinar, articuladas com os referenciais do PASEO e coifemntes eixos
do Projeto Educativo, promovendo a participagdo ativa dos alunos em context
aprendizagem significativos.

Implementagéo

Responsavel pela

) ~ Direcéo
implementacéo

Docentes, alunos, diretores de turma, coordenadores de departamentopteitd

Intervenientes . . .
escolar, técnicos especializados e parceiros externos.

Ao longo do ano letivo, de acordo com o Plano Anual de Atividades e a planif

Calendarizagdo especifica de cada projeto

Planos de atividade, relatérios de execucéegistos fotograficos, produtos dg

Registos e Evidéncias | alunos, atas, listas de presencas, publicagdes em plataformas digitais e relato
avaliacéo

Divulgacdo interna através de plataformas digitais institucionais e reur

pedagdgicas; divulgdg externa no site da escola, redes sociais e comunicagao ¢

comunidade educativa.

Os resultados evidenciam um nivel global positivo de execuc¢éo da acéo, reflet

Avaliacéo envolvimento das estruturas educativas na dinamizagéo de projetos dedipagiem

relevantes e na promocéo da participacao ativa dos alunos.

Face aos resultados obtidos, considesaglobalmente positiva a execugdo da ag
Revisdo do Plano e recomendandese o reforco do planeamento antecipado, da articétagntre os

Proposta de Melhoria | intervenientes e da monitorizagdo da execucao das atividades, procurando ass

uma maior consisténcia na concretizagao das iniciativas.

Comunicagéo e
Divulgacéo

AcOes de melhoria

I NBF2NNdzZ | cen2 RI RSaA3Iylen2z2 RIE | cen2inbvgdir@ Nk 2 NY Sy G S
gualidade, articulado e interdisciplinar, que responda as necessidades da comunidade e desenvolva as
O2YLISGsyOAlLa LINB@gAraltlra y2 t!{9hé¢X LINF¥ atl NIAOALN a
NGt S@OIyiaSaés @aal Gva ddgperadibnial, matieRdo aalighanvehta Gom & ObgE/d A

Estratégico 2 e a Area de Intervencéo 2.1 do Plano de A¢do EPADRC. A nova designacéo sintetiza o enfoque
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na participacdo ativa dos alunos em projetos de aprendizagem significativos, articulados com o
desenvolvimento das competéncias previstas ho PASEO, facilitando a sua monitorizacédo e avaliagdo no

ambito do Plano Anual de Atividades.

9Y LI NYXtSt2r Ia lcepSa aGtNRY2@i2 RS Y2YSyi(i2a RS NBTF
42 OASRI RS¢ d&aces dgessdsemd Ambito da sadde, da saide mental e d8 Bein NE & n 2
redistribuidas por areas de intervencdo mais especificas, passando a integrar, respetivamente, a
Estratégia de Educagdo para a Cidadania na Escola (EECE) e o Projeto de Educac&ajde e

Educacdo Sexual (PESES), reforcando a coeréncia do enquadramento e a articulacdo com os respetivos

referenciais.

Rua Costa Veiga2460028 Alcobaca * Telefone: 262596844-iail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Relatério avaliagéo interna
Cofinanciado pel 2025/2026 103
Uniéo Europeia
2° semestre

o #2030

Os Fundos Europeus mais proximos de si.




F REPUBLICA

PORTUGUESA Escola Profissional de Agricultura SELO DE
d e e Desenvolvimento Rural de Cister CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA EQAVET

EINOVACAC

2.1.2. Adequacéo da formacaeindicador 6 b3)

6 - Utilizag&o das competéncias adquiridas no local de traba

6 b3)- Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que concluiram
um curso de educacéo e formacao profissional

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Acdo 2 Qualidade e inovacdo do processo educativo

OE2¢ Impulsionar anovacgdo pedagdgica, tecnolégica e digital para a qualidade das aprendizagens e o
desenvolvimento integral dos alunos

Area de Intervencdo 2.1. Inovagdo e desenvolvimento curricular

Indicador 6¢ Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho

Indicador 6 b3}, Percentagem de empregadores que estao satisfeitos com os formandos que concluiram
um curso de EFP

Objetivo 2.1.2. Adequar o perfil do aluno ao mercado de trabalho

Meta
1. Obter a classificagdo minima de 95 % no grau de satisfacdo dos eapres,

2. Obter a classificagdo minima de 3,5 na média de satisfagdo por competéncia.

Histérico global por ciclo de formacao

Indicador 6¢ Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho

6.b3) Percentagem de empregadores que estéo satisfeits ©s formandos que concluiram um curso de Educa
e Formagéo Profissional

Monitorizacao
Ciclo Meta (Média de satisfagio) Inquérito realizado 18 meses apos a conclusao do ciclo
formacéo
(Taxag Média)
20202023 >=95% 3,5 95,0%- 3,6
2021-2024 >=95% 3,5 93,1%- 3,8
2022-2025 >=95% 3,5
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Historico por ciclo de formagéo/cursel8 meses apds a concluséo do ciclo de formagéo
Ciclo de formagao 2020/2023.8 meses ap0s a conclusao do ciclo de formagao
A. Diplomados empregados por conta detoem em profissdes relacionadas com o curso/ area de educacgéo e formagéo concluido
Cursos A TPA; 5 diplomados B TPA; 5 diplomados TPA (A+BJ 10 diplomados TRBg 4 diplomados
Taxa de Média de Taxa de Média de Taxa de Média de Taxa de Média de
Competéncias satisfac@o por | satisfac@o por| satisfagdo por| satisfagdo por| satisfagdo por| satisfagdo por| satisfacdo por | satisfacdo por
competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia
a) Competéncias técnicas inerentes posto de 100% 3.6 100% 40 100% 3.8 100% 35
trabalho
b) Planeamento e organizagéo 100% 3,4 100% 4,0 100% 3,7 100% 3,3
¢) Responsabilidade e autonomia 100% 3,6 100% 4,0 100% 3,8 100% 3,8
d) Comunicacéo e relagdes interpessoais 100% 3,4 100% 4,0 100% 3,7 100% 3,5
e) Trabalho em equipa 100% 3,6 100% 4,0 100% 3,8 100% 3,5
Totais competéncias 100% 3,5 100% 4,0 100% 3,8 100% 3,5

Ciclo de formacéo 2020/2023.8 meses apds a conclusao do ciclo de formacéo

B. Diplomados empregados por conta de outrem garofissdes néo relacionadas com o curso/ area de educacéo e formagéo concluido

Cursos

A TPA; 5 diplomados

B TPA; 4 diplomados

TPA (A+Bg 9 diplomados

TRBg 1 diplomado

Competéncias

Taxa de
satisfacé@o por
competéncia

Média de
satisfacéo por
competéncia

Taxa de
satisfacéo por
competéncia

Média de
satisfacéo por
competéncia

Taxa de
satisfacéo por
competéncia

Média de
satisfacéo por
competéncia

Taxa de
satisfacéo por
competéncia

Média de
satisfacéo por
competéncia

a) Competéncias técnicas inerentes aotpate

trabalho 100% 34 75% 3,7 88% 3,6 100% 3,5

b) Planeamento e organizagao 100% 3,4 75% 3,7 88% 3,6 100% 3,3

¢) Responsabilidade e autonomia 100% 3,6 100% 3,5 100% 3,6 100% 3,8

d) Comunicacéo e relagfes interpessoais 100% 3,8 75% 3,7 88% 3,8 100% 3,5
e) Trabalho em equipa 100% 3,8 75% 3,7 88% 3,8 100% 3,5

Totais competéncias 100% 3,6 80% 3,7 90,0% 3,6 100% 3,5
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Ciclo de formagao 2020/2023.8 meses ap0s a conclusao do ciclo de formagao

C Diplomados empregados por conta de outrem em profissdegac&nadas e ndo relacionadas com o curso/ area de educacéo e formagao concluido

Cursos A TPA; 10 diplomados B TPA; 9 diplomados TPA (A+BJ 19 diplomados TRBg 5 diplomados
Taxa de Média de Taxa de Média de Taxa de Média de Taxa de Média de
Competéncias satisfac@o por | satisfacdo por | satisfagdo por | satisfacdo por | satisfagdo por | satisfacdo por | satisfagdo por | satisfacéo por
competéncia competécia competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia
a) Competéncias técnicas inerentespmsto de 100% 35 80% 38 90% 37 100% 35
trabalho
b) Planeamento e organizacao 100% 3,4 80% 3,8 90% 3,6 100% 3,3
¢) Responsabilidade e autonomia 100% 3,6 100% 3,6 100% 3,6 100% 3,8
d) Comunicacgéo e relagdes interpessoais 100% 3,6 80% 3,8 90% 3,7 100% 3,5
e) Trabalho em equipa 100% 3,7 80% 3,8 90% 3,8 100% 3,5
Totais competéncias 100% 3,6 84,0% 3,8 92,0% 3,7 100% 3,5

Dados em andlise18 meses apds a concluséo do ciclo de formacao

Ciclo de formacéo 2021/2024.8 meses apds a conclusdo do ciclofdemacéo

A. Diplomados empregados em profissdes relacionadas com o curso/ area de educacao e formacéo concluido

Cursos TPAC 6 diplomados TCR; 5 diplomados TRBg 5 diplomados
Competéncias Taxa de satisfacdo pq Média de satisfacdo pq Taxa de satisfagdo pq Média de satisfacdo pq Taxa de satisfacdo p¢ Média de satisfacéo pq
P competéncia compeéncia competéncia competéncia competéncia competéncia
a) Competéncias técnicas ineren 100% 3.7 100% 3.8 100% 3.8
ao posto de trabalho
b) Planeamento e orgéracao 83,3% 3,6 100% 3,8 80% 3,5
c) Responsabilidade e autonom 66,7% 4,0 80,0% 3,8 100% 3,8
d) Comunicacdo e relacges 100% 3,7 100% 3,6 80% 4,0
interpessoais
e) Trabalho em equipa 100% 3,7 100% 34 80% 4,0
Totais competéncias 90,0% 3,7 96,0% 3,7 88,0% 3,8
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Ciclo de formagao 2021/2024.8 meses ap0s a conclusao do ciclo de formagao
B. Diplomados empregados em profissdes nao relacionadas com o curso/ area de educacéo e formacéo concluido
Cursos TPAc 5 diplomados TCR; 1 diplomados TRBg 0 diplomadas

Competéncias

Taxa de satisfagéo pq

Média de satisfagao pq

Taxa de satisfagéo pq

Média de satisfagéo pqg

Taxa de satisfagcéo pq

Média de satisfagéo pq

competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia
a) Competéncias técnicazerentes 100% 38 100% 40 i i
ao posto de trabalho
b) Planeamento e organizacao 100% 3,6 100% 4,0 - -
c¢) Responsabilidade e autonom 100% 3,6 100% 4.0 - -
d) Comunica(;éo e relacdes 100% 40 100% 4.0 i i
interpessoais

e) Trabalho em equipa 100% 4,0 100% 4,0 - -

Totais competéncias 100% 3,8 100% 4,0 0% 0,0

Ciclo de formacao 2021/2024.8 meses ap0s a conclusao do ciclo de formagao

C. Diplomados empregados em profissdes relacionadas e nado relacionadas com o curso/ area de educacao e formagao concluid

Cursos

TPAcg 11 diplomados

TCR; 6 diplomados

TRBg 5 diplomados

Competéncias

Taxa de satisfagéo pq

Média de satisfacéo p(

Taxa de satisfagéo pg

Média de satisfagéo pqg

Taxa de satisfagéo pd

Média de satisfagéo pq

competéncia competéncia competéncia competéncia competénda competéncia

a) Competéncias técnicas ineren 100% 3.7 100% 38 100% 38
ao posto de trabalho

b) Planeamento e organizag¢ao 90,9% 3,6 100% 3,8 80% 3,5

c) Responsabilidade e autonom 81,8% 3,8 83,3% 3,8 100% 3,8

d) Comunicagae relacGes 100% 38 100% 3,7 80% 4,0

interpessoais
e) Trabalho em equipa 100% 3,8 100% 3,5 80% 4,0
Totais competéncias 94,5% 3,8 96,7% 3,7 88,0% 3,8
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Analise

No contexto da avaliacdo da adequacao da formacdo profissional as necessidades do mercado de
trabalho, foram definidos como referenciais a obtencdo de uma taxa minima de satisfacdo dos
empregadores de 95% e de uma média minima de 3,5 na satisfagdo por competéncia, apurada 18 meses
ap0s a conclusdo do ciclo de formacdo e considerando diplomadosegatps em profissdes
relacionadas e nao relacionadas com a area de educacao e formacao concluida.

No que respeita aos diplomados que exercprofissdes relacionadas com a sua area de formang#o

ciclo 2021/2024, destaese o pleno sucesso na adequacao daspeténcias técnicas, que registaram
uma taxa de satisfacdo de 100% e médias elevadas (entre 3,7 e 3,8) em todos os cursos. O curso de

técnico/a de cozinha e pastelagwidenciouse positivamente, superando a meta institucional com uma

taxa de satisfag@iglobal de 96,0%. Em contrapartida, os cursogédnico/a de producdo agropecuaria

(90,0%) ¢écnico/a de restaurantdvar (88,0%) situararse abaixo da meta de 95%, apesar de manterem

médias de pontuagdo robustas. Esta discrepancia resulta de avaliagass favoraveis em
competéncias transversais, nomeadamente a responsabilidade e autonomia no curso de agropecuaria
(66,7%) e o planeamento, comunicacao e trabalho em equipa no curso de restabear{&0,0%).

Ao nivel da analise global por curso, considelo os diplomados que exercamofissdes relacionadas e

ndo relacionadgsverificase que o curso deéécnico/a de cozinha e pastelar@presenta o melhor

desempenho, com uma taxa de satisfacdo de 96,7%, sendo o Unico a cumprir integralmente a meta

definida, e uma média de 3,7. O cursotdenico/a de producéo agropecuariagista uma taxa de 94,5%,

muito préxima do objetivo, e uma média de 3,8. Ja o curstédeico/a de restaurantdar apresenta a

taxa mais baixa (88%), embora com uma média igualmeptsaeh (3,8), evidenciando que, apesar de

menor abrangéncia da satisfacdo, a avaliagcdo dos empregadores satisfeitos é qualitativamente positiva.

A adequacao da formacéo profissional € particularmente evidente ao nivel das competéncias técnicas,

que registamiveis de satisfacdo muito elevados, atingindo os 100% em varios contextos, o que confirma

o alinhamento dos contetidos formativos com as exigéncias do mercado de trabalho. Em contrapartida,

as competéncias transversais revelamcomo principal area de iihwria. Destacanrse, neste ambito, a
awSalLlyaloAftARFRS S ldzi2ay2YAlLéx y2 OdzZNE2 RS LINE Rdzen
no curso de restaurantbar, com niveis de satisfa¢éo inferiores aos das restantes competéncias.

A andlise evolutiva dre os ciclos de formacdo 2020/2023 e 2021/2084ela tendéncias distintas. Por

um lado, observa@e uma melhoria generalizada na média de satisfacdo por competéncia em todos os
cursos. Por outro, verifieae uma diminuicdo da taxa de satisfagdo em algaises, particularmente no

cursotécnico/a de restaurantdar, que passou de 100% para 88%. O cuésmico/a de producdo

agropecudriapresenta uma evolugéo positiva, aproximarstoda meta, enquanto o curgécnico/a de

cozinha e pastelarjantroduzido ro ciclo mais recente, evidencia um desempenho de referéncia.

A analise dos resultados mais recentes evidencia um desempenho global positivo, embora com algumas

diferencas entre cursos. A taxa de satisfagdo global-stuam 93,1%, ligeiramente abaixo da&tm
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institucional de 95%, enquanto a média de satisfacdo por competéncia é de 3,8, superando o valor de
referéncia em todos os cursos.

Em termos de cumprimento de metas, verif@® que a meta relativa a taxa de satisfagdo dos
empregadores nédo foi atingig@&nquanto a meta referente a média de satisfacdo por competéncia foi

plenamente cumprida em todos o0s cursos.

Recomendacées constantes do relatério final relativo a uUltima visita de verificacdo de conformidade

EQAVET

4 Reforcar a realizacdo visitas téwas as empresas/organizacdes, atividades, projetos e

sessdes/workshops com especialistas nas areas da oferta formativa

A escola tem vindo a promover a aproximac¢ao dos alunos aos contextos profissionais através da formacao
em contexto de trabalho, de visgatécnicas, atividades e projetos desenvolvidos em articulagdo com
empresas e outras organizacfes, bem como de momentos de contacto com profissionais das diferentes
areas de formacdo. Em resposta a recomendacéo, pretsedeforcar e sistematizar estaddiativas,
promovendo a realizagdo regular de visitas técnicas e de sessdes/workshops com especialistas, de modo
a proporcionar aos alunos um contacto mais proximo com as praticas, exigéncias e tendéncias do mercado
de trabalho e a contribuir para o desaivimento das competéncias técnicas e transversais valorizadas

pelos empregadores.

Avaliacéao, revisao e melhoria do plano de acéo

Acéo 1 Andlise do perfil técnico dos alunos e das entidades de FCT

Para a selecdo das entidades de acolhitnethe FCT, os diretores de curso e
professores acompanhantes analisam, em reunido, o perfil técnico e socio emg
dos alunos, as propostas dos alunos e encarregados de educacao e as caract
das entidades de acolhimento, de acordo com o etigo no Regulamento Interno
Sempre que necessario, é realizado contacto direto com as entidades para val
da adequacéao entre o perfil do aluno e o contexto de formacao.

Foi iniciado o Projeto Roteiros EsPro, enquanto instrumento de apoio a orien
vocacional e ao desenvolvimento de competéncias socioprofissionais

Implementacéo

Responsavel pela

. by Diretores de curso
implementacéo

Professores acompanhantes de FCT

Intervenientes Entidades de acolhimento FCT
SPO
Calendarizacéo Antes do inicio FCT e de acordo conplasos de acéo definidos para cada curso

Critérios para a selecao das entidades de acolhimento de FCT em fung&o do p
aluno e da empresa, conforme RI;

Registos e Evidéncias | Atas, memorandos e relatérios da dire¢do de curso;

Planos de agdo dos difmtes cursos/areas de formacao;

Registos do Projeto Roteiros EsPro e instrumentos de diagndstico aplicados.
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Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

Comunicagao e
Divulgacéo

Atas e memorandos da direcao de curso;
Comunicagéo interna com entidades de acolhimento e encarregados de educag
Partiha de informagéo com o SPO e equipas pedagdgicas.

Avaliagdo

A analise do perfil técnico dos alunos e das entidades de acolhimento de
realizada de forma sistemética antes do inicio da formacgdo. Este procedin
permite enquadrar as colocagfes esagurar uma correspondéncia adequada en
os perfis dos alunos e as exigéncias das entidades.

No entanto, verificarrse ainda situagfes em que algumas entidades de acolhim
ndo apresentam condic¢des técnicas plenamente adequadas para garantir a qud
da formagdo, bem como casos em que o perfil do aluno nédo corresponde de
totalmente ajustada as caracteristicas do contexto empresarial.

Estas situacdes evidenciam a necessidade de reforgo dos critérios de selec§
aprofundamento dos mecanismog @rticulagdo entre escola e entidades parceir|
RS F2NXI F YSEK2NINI 2 LINPOS&az RS &

Reviséo do Plano e
Proposta de Melhoria

Dar continuidade a implementacéo do processo de analise do perfil técnico dos &
e das entiddes de FCT, reforcando o grau de exigéncia e rigor na sele¢d
entidades de acolhimento.

Consolidar mecanismos de articulagdo prévia mais estruturados com as enti
parceiras, promovendo uma melhor adequag¢do entre o perfil do aluno ¢
caracteristtas do contexto de trabalho.

Reforcar a utilizacdo dos instrumentos de diagndstico e do Projeto Roteiros
como suporte a tomada de decisdo, com vista a melhoria da qualidade
experiéncias de FCT e ao aumento da coeréncia entre formacao escolatertecd
profissional.

Acéo 2

Atualizacao do perfil de competéncias técnicas face as exigéncias do mercado
trabalho

Implementacgéo

Os docentes das componentes técnicas procedem a planificagdo das UFCD te
conta as exigéncias atuais do mercadotdialho e o perfil de saida dos alung
garantindo o alinhamento entre formacé&o e contexto profissional.

Responséavel pela
implementacéo

Coordenadores dos departamentos das areas de formacao tecnoldgica

Intervenientes

Docentes das componentes tecnolégica

Calendarizagdo

Ao longo do ano

Registos e Evidéncias

Planificagcbes modulares
PAA

Comunicagéo e
Divulgacéo

Registos internos dos departamentos
Divulgacéo no ambito das dinamicas do PAA e das areas de formagdo

Avaliacdo

Verificase um esforco de atuahcao continua das planificacbes das UH
procurando responder as exigéncias atuais do mercado de trabalho e ao pe
competéncias esperado pelos empregadores.

Os resultados de monitorizagdo evidenciam a necessidade de reforco
competéncias tran®rsais dos alunos, nomeadamente ao nivel da autono
responsabilidade, planeamento e organizagéo, aspetos frequentemente identifig
como mais frageis no feedback das entidades empregadoras.

Esta situacdo sugere a necessidade de maior articulacao &frenagdo técnica e
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, através de metodologias|
ativas e centradas em contextos reais de aprendizagem.
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Revisao do Plano e
Proposta de Melhoria

Dar continuidade a atualizacdo das UFCD em articulagéo asomxigéncias dq
mercado de trabalho, reforgando a integracdo de metodologias ativas, trabalh
projetos e experiéncias em contexto real.

Reforcar o desenvolvimento de competéncias transversais (autong
responsabilidade, planeamento e comunicagd@em base em estratégia
pedagogicas mais praticas e interdisciplinares, contribuindo para a melhoria do
de empregabilidade dos alunos.

Reforcar a realizacéo de visitas técnicas a empresas e organizagdes, bem
dinamizagdo de atividades, projeto sessdes e workshops com profissionai
especialistas das areas da oferta formativa, proporcionando aos alunos um co
mais préximo com contextos e exigéncias reais do mercado de trabalho.
Promover a monitorizacéo sistematica da satisfacdo dos eyapi@es, de forma g
identificar com maior precisdo areas prioritarias de melhoria e ajustar as prg

pedagogicas em conformidade.
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2.2. Metodologias ativas e ambientes de
aprendizagem
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2.2.1. PréticasPedagogicas

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Acdo 2 Qualidade e inovacdo do processo educativo

OE2¢ Impulsionar a inovacao pedagogica, tecnologica e digital para a qualidade das aprendizagens e o

desenvolvimento integral dos alunos

Area delntervencdo 2. Metodologias ativas e ambientes de aprendizagem

Obijetivo 22.1. Diversificar e inovar as metodologias de ensino, combinando praticas ativas, tecnologias

educativas e avaliac@o formativa para promover a melhoria continua das aprendizagens.

Meta

¢FElI RS alGA&aTroen2 NBIIFIGASIYSYdS 2 Syarysz

Histoérico

A.Avaliacaale desempenhalocentenaperspetivado aluno

A. Avaliacdo de desempenho docente na perspetiva do alug624/2025

Média por questéo

Questdes 2024/2025
1 |O/A professor/a defie e orienta os alunos nos trabalhos solicitados. 3,82
2 |O/A professor/a valoriza o trabalho realizado pelos alunos. 3,81
3 | O/A professor/a esclarece as duvidas dos alunos. 3,70
4 |O/A professor/a faz cumprir as regras de comportamento e de trabalhalaals aula. 3,65
5 |OJ/A professor/a utiliza uma linguagem acessivel aos alunos. 3,69
6 |O/A professor/a estabelece com os alunos um relacionamento favoravel a aprendi 3,67
7 O/A professor/a utiliza atividades diversificadas, em fun¢éo dos conteidos 367
programaticos. '
Taxa média 3,72
B. Inquérito de satisfacéo
B. Taxa de satisfacédo dos alunos
2024/2025 I\_/Iun_o Satisfeito/a POU?O Insatisfeito/a Te_lxa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
1- Pronlogqo do desenvolvimento das minhas 39.4% 50,5% 9.1% 1.0% 89,9%
competéncias pla escola.
2. Conhecimentos adquiridos, tanto para o
prosseguimento de estudos como para o ingressor|  45,5% 46,5% 6,1% 2,0% 92,0%
mercado de trabalho.

Rua Costa Veiga2460028 Alcobaca * Telefone: 262596844-iail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Relatorio avaliagéo interna
Cofinanciad¢ 2025/2026
2° semestre

s 92030

Os Fundos Europeus mais proximos de si

Uniéo Europ

X ynXZm:o

113



‘ REPUBLICA SELO DE
AT PORTUGUESA Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
- " @ Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET
EDUCACAD, CIENCIA
E INOVACAD
Taxa Média ‘ 90,95% ‘ 9,05% ‘
B. Taxa de satisfacdo dos Docentes
2024/2025 I\./th.o Satisfeito/a I.DOUFO Insatisfeito/a Tgxa d~e
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
1- Promogao, por parte da direcdo, da
mudanca de praticas e da inovagao do 63,0% 37,0% 0,0% 0,0% 100,0%
ensino.
2. Planificac@o de praticas Ietlva§ 51.9% 40.7% 7.4% 0.0% 92.6%
inovadoras, em trabhb colaborativo
3. Envolvimento dos docentes nas
dlnamlcas_, da escola, fomentando 0 seu 70,4% 29.6% 0.0% 0.0% 100,0%
compromisso na melhoria dos resultados
escolares.
Taxa Média 97,53% 2,47%
Taxa de satisfacdo Encarregadies Educacgao
2024/2025 I\./Iun.o Satisfeito/a '.DOUFO Insatisfeito/a Tgxa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfagcao
1-b) Métodos de ensino aplicados 60,40% 37,00% 2,10% 0,00% 97,40%
1-c) Métodos de avaliacéo aplicados 58,3% 41,7% 0,0% 0,0% 100,0%
1-d) Resultads obtidos 56,3% 41,7% 2,1% 0,0% 98,0%
1-3) Apoios adequados as necessidd 66,7% 33,3% 0.0% 0.0% 100,0%
do/a aluno/a
2-a) Relagéo professor/ aluno 64,6% 33,3% 2,1% 0,0% 97,9%
2-b) Esclarecimento/resolucéo de 60,4% 37.5% 2.1% 0.0% 97.9%
problemas
2-c) Desempenho dos docentes. 45,8% 52,1% 2,1% 0,0% 97,9%
Taxa Média 98,44% 1,56%
2.2.1.Ensino
Taxade satisfagao
2024/2025 2025/2026
Alunos 90,95% 87,6%
PD 97,53% 96,3%
PND S/D 86,8%
EE 98,44% 100,0%
Global 95,64% 92, 7%
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Dadosem analise
B. Inaiérito de satisfacéo
Taxa de satisfacdo Alunos
Mui L P L T
2025/2026 . L"t.o Satisfeito/a 'ougo Insatisfeito/a gxa d?
satisfeito/a satisfeito/a Satisfacdo
1. Qua!ld.ade do ensino e das praticas 24,8% 63.6% 7.8% 0.8% 88,4%
pedagogicas
2. Promogdo do desenvolvimentte | g 61,2% 6,2% 0,8% 90,7%
competéncias pessoais e profissionai
3. Adequa(;ao das aprendizagens as 20.2% 63.6% 10,9% 3.1% 83,8%
necessidades dos alunos
Taxa Média 87,6% 12,4%
Taxa de satisfacdo Docentes
2025/2026 Mmt.o Satisfeito/a F.)OU.CO Insatisfeito/a Tgxa d?
satisfeito/a satisfeito/a Satisfacdo
1. Qualidade das praticas 47,2% 50,0% 2,8% 0,0% 97,2%
pedagodgicas
2. Promocéao da inovacéo educati 36,1% 61,1% 0,0% 2,8% 97.2%
3. Adequagdo do processo de 44,4% 50,0% 5,6% 0,0% 94,4%
ensincaprendizagem
Taxa Média 96,3% 3, 7%
Taxa de satisfagdo N&o Docentes
2025/2026 Mmt_o Satisfeito/a F.)OU.CO Insatisfeito/a Tgxa d?
satisfeito/a satisfeito/a Satisfagéo
1. Funqonamento do processo 36.8% 52.6% 0.0% 0.0% 89,4%
educativo
2. Articulagdo entre ensine 31,6% 52,6% 5,3% 0,0% 84,2%
servicos de apoio
Taxa Média 86,8% 13,2%
Taxa de satisfacdo Encarregados de Educacao
Mui L. P L T
2025/2026 . UIt.o Satisfeito/a .ou.co Insatisfeito/a qxa d?
satisfeito/a satisfeito/a Satisfagao
1. Qualidade da formacéo do 57.1% 42,9% 0.0% 0.0% 100,0%
educando
2. Preparacdo do educando parao | g 49,0% 0,0% 0,0% 100,0%
futuro académico e profissional
3. Adequacéo do percurso formativ 51,0% 49,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Taxa Média 100,0% 0,0%
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Analise

A. Avaliacdo do desempeahiocente na perspetiva do aluno

A avaliacdo do desempenho docente na perspetiva do aluno foi realizada, por professor, para todos os
moédulos lecionados pelo docente na respetiva turma, apés a conclusdo da lecionagcdo de todos os
maédulos previstos. A aplicdo dos questionarios foi assegurada por um professor diferente daquele que
estava a ser avaliado, garantindo, desta forma, a necessaria imparcialidade do processo. Com o objetivo
de facilitar e agilizar a participacéo dos alunos, foi implementado o aaessquestionarios através de

QR Code, tornando o processo mais simples e acessivel. Todo o processo de aplicagdo e acompanhamento
foi coordenado pela equipa de autoavaliacéo.

Relativamente a apresentac¢édo dos resultados finais, ndo foi possivel conslugr sistematizacdo e

analise em tempo util. Assim, os resultados serdo objeto de tratamento e andlise pela equipa de
autoavaliacdo e apresentados no préximo relatério de autoavaliacdo, assegurando uma divulgagéo

rigorosa e devidamente fundamentada dos dadecolhidos.

B. Inquérito de satisfacao

Os resultados dos inquéritos de satisfacdo relativos a dimensao do ensino em 2025/2026 evidenciam uma

avaliacdo globalmente muito positiva, com uma taxa média de satisfagdo de 92,7%, refletindo uma

percecao favor&el da qualidade do ensino, das praticas pedagdgicas e da formacéo proporcionada pela

escola.

A andlise por grupo revela, contudo, algumas diferencgas. Os encarregados de educacdo apresentam a taxa

média de satisfacdo mais elevada (100%), verificamedamaavaliacdo integralmente positiva da

qualidade da formacao dos educandos, da sua preparacdo para o futuro académico e profissional e da

adequacao do percurso formativo.

Entre os docentes, a taxa média de satisfagdo é de 96,3%. A qualidade das praticégipasag a

promocdo da inovacdo educativa apresentam os resultados mais elevados (97,2% em ambos os

indicadores), enquanto a adequacdo do processo de ergginendizagem regista igualmente uma

avaliagdo muito positiva (94,4%).

No pessoal ndo docente, a taxnédia de satisfagdo sittse nos 86,8%. O funcionamento do processo

educativo é o indicador mais valorizado (89,4%), enquanto a articulagdo entre o ensino e 0s servicos de

apoio apresenta uma satisfacdo de 84,2%, constituindo a dimensédo que mereceateaiciio neste

grupo.

Entre os alunos, a taxa média de satisfacdo é de 87,6%. O indicador mais valorizado corresponde a

promocédo do desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais (90,7%), seguido da qualidade

do ensino e das praticas pedagogi&i,4%). A adequagdo das aprendizagens as necessidades dos alunos
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apresenta uma avaliacdo inferior (83,8%), constituindo o indicador menos valorizado entre os alunos e
aquele que devera merecer maior atencdo no ambito da melhoria das praticas pedagdgicas.

Globalmente, os resultados evidenciam uma perce¢do muito positiva da qualidade do ensino e da
formacdo, particularmente entre encarregados de educacdo e docentes. A andlise identifica como
principais areas de atencao a adequacao das aprendizagens as dadesgios alunos e a articulacao

entre o ensino e os servigos de apoio, sem prejuizo da continuidade das praticas de inovacéo e qualidade
pedagogica ja desenvolvidas.

Os resultados de 2025/2026 mantém uma avaliacdo globalmente muito positiva do ensinraeseb

registe uma diminuicdo da satisfacédo global face a 2024/2025, de 95,64% para-2294%.0.).

Por grupo, os encarregados de educacgdo apresentam uma evolucdo positiva, passando de 98,44% para
100%, enquanto os docentes registam uma ligeira diméwide 97,53% para 96,3%. Entre os alunos,
verificase uma reducdo mais expressiva, de 90,95% para 87,6%, constituindo a principal evolugéo a
acompanhar. Relativamente ao pessoal ndo docente, ndo existe valor comparavel em 2024/2025.
Globalmente, apesarad descida, os resultados permanecem elevados, reforcando a necessidade de
consolidar as préaticas pedagogicas e continuar a melhorar a adequagdo das aprendizagens as

necessidades dos alunos.

Avaliacéao, revisao e melhoria do plano de acéo

A analise do proaso de aplicagdo da avaliagdo do desempenho docente permitiu identificar a
necessidade de introduzir alguns ajustamentos ao sistema atualmente implementado. O modelo em
vigor, em que a aplicacdo do questiondrio era assegurada por um professor diferentedgge estava

a ser avaliado, revelou alguns constrangimentos, nomeadamente ao nivel da gestdo dos tempos, da
articulagcdo entre docentes e da oportunidade de aplicacdo dos questionarios. Corsadessim,
pertinente rever o procedimento, procurando rgatir maior flexibilidade, eficiéncia e regularidade na

sua aplicagdo, sem comprometer a imparcialidade do processo. A adocao de um sistema de aplicacdo
mais auténomo permitird simplificar a logistica, reduzir a dependéncia da disponibilidade de outros
professores, facilitar a participacdo dos alunos e possibilitar a equipa de autoavaliacgdo um
acompanhamento mais célere e sistemético do processo. Reconsendgualmente, a implementagéo

de mecanismos que assegurem a monitorizacdo da taxa de respostaatamento atempado dos

resultados.
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2.2.2. Trabalho colaborativo

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agéo 2 Qualidade e inovacgéo do processo educativo

OE2¢ Impulsionar a inovagado pedagogica, tecnologica e digital para a qualidade dadiapgens e o
desenvolvimento integral dos alunos

Area de Intervenc&o 2. Metodologias ativas e ambientes de aprendizagem

Obijetivo 22.2. Promover o trabalho colaborativo como forma de potenciar a partilha de saberes, a troca

de experiéncias e a reflex@obre as praticas pedagdgicas

Meta

Consolidagdo de préticas de trabalho colaborativo nas estruturas pedagdgicas da escola.

Historico

Ao longo dos ultimos anos letivos, a escola tem vindo a reforgar praticas de articulacdo e colaboragéo
entre docentes,através da criacdo de momentos de trabalho conjunto nas diferentes estruturas
pedagdgicas e da promogéao de dindmicas de partilha e cooperagéo. A implementacao de tempos comuns
nos horéarios dos docentes, associada a utilizacao de plataformas digitaisratilzsy tem contribuido

para o fortalecimento do trabalho em equipa, da reflexdo pedagdgica e da uniformizacdo de

procedimentos.

Analise

Verificase que foram integradas horas de trabalho colaborativo nos horarios dos docentes de varias
estruturas pedaggicas, nomeadamente Autoavaliagdo/EQAVET, EMAEI, Direcdo de Curso, Componente
Técnica Agricola, Desenvolvimento da PAP e Clube Ciéncia Viva. A existéncia destes tempos comuns
constitui um fator facilitador da articulacdo pedagdgica, promovendo a realizbg@eunides formais e
informais, a uniformizagdo de procedimentos e uma resposta mais eficaz as necessidades organizacionais
e pedagdgicasSalientase igualmente a importancia da partilha de informacéo e da colaboracdo de
proximidade entre docentes, muais vezes de natureza informal, bem como a interajuda entre elementos

dos diferentes departamentos curriculares. A utilizagdo de plataformas digitais colaborativas tem
facilitado a partilha de recursos e a coeréncia das praticas pedagoégicas, contribuiadiongearticulacéo
curricular consistente. Desta&®, neste ambito, a colaboracao entre as areas de hotelaria e restauracao

e producdo agropecuaria, assim como a articulagdo desenvolvida em projetos como o Plano Nacional das

Artes, Eco Escolas, Educacaecepa Cidadania e PESES.
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A articulacdo entre a direcédo, diretores de turma, SPO e EMAEI favorece o acompanhamento dos alunos
e a resolucao de situac6es de conflito. A Biblioteca Escolar reforca igualmente esta dinamica através da
colaboracdo com docentesowordenadores de projetos. O Programa de Mentoria constitui, por sua vez,
um exemplo de colaboracéo entre pares.
De forma global, verificae a consolidacdo de praticas de trabalho colaborativo nas diferentes estruturas
pedagogicas, evidenciadas através afticulacao curricular, da elaboragcdo conjunta de planificagdes,
materiais e instrumentos de avaliacdo, da partilha de praticas pedagégicas e do desenvolvimento de
projetos colaborativos e interdisciplinares. Estas praticas contribuem para uma mai@ncizere

articulacéo entre equipas e para uma resposta mais eficaz as necessidades organizacionais e pedagdgicas

da escola.

Avaliacéao, revisao e melhoria do plano de acéo

Acéol Promocao e consolidacéo de praticas de trabalho colaborativo entre docentes

Afetagdo de tempos comuns nos horarios dos docentes para trabalho colaborativo;
Promocao de atividades e estratégias que fomentem o trabalho colaborativo entre doc
Utilizacdo de plataformas digitais colaborativas para planificacdoijllzarde recursos e
articulagcdo pedagdgica;

Partilha sisteméatica de boas praticas pedagdgicas;

Desenvolvimento de projetos colaborativos e interdisciplinares.

Implementacéo

Responsavel
pela
implementacéo

Direcdo
Coordenaoresde departamento

Intervenientes Docentes

Cdendarizagdo | Ao longo do ano letivo.

Horéarios com tempos comuns atribuidos;
Registos e Atas de reunides de trabalho colaborativo;
Evidéncias PlanificagBes e recursos partilhados;
Registos de projetos interdisciplinares.
Reunidegle departamento;

Plataformas digitais de trabalho colaborativo;

Comunicagéo e

Divulgacdo Partilha interna de recursos e praticas.
Verificase a consolidacdo de praticas de trabalho colaborativo, através da existén
tempos comuns, reunides de articulagdo, utilizag® plataformas digitais, elaboracg3
Avaliagao §onjupta_ dg materiais e iqstrumentos e desenyolvimento de projetos golaborativ
interdisciplinares. Estas préaticas favorecem a partilha de recursos e de praticas pedag
a articulagdo entre departamentos e ediras e uma maior coeréncia da interveng
pedagdgica.
Revisio do Manter e refo.rg:_ar. 0s tempos comuns. dg trabalho cqlaborativo, cor?s.olidar_ a .ut?liza(;é
Plano e plataformas digitais e promover a contlnwd_ade de projetos co!gboram/mterdlsqpllna~res
Proposta de Deve igualmente ser reforgada, c_al partllha. de boas. pr_atlcas e a artlcglagao
Melhoria departamentos, estruturas pedagogicas e projetos, contribuindo para uma maior coel

das praticas e para uma resposta mais articulada as necessida@ssola.
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2.2.3. Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agéo 2 Qualidade e inovacgéo do processo educativo

OE2¢ Impulsionar a inovacao pedagogica, tecnolédgica e digital parakdgde das aprendizagens e o
desenvolvimento integral dos alunos

Area de Intervenc&o 2. Metodologias ativas e ambientes de aprendizagem

Objetivo 22.3. Implementar a utilizagdo pedagoégica de ferramentas digitais e da Inteligéncia Atrtificial,

reforgandoa literacia digital de alunos e professores e regulando o seu uso educativo.

Meta
Taxa de consecucdtm PADDE y /2

Analise

De acordo com os relatérios das varias estruturas da EPADRC relativos ao ano letivo 2025/2026, a
utilizacdo pedagodgica das tecnologias e o desenvolvimento da literacia digital assumem um papel
estratégico na escola, abrangendo a gest@oganizacdo escolar, as praticas de ensino, a comunicacao e

0s projetos de cidadania.

Utilizacdo de ferramentas digitais e recursos inovadores

A escola tem investido na capacitacédo digital e em recursos tecnoldgicos, nomeadamente através do
Laboratério LB, impressoras 3D e sistemas de realidade imersiva, procurando promover a inovagao
pedagdgica. Neste ambito, é sugerida a atribuicdo de uma sala fixa ao Laboratério LED e a aquisicdo de
software especifico para os 6culos 3D, nas areas de biologia, qeimiagematica.

Na gestao escolar e pedagogiaalataformadEscola Prbconstitui uma ferramenta central para o registo

das atividades letivas, materiais pedagégicos e gestdo dos alunos, sendo as suas funcionalidades
apresentadas aos docentes no inicio @wo letivo. Também o Plano Nacional de Cinema promove a
utilizacéo pedagodgica de plataformas como a Plataforma do PNC, Nextus, novocine e RTP Play, permitindo
integrar o cinema nas aulas e reforcar abordagens interdisciplinares.

Ao nivel da comunicagéo, stacamse a agenda digital da comunidade escolar, a TV Corporativa Interna

e o banco de contelidos digitais, que facilita a consulta e partilha de recursos entre docentes. A EDAP
assegura igualmente a gestéo do website e das redes sociais institucionais.

Literacia digital, da informacdo e dos media

Os relatérios evidenciam também o contributo das atividades culturais e dos projetos desenvolvidos pelos
alunos para o desenvolvimento da literacia digital e das competéncias de comunicacdo, desteando

iniciativas como o EPADRC Pod(e)Cast e 0 #CenasEPADRC. A Biblioteca Escolar assume um papel relevante
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na promocédo das literacias da informacdo, dos media e digital, integrando estas competéncias nas
atividades curriculareg\ Estratégia de Educacéo para a Cidaaantlui igualmente o dominio dos Media,
tendo sido dinamizadas iniciativas como o Dia da Internet Mais Segura 2026, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias de cidadania digital.

Inteligéncia Artificial

A Inteligéncia Atrtificial surge como urdaea emergente a integrar na Estratégia de Educagdo para a

Cidadania, procurando preparar os alunos para os desafios e oportunidades associados as novas
G§SOy2t23AlLad bSadsS NYoAG2Y F2A RAYFYATIFIRF la FGA@ARLE
Escolar prop&e o reforco de atividades relacionadas com esta tematica nos préximos anos letivos.

Propostas de melhoria

Face ao diagnostico apresentado nos relatorios, pregdea sistematizacdo do registo digital das
atividadesatravés de um portefélioidital partilhado, como o Padlet, para reunir evidéncias e reflexdes
dos docentes. Considese igualmente necessaria a atualizacdo do parque informatico da sala de TIC e
do acervo audiovisual da Biblioteca, face a evolugdo dos recursos e plataformeis.digit

No ambito do Clube de Ciéncia Viva, sug@e criacdo de um repositorio online para divulgacdo dos

trabalhos e dados das atividades cientificas realizadas pelos alunos.

Acdes de melhoria

A escola tem vindo a promover a integracdo progressivdata®logias digitais no processo de ensino e
aprendizagem, através da utilizacdo de plataformas digitais, ferramentas educativas e praticas
pedagdgicas inovadoras.

No entanto, a monitorizacao sistemética do Plano de A¢éo para o Desenvolvimento Digitabtia E
(PADDE) ainda néo se encontra integrada, de forma estruturada, no processo regular de autoavaliacio da
escola.

Neste contexto, considerse pertinente incluir a avaliagdo do grau de execucdo do PADDE no relatério
de autoavaliacdo, permitindo acompaamha consecucdo das metas digitais definidas, a integracéo
pedagdgica de ferramentas digitais e o desenvolvimento da literacia digital de alunos e professores.

A implementacdo desta monitorizacado permitird igualmente reforcar a recolha de evidénciassdigita
acompanhar o impacto das medidas previstas no PADDE e consolidar préaticas de utilizag&o ética, critica e
responsavel da Inteligéncia Artificial em contexto educativo, promovendo uma abordagem mais integrada

e sustentavel da inovacdo pedagdgica e te¢gima.

A recolha e analise dos dados associados ao PADDE seréo realizadas no 2.° semestre de cada ano letivo,
permitindo monitorizar o grau de execucao das metas digitais definidas e apoiar a identificacéo de areas

de melhoria.
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2.3. Desenvolviranto integral e cidadania ativa
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2.3.1. Projeto de Educacao para a Saude e Educacéo Sexual (PESES)

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agéo 2 Qualidade e inovacgéo do processo educativo

OEZ2¢ Impulsionar a inovacdo pedagdgidecnoldgica e digital para a qualidade das aprendizagens e o
desenvolvimento integral dos alunos

Area de Intervencéo 2.3. Desenvolvimento integral e cidadania ativa

Objetivo 2.3.1. Promover a educagédo para a salde e odmar fisico, mental e sociabs alunos,
desenvolvendo competéncias que favorecam estilos de vida saudaveis e uma postura critica, informada e

responsével face as questbes de saude e qualidade de vida.

Meta

¢EI&I RS 0O02yasSOdzen2 R2 t 9{9{ xym:

Historico

N&o existe historico consolidado nem dados estruturados que permitam, nesta fase, proceder a uma
monitorizacdo sistematica da implementacdo do PESES, uma vez que a componente de monitorizagdo e

tratamento deindicadores é recente, ndo tendo ainda sido estabilizado um sistema consistente de recolha

e organizacao da informacéo que permita a andlise comparativa e a avaliagdo evolutiva do projeto.

Dados em anélise

De acordo com o Plano Anual de Atividades (Pé#gontrase em fase de implementagcéo o Plano de

Educacéo para a Saude e Educacdo Sexual (PESES), através da promocao de a¢des e sessdes no ambito da
salde, saude mental, educacdo sexual e festar, com o objetivo de desenvolver nos alunos uma

postura citica, informada e responsavel face a sua saude.

As atividades desenvolvidas incluem:

Saude fisica e prevencado: Sessdes de sensibilizacdo sobre Diabetes e Epilepsia; A¢des sobre os maleficios

do tabaco; Sessdes sobre riscos do consumo excessivo de dicaoljzadas em parceria com forgas de

seguranca.

Saide mental e belBA G NY ! GAGARI Rt b MRIDAzI/E NBS b¢ qz8NI { Saaps$s
emocional da dor; Dindmicas de promocédo do bestar psicolégico em contexto de turma.

Educacdo sexual: Sessdesbre sexualidade responsavel; Prevengdo de gravidez na adolescéncia;

Informacao sobre infe¢cdes sexualmente transmissiveis (IST) e comportamentos de risco.
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Atividade fisica e estilos de vida saudaveis: Caminhada simbdlica de 2025 metros; Torneios irgerturma
de voleibol.

Capacitacdo e promocao da saude: acdes sobre primeiros socorros dirigidas ao pessoal ndo docente e
atividades no ambito do Programa Dignidade Menstrual, com distribuicdo de produtos de higiene
menstrual as alunas, com particular atencéo asddiciarias de acdo social escolar.

Estas atividades constituem evidéncias da implementag&o do PESES e da sua intervencao transversal junto

da comunidade educativa, abrangendo diferentes dimensdes da promocgao da saude e-dstaem

Anélise

O Projeto @ Educacao para a Saude e Educacéo Sexual (PESES) tem vindo a ser implementado de forma
continua, em articulagdo com o Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO), diretores de turma e restantes
estruturas educativas, assumindo um papel relevante na promaigidesenvolvimento integral dos

alunos.

As atividades desenvolvidas no &mbito do Plano Anual de Atividades (PAA) evidenciam a concretizacdo de
acOes diversificadas nas areas da saude fisica, saude mental, educagéo sexual e promoc¢éo de estilos de
vida saudaeis, contribuindo para o refor¢o da literacia em salde e para a consciencializa¢do dos alunos
sobre comportamentos de risco e de protecao.

No entanto, a componente de monitorizacdo e sistematizacdo de dados enemntainda em fase de
consolidagdo, ndoxastindo, nesta fase, um sistema plenamente estabilizado de recolha e tratamento de
indicadores que permita uma avaliagdo quantitativa e evolutiva consistente do impacto das atividades
desenvolvidas.

Assim, a andlise dos resultados e do grau de consea@fwoojeto encontrase em desenvolvimento,

estando prevista a melhoria dos mecanismos de monitorizacdo e avaliacdo, de forma a permitir uma

leitura mais objetiva e sustentada da eficacia das a¢Bes implementadas.

Avaliacéo, revisao e melhoria do plano de&o

Acéo 1 Implementacgdo do Plano de Educacéo para a Saude e Educacéo Sexual (PESES)

O PESES ¢ elaborado com base na auscultacdo da comunidade educativa, no
Educativo, nos referenciais de educacdo para a saude e nas orientacGesnse@lhC
Pedagogico. A sua concecdo integra as areas definidas institucionalmente e cons
Implementacao | articulagao curricular e interdisciplinar com as diferentes disciplinas e Dominios de Auto
Curricular (DAC). A sua implementacao operaciorabzatravés d dinamizagéo de a¢cles
sessdes nas areas da saude fisica, saude mental, educacéo sexual e promocaeesiabh¢
em articulagdo com as estruturas educativas da escola.

Responsavel
pela Coordenador do PESES
implementacéo

Rua Costa Veiga2460028 Alcobaca * Telefone: 262596844-iail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Relatorio avaliagéo interna
Cofinanciad¢ 2025/2026
Uniéo Europ
2° semestre

124

G 92030

Os Fundos Europeus mais proximos de si



‘ REPUBLICA
£# PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA

EINOVACAD

SELO DE
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EQAVET

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

Intervenientes

Servico de Psiongia e Orientacdo (SPO); Diretores de Turma; Conselho de T
comunidade educativa e parceiros externos.

Calendarizacéo

Ao longo do ano letivo

Registos e
Evidéncias

Relatério PESES; Relatério do SPO; atas de Conselho de Turma; questionarios dms
materiais produzidos (cartazes, folhetos, newsletters e suportes digitais)

Comunicagéo e

Divulgacdo em Conselhos de Turma; partilha através das estruturas de coorde
pedagdgica; comunicagdo interna na comunidade educativa; divulgacamatieriais e

Divulgacao evidéncias das atividades desenvolvidas.
A implementacdo das acdes evidencia uma execucdo consistente do plano, con
Avaliaggio r_no.nitoriza(;éo e sistfematizagéo_ dg indicadores_ encestrainda em fase de consolidaga
limitando uma avaliggo quantitativa e evolutiva plenamente estruturada da taxa
consecugao.
Revis3o do Implementacgéo .do Ga~binete de Informagéo e Apoio ao Aluno (GIAA)
Plano e Reforgg da articulacdo entre PESES, SPO, Conselhos de Turma e restantesase
educativas
Proposta de . . o - -
Melhoria Melhoria dos mecanismos de monitorizag&o e recolha de indicadores de avaliacdo

Integracdo sistematica das tematicas do PESES em DAC
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2.3.2. Estratégia de Educacéo para a Cidadania (EECE)

Enquadramento

Plano de acao FADRC

Eixo de Agéo 2 Qualidade e inovacgéo do processo educativo

OEZ2¢ Impulsionar a inovacdo pedagdgica, tecnoldgica e digital para a qualidade das aprendizagens e o
desenvolvimento integral dos alunos

Area de Intervencéo 2. Desenvolvimento integral edadania ativa

Objetivo 23.2. Fomentar o desenvolvimento pessoal e social dos alunos, promovendo uma cidadania
ativa, responsavel e participativa, assente na consolidacédo de valores, na sustentabilidade ambiental e

social e na dinamizacéo de projetosalgdadania e responsabilidade social.

Meta

Taxa de consecucdta EECE y %'z

Historico

N&o existe historico consolidado nem dados estruturados que permitam, nesta fase, proceder a uma
monitorizacdo sistematica da implementacda EECHima vez que aomponente de monitorizacdo e

tratamento de indicadores é recente, ndo tendo ainda sido estabilizado um sistema consistente de recolha

e organizacao da informacéo que permita a andlise comparativa e a avaliagdo evolutiva do projeto.

Dadosem analise

A Estatégia de Educacéo para a Cidadania da EPADRC, para o ano letivo 2025/2026,-sectintnada

com a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC 2025), o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEO) e o projeto educativeaidae

A implementacdo da EECE concretigaatravés de uma abordagem transversal e interdisciplinar,
articulada com as disciplinas, os Dominios de Autonomia Curricular (DAC), os projetos e as estruturas
educativas da escola, promovendo o desenvolvimente cbmpeténcias de cidadania ativa,
responsabilidade social, sustentabilidade ambiental, literacia financeira, saldde e participacdo
democratica. Destaese a forte articulagdo e complementaridade entre estruturas e projetos,
designadamente SPO, PESES, Ecolds, Clube Europeu, Biblioteca Escolar e projetos curriculares,
assegurando uma integracao coerente das diferentes dimensdes da cidadania nas praticas educativas e

nas ac6es desenvolvidas.
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De acordo com o plano anual de implementacdo e o Plano AnuAtiddades (PAA), encontrage

previstas ac6es nos dominios dos direitos humanos, democracia e instituic6es politicas, desenvolvimento
sustentavel, literacia financeira e empreendedorismo, pluralismo e diversidade cultural, media, sadde e

risco e segurargzrodoviaria.

Entre as iniciativas desenvolvidas destaesa® Programa Eco Escolas, o Parlamento dos Jovens, projetos

de literacia financeira e empreendedorismo, campanhas de solidariedade e voluntariado, o Projeto Escola

Eletrdo, os Roteiros ESPRO, & @S 2a at 2y (GSa Sgouimass AbFHBAaElIZE £a 95 20m0lyRiIFNNS b 5
¢{tho{tht¢éex 06SY 02Y2 | iADPARIRSE RSALRNIADIAX | epSa |
ambito das disciplinas e médulos curriculares.

As evidéncias recolhidas incluem relabdrde avaliagdo das atividades, registos fotograficos, trabalhos

produzidos pelos alunos, questionarios, publica¢cdes nos meios de comunicacéo da escola e registos de

participagéo nas diferentes iniciativas.

Analise

A Estratégia de Educacao para a Cidéadavidencia uma forte articulagdo com o Projeto Educativo da
EPADRC e uma integracéo transversal nas praticas educativas e curriculares da escola. A diversidade de
atividades desenvolvidas demonstra o investimento na formacéo integral dos alunos, pratoove
competéncias pessoais, sociais, civicas e ambientais.

Destacase a integracdo das diferentes dimensfes da cidadania nas disciplinas, projetos e atividades da
escola, bem como a articulacdo entre estruturas educativas, projetos e parceiros exterrtabuaio

para o reforgo da participa¢éo dos alunos e da ligacdo da escola a comunidade.

A monitorizagdo da estratégia enconisa em fase de consolidacéo, estando definidos mecanismos de
recolha de evidéncias e avaliagdo das atividades desenvolvidaghaldsimente através de relatorios,

registos de participacao, producdes dos alunos e divulgacdo das a¢cdes nos meios institucionais da escola.

De acordo com o relatério da coordenadora da Estratégia de Educacao para a Cidadania (EECE), relativo
ao ano letivai2025/2026, a estratégia foi implementada de forma transversal, através da articulagédo entre
departamentos curriculares, diretores de turma, projetos e servicos de apoio, promovendo a formacéo
de alunos mais criticos, responsaveis e participativos.

Foram tabalhados diversos dominios, homeadamente Direitos Humanos, Democracia e Instituicbes
Politicas, Desenvolvimento Sustentavel, Literacia Financeira e Empreendedorismo, Saude, Pluralismo e
Diversidade Cultural e Media. Regist®®i um elevado grau de concizcado das atividades previstas,
complementado por iniciativas desenvolvidas em articulagdo com a Biblioteca Escolar, o Clube Europeu,
0 PESES e o Eco Escolas.
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Entre as atividades realizadas destaesera participacdo no Parlamento dos Jovens, sessoes faottlos
europeus, o Programa DOVE, relacionado com a autoestima, e visitas de estudo de ambito ambiental e
técnico. Estas iniciativas contribuiram para o desenvolvimento de competéncias de cidadania, incluséo,
literacia mediatica, responsabilidade e peippacdo democratica, evidenciando um envolvimento ativo

dos alunos.

A articulag&o entre os diferentes intervenientes constituiu um fator relevante para a implementacdo da
estratégia, permitindo uma abordagem integrada e transversal da educacgéo paralarcaa

Como areas de melhoria, salierga o reforco da monitorizacdo do impacto das atividades, o
desenvolvimento de novas parcerias externas e a integracdo de temas emergentes, nomeadamente a
literacia digital, a inteligéncia artificial e a cidadaniaitdlg mantendo a estratégia alinhada com os

desafios atuais.

Avaliacéao, revisao e melhoria do plano dgéo

Acaol Implementacdo da Estratégia de Educacéo para a Cidadania (EECE)

Implementagéo da Estratégia de Educacgédo para a Cidadanibasenmma ENEC 2025, no Pe
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e no Projeto Educativo da es
operacionalizagdo da estratégia concretisa através da integracdo curricular
interdisciplinar das diferentes dimensfes da cidadania nasipliizas, DAC, projetos
atividades do PAA, promovendo acdes de sensibilizagdo, reflexdo e participagdo at
alunos em teméticas ligadas a vivéncia em sociedade.

Implementacéo

Responsavel
pela
implementac&o

CoordenadoEECE

Conselhos de Turma; SFRESE8iblioteca Escolar; Coordenacgéo Eco Escolas; Clube Eu

Intervenientes .
docentes; parceiros externos

Calendarizacdo | Ao longo do ano letivo
Registos e PAA; Relatério EECE; Relatérios de avaliacdo das atividades; registos fotogréficos; t
Evidéncias produzidos pelos alunos; questionarios; publicacdes nos meios de comunicacéo da es

Comunicacgédo e | Atas de Conselho de Turma; site institucional; redes sociais; TV corporativa; divulgacg

Divulgacéo da comunidade educativa
As atividades mevistas evidenciam uma implementagdo abrangente da Estratégig
Avaliagao Edgcagéo pgrg e} Cidadania,_ com integracao currigular e participagéo d'os alunos em dif
projetos e iniciativas. A monitorizacéo da estratégia encesér@m consolidagdo, atraves (
recolha sisteméatica de evidéncias e analise dos indicadores de participagéo e envolvim
Revisédo do Refor¢co da monitorizagdo e sistematizagdo dos indicadores de avaliagdo; consolida
Plano e articulacdo curricular e interdiscipir das dimensdes da cidadania; reforco das parce
Proposta de externas; promogéao de praticas de participacao ativa dos alunos; valorizagdo de proje
Melhoria literacia financeira, sustentabilidade ambiental e voluntariado.
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EIXO DE ACAC BIDERANCA EESTAO DA
ORGANIZACAO
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3.1. Identidade e cultura organizacional
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3.1.1.Visao estratégica

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de A¢a8 ¢ Lideranca e gestdo da organizacdo

OES3- Valorizar a identidadda escola
Area de Intervenca8.1. Identidade e cultura organizacional

Objetivo3.1.1. ¢ Consolidar uma viséo estratégica partilhada e orientada para a qualidade e inclusao

Meta

100% dos documentawientadoresatualizados monitorizados validadosm cala ano letivo

Historico

O presente ano letivo assinala o inicio de um novo ciclo de lideranga na escola, com a tomada de posse
de uma novalirecéo e a redefinicdo das prioridades estratégicas institucionais.

Neste contexto, foi desencadeado um processtruturado de revisdo e reconfiguracdo dos principais
documentos orientadores da escola, designadamente a elaboragdo de um novo Projeto Educativo, a
revisdo profunda do Regulamento Interno e a criagcdo de novos documentos de suporte a organizagao e
gestaoescolar.Este processo encontige em desenvolvimento faseado, envolvendo os érgaos de gestédo

e estruturas intermédias, e tem como objetivo refor¢ar a coeréncia institucional, a atualizagdo normativa

e a adequacéo dos instrumentos de gestao as necessidaulais da comunidade educativa.

Dados em analise

A avaliacéo da visdo estratégica da escola baserms seguintes indicadores:

. Existénciade um novoProjeto Educativodocumento estruturante definidor da missdo, visdo e
prioridades estratégicas dsscolaalinhado com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

. Coeréncia entre instrumentos de gestdo: articulacdo entre Projeto Educativo, Regulamento Interno,
Plano Anual de Atividades e restantes documentos estruturantes.

. Estado de dsenvolvimento documentadocumentosem revisdo ou em fase de finalizacdo no ambito

do processo de reestruturagdo em curso.

. Participacéo dos érgéos e comunidade educativa: envolvimento do Conselho Pedagdégico, Conselho Geral
e estruturas intermédias nogqcessos de analise, validacao e emissdo de parecer.

. Comunicacéo institucional: utilizacdo de canais formais de divulgacdo (site institucional, reunibes e

sessOes de trabalho) para apresentacéo da visdo estratégica e dos documentos orientadores.
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Analie

O processo em curso evidencia uma transformacao estrutural relevante ao nivel da organizacdo e do
alinhamento estratégico da escola, suportado pela acdo da divegdo e pela revisdo dos principais
instrumentos de gestéo.

A elaboracdo do novo Projetadiicativo constitui o eixo central desta transformagdo, permitindo a
redefinicdo das prioridades institucionais e o reforco da identidade organizacional. Em paralelo, a revisédo
do Regulamento Interno e a criagdo de novos documentos contribuem para umacizaificacdo de
procedimentos, responsabilidades e circuitos de deciséo.

Verificase um envolvimento efetivo dos 6rgdos de gestdo e uma dindmica de trabalho colaborativo entre
estruturas, promovendo a participacéo e a validacdo faseada dos documentos.

Asalteragcbes em curso tém contribuido para um maior alinhamento estratégico da organiza¢éo escolar,
reforcando a coeréncia interna dos instrumentos de gestéo e promovendo uma cultura institucional mais
consistente e participada.

O principal constrangimentadéntificado prendese com a simultaneidade dos processos de revisdo
documental e com a dimenséo das alteragfes introduzidas, associadas a mudanca de Direcdo, 0 que
implicou uma abordagem faseada e a necessidade de validagdo progressiva dos documentos.

A mda definida encontrese em fase de concretizacéo, registarsoum elevado grau de execucao.

O Projeto Educativo encontige concluido e em fase de implementagéo e divulgagdo. O Regulamento
Interno encontrase em fase final de validag&o, permanecendo agidmcumentos estruturantes ainda

em desenvolvimento, no dmbito do processo global de reestruturagdo institucional.

Globalmente, verificae um impacto positivo ao nivel da reorganizacao estratégica da escola, evidenciado
por: maior coeréncia entre documens$ orientadores;maior clarificacdo da visdo e prioridades
institucionais;yreforco dos mecanismos de participagdo dos 6rgdos de gestéiboria da comunicagao

institucional.

Avaliacéao, revisao e melhoria do plano de acéo

Acéo 1 Alinhamento e atualizagé dos documentos orientadores

No presente ano letivo, foi desenvolvido um processo de revisdo e atualizacg
documentos estruturantes da escola, incluindo a elaboragdo de um novo P
Implementagéo Educativo, a revisdo do Regulamento Interno e agéie de novos documentos d
suporte a organizagdo escolar, integrando momentos de analise, ausculta
validagao progressiva.

Responsavel pela

) b Direcao
implementacao

Conselho Pedagdgico, Conselho Geral, estruturas intermédias e comunidade

Intervenientes .
educativa
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Calendarizagéo

Ano letivo em curso (processo faseado)

Registos e Evidéncias

Atas dos conselhos pedagdgico e geral, versées dos documentos em rey
aprovados, registos de reunifes de trabalho, e evidéncias das sessdes de divy
da visaocestratégica.

Comunicagéo e

Divulgacdo assegurada através do site institucional, reunides internas, sess

Divulgacéo apresentacéo e comunicagao regular junto da comunidade educativa.
O processo apresenta um impacto significativo ao riaeleorganizacéo estratégig
da escola, com atualizagdo efetiva do Projeto Educativo e revisdo estrutur
Regulamento Interno. Obsense reforco da coeréncia institucional e mai
Avaliacdo alinhamento entre os documentos orientadores e a agéo educativa.

Verifica-se, contudo, que parte dos documentos estruturantes permanece em fag
conclusdo, decorrente da dimensdo do processo e da necessidade de asg
consisténcia global e participacdo alargada.

Revisao do Plano e
Proposta de Melhoria

Concluir os documens ainda em desenvolvimento, reforcar mecanismos
monitorizagdo do processo de implementagéo e definir indicadores mais operac
de acompanhamento da visdo estratégica. Reforcar igualmente a avaliagg

impacto das mudancgas organizacionais junte¢daunidade educativa.
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3.2. Gestao estrategica e besstar organizacional
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3.2.1. Gestao de recursos humanos

Enquadramento

Plano de Acdo EPADRC

Eixo de Acédo 3. Lideranca e gestdo da organizacao

OE4- Vdorizar os recursos humanos e promover o bestar da comunidade escolar

Area de Intervencéo 3.2. Gestéstratégica e berestar organizacional

Objetivo 3.2.1. Definir, dentro dos limites legais, critérios para a constituicdo de grupos e turmas, a

elaborago de horarios e a distribuicédo de servico de PD e PND

Meta
¢FEF RS &FdArAaftlen2 NBfFGIGAGIYSYGS £ 3S&ain2 R2a NBOdzNJ
Historico
Taxa de satisfacdo dos Docentes
2024/2025 I\./Imt.o Satisfeito/a '.DOU.CO Insatisfeito/a Ta}xa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfagcao
1.Gestéo da (_jlstrlbuu;ao de 55.6% 33,3% 7.4% 3.7% 88,9%
servigo.
2.Gestdo dos horarios. 66,7% 25,9% 3,7% 3,7% 92,6%
Taxa Média 90,8% 9,3%
Taxa de satisfacdo do Pessoal ndo Docente
2024/2025 l\_/lun_o Satisfeito/a '.DOUPO Insatisfeito/a Ta_lxa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
1.Distribuicio deservico
atendendo as aptidGes e 25,0% 68,8% 6,3% 0,0% 93,8%
competéncias necessarias pa
as funcdes a desempenhar.
Taxa Média 93,8% 6,2%
3.2.1 Gestéo de recursos humanos
Taxa de satisfacéo
2024/2025 2025/2026
PD 90,8% 91,7%
PND 93,8% 81,6%
Glohal 92,3% 86,7%
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Dados em analise

Taxa de satisfacdo Docentes

2025/2026 Mun_o Satisfeito/a I_Douf:o Insatisfeito/a Ta_1xa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
1.Ad_equagao da distribuicdo do 50,0% 38,9% 5.6% 5.6% 88,9%
servigo docente
2.Gestao de recucs humanos 52,8% 41,7% 5,6% 94,5%
Taxa Média 91,7% 8,3%

Taxa de satisfacadbldoDocentes

2025/2026 th.o Satisfeito/a F.)OU.CO Insatisfeito/a Ta}xa d~e
satisfeito/a satisfeito/a satisfacéo
1.Adequacdo da distribuicéo d 26.,3% 52.6% 21,1% 78.9%
tarefas
2.Gestao de recursos humano 36,8% 47,4% 15,8% 84,2%
Taxa Média 81,6% 18,5%
Analise

No que respeita a satisfacdo com a distribuicdo do servigo/tarefas e com a gestédo dos recursos humanos,
os resultados obtidos sao globalmente positivos, emboraesifique uma avaliagdo mais favoravel por

parte do pessoal docente. Entre os docentes, a taxa média de satisfacdo é de 91,7%, desta@ndo
gestdo dos recursos humanos, com 94,5% de respostas favoraveis, enquanto a adequacgéao da distribuicéo
do servi¢o doente apresenta uma taxa de satisfacdo de 88,9%. No pessoal ndo docente, a taxa média de
satisfacdo situse nos 81,6%, sendo igualmente a gestdo dos recursos humanos o indicador mais

valorizado, com 84,2%, face aos 78,9% registados na adequacdo daigtrithe tarefas. Em ambos os

INVzLI2 &> yn2 &S NBIAaGFY LISNOSyidar3aSya RS NBalLkRaidl a

humanos, embora, no caso do pessoal ndo docente, se observe uma expressdo mais significativa de

NBaLlRadla atkddG@2 LAIINDOMOWEANXNYSYyiGiS yI | RSljdz een2 RI

Globalmente, os resultados evidenciam uma percecao favoravel relativamente as duas dimensdes
avaliadas, sendo, contudo, a satisfacdo dos docentes superior a do pessoal ndo docente pomth3,
percentuais.Comparando os resultados de 2025/2026 com os de 2024/2025, e considerando os dois
indicadores em conjunto, verifiese uma ligeira evolugdo negativa da satisfacdo dos docentes. A taxa
média de satisfagdo passou de 92,3% em 2024/2@2& 91,7% em 2025/2026, correspondendo a uma
diminuigdo de 0,6 pontos percentuais. Apesar desta reducéo, o nivel de satisfacdo rsenédewadae

a meta definida foi superada.

Complementando os resultados do inquérito de satisfaglta andlise integra mformacéo constante

dos relatérios finais das diferentes estruturas da EPADRC relativos ao ano letivo 2025/2026, permitindo
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identificar os principais constrangimentos, aspetos positivos e propostas de melhoria relacionados com a
gestao e distribuicdo dservico.

Aspetos positivos

Foram implementadas medidas de organizacdo que favoreceram o trabalho colaborativo e o
acompanhamento dos alunos, nomeadamente a definicdo de tempos comuns entre a coordenacéo e 0s
diretores de curso e para a equipa do Cluben€lgViva. Foi igualmente assegurado um tempo semanal
para o acompanhamento das Provas de Aptid&o Profissional (PAP).

Aspetos a melhorar

Foram identificados constrangimentos na organizacdo e estabilidade dos horarios, decorrentes de
alteracdes frequentes a componentes letiva e ndo letiva, com impacto na gestdo dos mddulos, na
realizagcéo das tarefas em CNL e na regularidade de alguns acompanhamentos, nomeadamente do Apoio
Tutorial Especifico (ATIEm alguns setores, designadamente na producao animagras de CNL foram
consideradas insuficientes face as fungBes atribuidas, afetando, em determinadas situactes, a
componente letiva. Foi também sinalizada a necessidade de reavaliar a carga horaria das dire¢bes de
curso, em particular do curso de técnico/a produgéo agropecuaria, considerando o nimero de alunos,

a especificidade do curso e as exigéncias da funcao.

Relativamente ao pessoal ndo docente, foi identificada a necessidade de reforgar os recursos afetos a
Biblioteca Escolar e de melhorar a artigdla na gestdo do pessoal da exploracéo agricola.

Propostas de melhoria

Para 2026/2027, prop@se reforcar a estabilidade dos horarios e assegurar uma distribuicao equilibrada
das componentes letiva e nado letiva, adequando as horas de CNL as funcdes rsabsipgades
atribuidas. Sugerse também a revisao da carga horéria das dire¢des de curso, em particular do curso de
técnico/a de producdo agropecuaria, e a garantia das horas necessérias a lecionacdo dos modulos e ao
acompanhamento da FCT nos 2.° e :i®sideagropecuéria.

No ambito da FCT, prop&e uma distribuicdo equilibrada das responsabilidades entre os docentes e, nas
turmas com elevado niimero de alunos, a ponderagédo da existéncia de um par pedagogico para reforgar
a seguranca e o acompanhamentaschtividades praticas.

Deveraser ponderada a manutengdo do desdobramento das turmas de maior dimensdo em biologia e
quimica.

Prop&ese ainda a criacdo de um banco de horas para situacdes em que a carga horaria semanal ultrapasse
as 21 horas e o cumprime das redugcbes de horario previstas legalmente, nhomeadamente as
decorrentes do artigo 79.° do Estatuto da Carreira Docente.

Relativamente ao pessoal ndo docente, recomesdaa afetacdo de, pelo menos, um assistente
operacional a Biblioteca Escolar, eagime fixo ou de rotatividade, e o reforco da articulagéo entre a
direcdo e o técnico especializado da area agricola na gestédo do pessoal da exploracéao.

De forma transversal, recomend® que a distribuicdo de servico para 2026/2027 tenha em

consideragéopara além das necessidades letivas, as responsabilidades associadas as diferentes fungoes,
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esenvolvimento, o acompanhamento da FCT e das PAP, as necessidades de trabalho

especificidades dos diferentes setores.

Avaliacéo revisdo e melhoria do plano de acao

Acéo 1

Defini¢éo, dentro dos limites legais, de critérios de constituicdo de grupos e turmas e
elaboracgéo de horarios

Avaliacao

Foram definidos e aplicados critérios orientadores para a constituicdo de grupos e r
para a elaboracdo de horérios, tendo em consideragdo os normativos legais em v
gestao equilibrada dos recursos disponiveis e as necessidades pedagodgicas identificg
Apesar da aplicacéo dos critérios definidos, os relatérios finais das essttentificaram
alguns constrangimentos relacionados com alteracdes frequentes dos horérios ao lof
ano letivo, com impacto na gestdo das componentes letiva e ndo letiva e na regularid
alguns acompanhamentos.

A constituicdo das turmas e os crit&s para a elaboracéo de horéarios foram aprovados
Conselho Pedagodgico, assegurando a participacdo dos 6rgdos de gestdo pedagd
processo de decisdo e validacao.

Revisdo do Plano|
e Proposta de
Melhoria

Dar continuidade aos procedimentos ja implemexdos na constituicdo de turmas
elaboragdo de horarios, assegurando a uniformizacdo de critérios e a monitorizag
impacto das opg¢Bes organizacionais no bestar da comunidade escolar e T
funcionamento pedagogico.

Acéo2

Defini¢céode critérios de distribuicdode servicodo PDque atendamascompeténciasdos
recursos humanos existentes e permitam solugdes equilibradas e de qualidade

Avaliacéo

A distribuicdo de servigco do pessoal docente foi realizada tendo em consideragéo
profissional, egeriéncia, competéncias pedagdgicas e continuidade pedagdgica, proc
assegurar equilibrio na distribuicdo das componentes letivas e néo letivas.

Foram igualmente considerados fatores relacionados com os projetos em desenvoly|
cargos atribuidos pecessidades organizacionais da escola, promovendo solug¢des ajustg
recursos humanos existentes.

A redefinicdo organizacional em curso implicou a necessidade de reajustame
redistribuicdo de funcgbes, verificand®, contudo, um esforco de edibitio e adequacéo |
prioridades estratégicas da escola.

RevisaaloPlano
e Proposta de

Consolidar e uniformizar os critérios internos de distribuicdo de servico, reforca
previsibilidade, a transparéncia e o equilibrio na afetagdo dos resumsmanos, bem comg

Melhoria estabilidade e regularidade dos horarios ao longo do ano letivo.
Acio 3 Defini¢céo d_e critérios de distripuigéo de servico do PND atendendo as suas aptiddes ¢
competéncias e as caracteristicas das fungdes a desempenhar
A distribuicdo de servigo do pessoal ndo docente foi efetuada tendo em considerag
competéncias funcionais, a experiéncia profissional, o perfil individual e a especificida
funcbes a desempenhar, procurando assegurar uma gestdo equilibrada dosoe
disponiveis e ajustada as necessidades da organizagcdo escolar e as dindmicas
funcionamento.
o Foi elaborado um manual de contetidos funcionais do pessoal ndo docente, que de
Avaliacao

clarifica as fungdes associadas a cada area de trabalho, conttibpara a uniformizacgao d
procedimentos, para uma maior transparéncia na organizagdo dos servigos e para o

gestdo dos recursos humanos.

Apesar destes procedimentos, os resultados do inquérito e os relatorios das estr
identificaram algumasecessidades de reforco e de melhoria na afetacé@o e articulaca
pessoal em determinados servicos.

Reviséo do Plano|
e Proposta de
Melhoria

Dar continuidade a aplicacdo do manual de contetddos funcionais do pessoal ndo dd
consolidandeo como instrumato de referéncia para a organizacao do trabalho e ges
dos recursos humanos. Reforgcar a sua monitorizacdo e atualizacéo periddica, garan
sua adequacdo as necessidades operacionais da escola e as dinamicas de funcio

dos diferentes servicos.
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Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

3.2.2. Lideranga e qualidade educativa

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Acédo 3. Lideranca e gestdo da organizacao

SELO DE

CONFORMIDADE

EQAVET

OE4- Valorizar os recursos humanos e promover o kestar da comunidade escolar

Area de Intervencéo 3.2. Gestéstratégica éem-estar organizacional

Obijetivo 3.2.2Incrementar a responsabilizacdo das liderancas estratégicas e intermédias na melhoria do

servigo educativo prestado

Meta
TEF RS &FdAaFlen2 NBEFGAGHYSYGS & fARSNI yYel a
Historico
Taxa de satisfagcdo doslunos
2024/2025 th_o Satisfeito/a I_Dougo Insatisfeito/a Ta_xa d?
satisfeito/a satisfeito/a Satisfacdo
1.Atuacdo da direcdo na resolucg 30,3% 40.4% 17,2% 12.1% 70,7%
de problemas.
2. Desempenho da diretora de 59.6% 27.3% 8.1% 5.1% 86,9%
turma.
Taxa Mélia 78,8% 21,2%
Taxa de satisfacdo dos Docentes
2024/2025 Mun.o Satisfeito/a I?ougo Insatisfeito/a Ta_xa d?
satisfeito/a satisfeito/a Satisfagao
1.Autonomia das liderangas intermédias
na resolucdo de problemas para a 59,3% 29,6% 11,1% 0,0% 88,9%
melhoria do servigo educativo.
2. Forma como as Ilderangas~|ntermed|z 51,9% 40.7% 7.4% 0.0% 92.6%
desempenham as suas funcoes.
Taxa Média 90,8% 9,3%
Taxa de satisfacéo do Pessoal Nao Docente
2024/2025 MUito | o oisteitora| _ POUS0  |insaisfeitola | 12X de
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
L.Valorizagao das minhas 25,0% 62,5% 12,5% 0,0% 87,5%
opinides/sugestoes.
2. Resolugéo de problemas. 18,8% 56,3% 25,0% 0,0% 75,1%
_3. Clarez? na transmissao das 25.0% 56.3% 18,8% 0.0% 81,3%
informacdes.
Taxa Média 81,30% 18,70%
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Taxa de satisfacdo Encarregados de Educagao
2024/2025 I\_/Iur[_o Satisfeito/a F.)OU.CO Insatisfeito/a Ta_\xa d~e
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
1. Horério de atendimento DT aos EE 60,4% 37,5% 2,1% 0,0% 97,9%
2.Relagdo DT com os EE 77,1% 20,8% 2,1% 0,0% 97,9%
3. Esclarecimento/resolucéo de 72.9% 25.0% 2.1% 0.0% 97.9%
problemas por parte do/a DT
4, Acompanhamento/apou_a do/a DT ao| 75.0% 22.9% 2.1% 0.0% 97.9%
longo do processo educativo
5.Relacdo da direcdo cor~n 0s 52.1% 43,8% 4.2% 0.0% 95,9%
encarregados de educacéo
6. Esclarecnmento/resolugao c~ie 50.0% 43.8% 6.3% 0.0% 93,8%
problemas por parte da dire¢éo
7. Com_unlcagao da direcdo com a 47.9% 47.9% 4.2% 0.0% 95,8%
comunidade
Taxa Média 96,7% 3,3%
3.2.2.Liderangas
Taxade satisfagao
2024/2025 2025/2026
Alunos 78,8% 76,0%
PD 90,8% 95,4%
PND 81,3% 87, 7%
EE 96,7% 98,6%
Global 86,9% 89,4%
Dados em analise
Taxa de satisfacéo Alunos
2025/2026 Mun.o Satisfeito/a Poupo Insatisfeito/a Ta_xa d?
satisfeito/a satisfeito/a Satisfagdo
1.Atuacgdada lideranga na gestéo @ 22.5% 50,4% 20,2% 3.9% 72.9%
escola
2.Capacidade de resolucéo de 14,0% 62.8% 16,3% 3.9% 76.8%
problemas
3. Orga_mlzagao e or_lenta(;ao da 19.4% 58.9% 16.3% 0.8% 78.3%
comunidade educativa
Taxa Média 76,0% 24,0%
Taxa de satifa¢ao Docentes
2025/2026 l\./lur[.o Satisfeito/a I?ougo Insatisfeito/a Tgxa d?
satisfeito/a satisfeito/a Satisfagdo
1.Atuacgéo da lideranca na gestéo 55.6% 38,9% 2.8% 2.8% 94,5%
escola
2.Capacidade de resolucéo de 47.2% 47.2% 2.8% 2.8% 94,4%
problemas
3. Orga_nlza(;ao e orl_entagao da 44.4% 52.8% 0.0% 2.8% 97.2%
comunidade educativa
Taxa Média 95,4% 4,6%
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Taxa de satisfacdo Nao Docentes
2025/2026 I\_/Imt_o Satisfeito/a I_Dou_co Insatisfeito/a Ta_xa d?
satisfeito/a satisfeito/a Satisfagdo
1.Atuacgéo da liderangaa gestao da 36.8% 52.6% 10,5% 0.0% 89,4%
escola
2.Capacidade de resolucgédo de 31.6% 52.6% 15.8% 0.0% 84,2%
problemas
3. Orge_mlzagao e or_|entagao da 31.6% 57.9% 5.3% 0.0% 89.5%
comunidade educativa
Taxa Média 87,7% 12,3%
Taxa de satisfacdo Encarredzs de Educacao
2025/2026 I\_/th_o Satisfeito/a I_Doupo Insatisfeito/a Ta_xa d?
satisfeito/a satisfeito/a Satisfagdo
1.Atuacgéo da lideranca na gestédo 44.9% 55,1% 0.0% 0.0% 100,0%
escola
2.Capacidade de resolucgédo de 46,9% 49.0% 41% 0.0% 95,9%
problemas
3. Orga_mlza(;ao e or!enta(;ao da 61,2% 38.8% 0,0% 0,0% 100,0%
comunidade educativa
Taxa Média 98,6% 1,4%

Analise

Os resultados relativos as liderancas evidenciam uma avaliacdo globalmente muito positiva, com uma taxa
média de satisfacdo de 89,43%, stipea registada em 2024/2025 (86,90%), traduzindo uma evolucao
favoravel de 2,53 pontos percentuais. Os encarregados de educac¢do apresentam a avaliagdo mais elevada
(98,6%), seguidos dos docentes (95,4%) e do pessoal ndo docente (87,7%). Entre oa txaoegdia

de satisfacdo é de 76,0%, sendo este o grupo com a avaliagdo menos favoravel e o Unico a registar uma
evolucdo negativa face ao ano anterie,8 pontos percentuais).

Nos docentes, destaese a avaliagdo da organizacdo e orientacdo da comadreiegducativa (97,2%),
enquanto, no pessoal ndo docente, este € também o indicador mais valorizado (89,5%). Os encarregados
de educacao apresentam niveis de satisfacdo particularmente elevados, atingindo 100% na atuacao da
lideranca na gestéo da escola& organizagéo e orientacdo da comunidade educativa. Entre os alunos, a
organizacdo e orientacdo da comunidade educativa constitui igualmente o indicador mais bem avaliado
(78,3%), embora a atuagdo da lideranca na gestao da escola apresente uma taxafdedsainferior

(72,9%).

A comparacdo com 0 ano anterior revela uma evolucéo positiva da satisfacdo dos docentes (+4,6 pontos
percentuais), do pessoal ndo docente (+6,4 pontos percentuais) e dos encarregados de educacéo (+1,9
pontos percentuais). Em conpartida, verificase uma diminui¢éo da satisfacdo dos alunr@s8(pontos
percentuais), aspeto que merece particular atencdo e acompanhamento. Globalmente, os resultados
evidenciam uma percecdo favoravel relativamente a atuacdo das liderancas, emboimEaj@nte
continuar a acompanhar a percecédo dos alunos, sobretudo no que respeita a atuacao da lideranca e a

capacidade de resolugéo de problemas.
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Complementando os resultados do inquérito de satisfacéo, sdo considerados os aspetos identificados nos
relatérios finais das diferentes estruturas da EPADRC relativos ao ano letivo 2025/2026, especificamente
no que respeita a atuacao das liderancas, a capacidade de resolucao de problemas e a organizacéo e
orientacao da comunidade educativa.

Aspetos positivos

Osrelatorios evidenciam uma relacdo de trabalho proxima, regular e colaborativa edirecéio e as
diferentes estruturas da escola, favorecendo a analise conjunta das necessidades e a definicdo de
prioridades. E igualmente valorizada a participacdo sematmldiretor em reunides técnicas,
nomeadamente do CTA, e em assembleias de turma, facilitando a articulagdo com as areas técnicas e o
acompanhamento dos alunos.

A promocdao do trabalho colaborativo constitui outro aspeto positivo, destacaedmexisténcide uma

hora comum nos horarios para coordenadoresdiectores de curso, que facilita a articulagédo, a
uniformizacdo de procedimentos e a resposta as situagfes identificadas.

Relativamente & capacidade de resolucdo de problemas, é destacada a respostaacéltiacdes
prioritarias, nomeadamente no ambito da educacéo inclusiva, bem como a intervengéo do Servigo de
Psicologia e Orientagdo (SPO) na mediacdo e gestdo de conflitos e no acompanhamento de situagfes
escolares e pessoais. A experiéncia dos diestaile turma é igualmente apontada como um fator
facilitador da analise e resolucédo de situacbes do quotidiano escolar. E ainda referida a capacidade de
ajustar procedimentos e estratégias as necessidades identificadas, nomeadamente no PESES e no
Restauran¢ Pedagdgico.

No ambito da organizacao e orientacdo da comunidade educativa, séo valorizados os guides orientadores
e as ferramentas de registo, que contribuem para a uniformizagéo de procedimentos e para a organizagéo
do trabalho administrativo e pedagagi. A utilizacdo da agenda digital da comunidade escolar e da TV
Corporativa Interna contribuiu igualmente para melhorar a comunicagéo e o acesso a informacéo.

E evidenciada a preocupagio da lideranca em prestar esclarecimentos e apoio aos docentes, com
particular atencdo aos que exercem fungbes na escola pela primeira vez, facilitando a integracdo e a
implementacado das orientacdes em vigor. Os relatérios destacam ainda uma orientacdo para a melhoria
continua, traduzida na articulagdo entre as diferenteésugsras e departamentos e na preocupagdo com

o cumprimento das normas e orienta¢es aplicaveis, contribuindo para a coeréncia das préticas e para a
qualidade educativa.

E igualmente valorizada a articulacido com entidades externas, nomeadamente o Myrsieipicos de

salide e empresas, contribuindo para o reforgo da componente préatica e da qualidade das intervengdes
educativas.

Aspetosa melhorar

Embora globalmente positiva, a informacéo recolhida evidencia alguns aspetos a melhorar. Em algumas
estruturas, o acréscimo de responsabilidades institucionais das coordenagBGes condicionou a

disponibilidade para um acompanhamento tdo préximo quanto o desejavel.
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Foram também identificadas situaces em que a comunicacdo e a organizacdo dos procedimentos
poderiam semais consistentes, justificando a continuidade do esforco de uniformizacéo e clarificacdo
das orientagdes.

Propostas de melhoria

. Reforcar a articulacdo entredirecédo, as coordenacdes e as diferentes estruturas da escola, mantendo
espacos regulares deomunicacéo e trabalho colaborativo que permitam uma resposta atempada as
necessidades identificadas.

. Consolidar e uniformizar os procedimentos e instrumentos de orientacéo e registo, promovendo maior
clareza na comunicacao interna e maior consisténaiaplicacdo das orientac6es da escola.

. Reforgar os mecanismos de sinalizagdo e acompanhamento de situagdes problematicas, garantindo uma
intervencao atempada e articulada, nomeadamente através do SPO e dos Diretores de Turma.

. Promover um maior envolviemto dos encarregados de educacdo no acompanhamento do percurso
escolar dos alunos, reforcando a corresponsabilizacdo e a articulagédo entre a escola e as familias.

. Clarificar e distinguir os procedimentos administrativos e pedagdgicos associados amgefifeargos,
contribuindo para a desburocratizacdo e para uma gestdo mais eficiente do tempo.

. Aperfeicoar os mecanismos de monitorizacao e registo, nomeadamente através da utilizacdo de fichas
de atividade digitais e padronizadas, permitindo o regestempado das atividades e das respetivas
evidéncias.

. Dar continuidade ao investimento na comunicagéo interna e nas ferramentas digitais ja implementadas,
assegurando a sua utilizagdo como instrumentos de organizacao, partilha de informacgéo e articulacéo

entre as diferentes estruturas da escola.

Avaliacéao, revisao e melhoria do plano de acéo

Promocao de reunifes regulares entre direcdo, liderancas intermédias e comunig

Agaol educativa
Realizacdo de reunibes entre a direcdo e os ddlegjaubdelegados de turma, bem como (¢
o pessoal ndo docente, para identificacdo de probleméaticas e defini¢do de solugdes cd
. Realizacdo de reunides de articulagdo com as liderancas intermédias, promov
Implementacéo

acompanhamento dos projetos, a responsizbcao das equipas e a definicdo de priorida
Reforgco da articulacdo entre a direcdo e as liderancas intermédias, promovendo ¢
regulares de comunicagao e trabalho colaborativo.

Responsavegbela

. ~ Direcédo
implementacao

Intervenientes | Delegado® subdelegadosle turma; Liderangasntermédias;PND

Calendarizagéo | Ao longo do ano letivo, com periodicidade regular.

Registo®

ST Memorandosdasreunides
Evidéncias
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Comunicacae

Reunifes formais e informais dos diferentes intervenientes; cacagao interna

Divulgacéo institucional.
Foram realizads reuni6es e momentos de articulacdo ao longo do ano letivo, contrib
para a identifica¢éo e resolucdo de situa¢Bes pontuais e para o refor¢o da articula¢aa
Avaliacéo direcdo, as liderancas intermiéd e os diferentes intervenientes da comunidade educati

existéncia de espacos regulares de comunicagéo e trabalho colaborativo favoreceu a (
conjunta de prioridades e uma resposta mais atempada as necessidades identificadas

Revisaao Plano
e Proposta de
Melhoria

A medida revelotse positiva e devera ser mantida, reforcarsto a regularidade d
momentos de articulacé@o e a consolidac@o dos procedimentos de registo e acompanh
Este reforgo devera contribuir para aumentar o impacto desisbes tomadas e promo
uma participacdo mais ativa dos diferentes intervenientes, nomeadamente dos aluf
identificagcdo e resolucdo de problemas.
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3.2.3. Clima organizacional

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agé 3. Lideranca e gestao da organizacao
OE4- Valorizar os recursos humanos e promover o kestar da comunidade escolar
Area de Intervencéo 3.2. Gestéstratégica e berestar organizacional

Obijetivo 3.2.3Promover a mobilizacao, o grau de satisfacddem-estar da comunidade educativa

Meta
TEF RS &FdAaFflen2 NBtFGAGHYSYGS 2 OtAYlF 2NAFYyAT L OA
Historico
Taxa de satisfacdo dos Alunos
2024/2025 I\./Iun.o Satisfeito/a '.DOUPO Insatisfeito/a T"’F"a d?
satisfeito/a satisfeito/a Satisfagao
1.Clima @ seguranca da escola. 31,3% 40,4% 16,2% 12,1% 71,7%
2.~Relagao com o pessoal docente | 39.4% 49.5% 9.1% 2.0% 88,9%
ndo docente da escola.
3. Gestao de conflitos de _fornja 28,3% 43.4% 15.2% 13,1% 71.7%
adequada, por parte da diregéo.
Taxa Média 77,4% 226%
Taxa de satisfagdo dos Docentes
2024/2025 l\./lur[.o Satisfeito/a POUFO Insatisfeito/a Ta_xa d?
satisfeito/a satisfeito/a Satisfagao
1.Promocéo, por parte da dire¢éo, de ur
cultura de gesté@o aberta, mostrando 85,2% 11,1% 3,7% 0,0% 96,3%
disponibilidade para o dialogo.
2.Existéncia de clima de confiancga. 74,1% 22,2% 3,7% 0,0% 96,3%
3.Gestao de c_onthtos de forma adequad 66,7% 29.6% 3.7% 0.0% 96,3%
por parte da direcao.
4. Clima de segurancga da escola. 63,0% 29,6% 7,4% 0,0% 92,6%
2;5;:‘930 com o pssal ndo docente da|  5¢ 7, 33,3% 0,0% 0,0% 100,0%
Taxa Média 96,3% 3,7%
Taxa de satisfagcdo do Pessoal Nao Docente
2024/2025 l\_/lun.o Satisfeito/a '.DOU.CO Insatisfeito/a Ta}xa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfagcao
1.Disponibilidade para o dialogo e
preocupac¢do em criar o ambiente 25,0% 43,8% 31,3% 0,0% 68,8%
necessario para um bom desempenho.
2. Gestéo de c_onfl~|tos de forma adequac 31,3% 37.5% 25.0% 6.3% 68,8%
por parte da direcao.
3.Relagéo com o pessoal docente da 62.5% 37.5% 0,0% 0,0% 100,0%
escola.
Taxa Média 79,2% 20,8%
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Taxa de satisfacdo Encarregados de Educagao
2024/2025 Muito satisfeito/a | Satisfeito/a | Pouco satisfeito/a| Insatisfeito/a | Taxa de satisfaca
1. Seguranca na escol 45,8% 52,1% 2,1% 0,0% 97,9%
2. Disciplina 45,8% 50,0% 4,2% 0,0% 95,8%
Taxa Média 96,9% 3,2%
3.2.3. Clima organizacional
Taxade satisfacdo
2024/2025 2025/2026
Alunos 77,4% 80,9%
PD 96,3% 95,4%
PND 79,2% 78,9%
EE 96,9% 96,6%
Global 8745% 88,0%
Dados em analise
Taxa de satisfacdo Alunos
2025/2026 satiNsl :‘ltieti(t)o /a Satisfeito/a satlijsc;zﬁg /a Insatisfeito/a SZ?;(; géeo
ié’?ﬁ?ﬁ?&%‘fjegurang& e bem 27,9% 55,0% 10,9% 3,1% 82,9%
iozﬁﬁ‘l‘ézzz igt;i;tis\/;“embms dal 3330 55,8% 7.8% 0,8% 89,1%
3. Gesdio de conflitos na escola 17,1% 53,5% 14,0% 10,9% 70,6%
Taxa Média 80,9% 19,1%
Taxa de satisfagdo Docentes
2025/2026 satiNsl, ?gi(t)o /a Satisfeito/a satl:i:;zﬁg /a Insatisfeito/a S;?;(; ggo
é‘sg‘ai:rgscifaseg“ra”ga e bem 44,4% 52,8% 2,8% 0,0% 97,2%
ioriﬁﬁfj‘;zz eer(;tlrjec;tisv;nembros dl 63.09% 36,1% 0,0% 0,0% 100,0%
3. Gestao de conflitos na escola 47,2% 41,7% 11,1% 0,0% 88,9%
Taxa Média 95,4% 4,6%
Taxa de satisfagdo N&o Docentes
2025/2026 satil\gflgi[t% /a Satisfeito/a sa;)s(;gﬁg /a Insatisfeito/a s;;;(% géeo
i‘s?;‘:tr’:zrgscifasegura”‘?a e bem 47,4% 36,8% 15,8% 0,0% 84,2%
ié?ﬁﬁgzzz ir(‘jtl:‘z;ﬂsv?embros Al 560 26,3% 21,1% 0,0% 78,9%
3. Gestéo de conftis na escola 26,3% 47,4% 21,1% 5,3% 73,7%
Taxa Média 78,9% 21,1%
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Taxa de satisfacdo Encarregados de Educagao
2025/2026 Mu't.o Satisfeito/a I_Doupo Insatisfeito/a Ta_\xa d~e
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
1.Ambiente de seguranca e bem 49.0% 46.9% 4.1% 0.0% 95.9%
estar na escola
2. Rela_(;oes entre 0s membros da 61.2% 38.8% 0.0% 0.0% 100,0%
comunidade educativa
3. Gestao de conflitos na escola 51,0% 42,9% 4,1% 2,0% 93,9%
Taxa Média 96,6% 3,4%

Analise

Aanalisedos resultadoslos inquéritogpermite identificar um clima organizacional globalmente positivo,

com uma taxa média de satisfacdo de 88,0% em 2025/2026, ligeiramente superior aos 87,45% de
2024/2025 (+0,55 p.p.). No entanto, a evolugdo néo foi uniforme entre os diferentes grupos.

Entre osalunos, a taxa média de satisfacéo sitganos 80,9%. O indicador com melhor resultado é o das
relacdes entre os membros da comunidade educativa (89,1%), seguido do ambiente de seguranca e bem
estar na escola (82,9%). A gestdo de conflitos na escolaempaes valor mais baixo (70,6%), sendo o
principal aspeto a merecer atencdo neste grupo. E também neste indicador que se verifica a maior
LISNOSy Gl 3Sy RS NBalLRalla GAyalraArAaFSAi2klé OmMnIdzod
Entre os docentes, obsense um nivel de satisfacdo muito elevadom uma taxa média de 95,4%.
Destacase a satisfacao relativamente as relacdes entre os membros da comunidade educativa, que atinge
100%, enquanto o ambiente de seguranca e bEstar apresenta 97,2%. A gestdo de conflitos, embora
mantenha um resultado pdsvo (88,9%), constitui o indicador com menor satisfacdo neste grupo.

No pessoal ndo docente, a taxa média de satisfacdo € de 78,9%. O melhor resultadoseerifica
ambiente de seguranca e beestar (84,2%), seguineke as relacdes entre os membros dentinidade
educativa (78,9%). A gestdo de conflitos (73,7%) apresenta o resultado menos favoravel e concentra
também uma maior expressédo de respostas de menor satisfacéo.

Entre os encarregados de educacéo, regigta taxa média mais elevada, de 96,6%eksgdes entre os
membros da comunidade educativa atingem 100% de satisfacdo, enquanto o ambiente de seguranca e
bemestar apresenta 95,9% e a gestdo de conflitos 93,9%. Apesar dos resultados muito positivos, este
Ultimo indicador é, também aqui, 0 que &senta menor satisfacéo relativa.

A comparacdo com o0 ano letivo anterior evidencia, assim, uma ligeira melhoria global do clima
organizacional, de 87,45% para 88,0%. O aumento resulta sobretudo da evolucdo registada entre os
alunos, cuja satisfacdo aument@,5 pontos percentuais, passando de 77,4% para 80,9%.

Nos restantes grupos obserga uma ligeira diminuigdo, embora os niveis de satisfagdo permanegam

elevados:-0,9 p.p. nos docentes0,3 p.p. no pessoal ndo docente-@3 p.p. nos encarregados de
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educacdo. Estas variacdes séo reduzidas e ndo alteram o quadro global de elevada satisfacdo destes
grupos.

De forma transversal, destac& ainda que as relagbes entre os membros da comunidade educativa
constituem o aspeto mais positivo, apresentando nivaissdtisfacdo particularmente elevados entre
docentes e encarregados de educacdo. Em sentido contrario, a gestdo de conflitos é o indicador que
apresenta maior margem de melhoria, sobretudo entre os alunos e o pessoal ndo docente.

Em sintese, os resultadapontam para um clima organizacional globalmente positivo e estavel, com uma
ligeira evolucéo favoravel face a 2024/2025. A principal prioridade de melhoria devera esntnar

gestado de conflitos e no reforco das estratégias que promovam um ambientgdeasica e berestar,
particularmente na percecéo dos alunos e do pessoal ndo docente.

Complementando os resultados do inquérito de satisfacao, os relatérios finais das diferentes estruturas
da EPADRC relativos ao ano letivo 2025/2026 permitem identificarconjunto de fatores que
caracterizam o clima organizacional da escola, nomeadamente ao nivel das rela¢gBes interpessoais, da
colaboracéo, do berastar e da gesté@o das situactes de conflito.

Aspetos positivos

Os relatérios evidenciam um clima relacionabglmente positivo, marcado pela proximidade, confianca,
didlogo e colaboracdo entre os diferentes elementos da comunidade educativa. E particularmente
valorizado o espirito de interajuda e de trabalho colaborativo entre docentes e dentro dos
departamentcs, verificandese também colaboragédo entre diferentes areas de formacao.

A relagdo préxima e regular condmecdo é igualmente referida como um fator favoravel ao ambiente

de trabalho, contribuindo para uma maior proximidade entre a lideranca e as diésrestruturas da

escola.

Sao ainda destacadas iniciativas destinadas a promover o convivio e as rela¢gfes interpessoais fora do
contexto formal de trabalho, contribuindo para o fortalecimento do espirito de equipa e para @btm

da comunidade escolaNo mesmo sentido, a utilizacdo de metodologias como os Circulos de Turma
favoreceu o sentimento de pertenca, o dialogo e a corresponsabilizacdo dos alunos pelo clima da escola.
A relacéo entre professores e alunos é descrita como assente na proximidad#idago, constituindo

um fator favoravel a construgédo de um ambiente educativo positivo. E também valorizado o apoio dos
Servicos de Psicologia e Orientagdo (SPO), enquanto recurso de acompanhamento e suporte a
comunidade educativa.

Aspetosa melhorar

Apesar da percecgédo globalmente positiva, foram identificados alguns fatores suscetiveis de afetar o clima
organizacional. A elevada exigéncia e carga de trabalho sentidas ao longo do ano contribuiram para
situacdes de cansaco e desgaste, com impacto nodstar de algumas equipas.

A instabilidade decorrente de alteracdes frequentes dos hordrios foi igualmente identificada como um

fator de desgaste, dificultando a organizacdo das atividades e a gestédo das tarefas.
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Foram ainda sinalizadas dificuldades de @yapdo, iniciativa e autonomia em alguns setores, com
impacto no funcionamento das equipas. No ambito da convivéncia escolar, a resposta a comportamentos
reincidentes de alguns alunos foi considerada, em determinadas situagées, insuficientemente célere,
contribuindo para um sentimento de permissividade e impunidade e constituindo um dos aspetos a
melhorar na gestéo do clima escolar.

Propostas de melhoria

Para o préximo ano letivo, propé&e a adogdo de medidas que contribuam para a estabilidade, @ bem
estar e a qualidade das relacfes na comunidade educativa, nomeadamente através da reducédo da
instabilidade dos horarios e de uma melhor adequacéo dos tempos de trabalho as responsabilidades
atribuidas.

Considerase importante dar continuidade as iniciativasavivio e de promocéo do espirito de equipa,
reforcando os espacos de interagéo e colaboracéo entre os diferentes elementos da comunidade escolar.
Deverao igualmente ser reforcados os circuitos de comunicacéo e os mecanismos de sinalizacdo precoce
de situacBes probleméticas, permitindo uma intervencao mais célere e articulada. Neste ambito, importa
fortalecer a articulagao entre alunos, docentes, pessoal ndo docente, Diretores de Turma, SPO e familias.
Recomendsase ainda o refor¢o da corresponsabilizac@s éncarregados de educacdo na prevencao e
resolucdo de situagBes relacionadas com comportamento e assiduidade, promovendo uma intervencao
concertada entre a escola e as familias.

De forma transversal, devera ser mantida a aposta numa cultura de proxieidediogo, colaboragéo e
corresponsabilizacdo, enquanto fatores essenciais para a consolidacdo de um clima organizacional

positivo e promotor do benrgstar de toda a comunidade educativa.

Avaliacéao, revisao e melhoria do plano de acéo

Acéol Promocao ddbem-estar, segurancga e clima organizacional

Desenvolvimento de estratégias promotoras de bestar, seguranca, mediagdo e preven
de conflitos, comunicagéo eficaz e participagdo ativa da comunidade educativa, contr
para um ambientesscolar positivo, inclusivo e colaborativo.

Implementacdo | Reforco dos mecanismos de escuta, acompanhamento e sinalizacdo de s
problematicas, promovendo uma intervencao articulada entre os diferentes intervenier
Promocao de iniciativas de convivio, colabomgafortalecimento do espirito de equi
favorecendo as relagdes interpessoais e 0 sentimento de pertenga a comunidade edu

Responsavegbela

. ~ Direcéo
implementagéo

SPO; Diretores de Turma; Pessoal Docente e Nao Docente; Associ&Sioddates;

Intervenientes Comunidade Educativa

Calendarizagdo | Ao longo do ano

Registos PAA,; atas; relatorios de atividades; questionarios de satisfagcdo; registos de ocorréncig
Evidéncias sociais

Comunicacéae

. ~ Redes sociais; cartazes; reunidog® da escola; @nail institucional
Divulgacao
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I | cd®ma@mizécao de atividades mobilizadoras do espirito de equipa e promotoras ¢
Avaliagdo bemestat F2A AYLX SYSy(dlIRIY (SyR2 aAR2 RSa
estar, seguranga, comunicagdo e papégdo da comunidade educativa.
. Implementar estratégias de mediacao escolar e sensibilizacéo para a seguranca;
. Reforgcar os mecanismos de escuta ativa dos alunos;
Revisdalo Plano | . Criar canais de dialogo mais eficazes com o, PND

e Proposta de | . Promover atividades colaborativas e de bestar dirigidas a comunidade educativa;

Melhoria . Desenvolver ac¢des de prevencgéo do bullying e promogé&o da convivéncia escolar;

. Valorizar o contributo dos diferentes elementos da comunidade educativa p
funcionamento da escola.

Acoes de melhoria

I lFeoen2 a5AYFYATFen2 RS FTOAGARFRSE Y204 -3d 0 IRRENT B2 R 2
NBF2NYdzZ RIS &dzoadGAGdzNRE A LISNT & SHBNIGt R YR @24 RIZ2 DN
forma a responder @ modo mais ajustado as necessidades identificadas na analise dos resultados de
2024/2025.

Embora os resultados globais do clima organizacional permanecam acima da meta definida, ‘gerificou

uma descida significativa da satisfacdo dos alunos, particutdems indicadores relacionados com o

clima de seguranca e a gestéo de conflitos. Paralelamente, persistem fragilidades ao nivel da comunicagéo

e do dialogo com o pessoal hdo docente.

Neste contexto, considerase necessario redefinir a agao inicial, @mndo-a mais abrangente, estratégica

e orientada para &reas prioritarias de intervengcdo, nomeadamente:

. promocao da seguranca e do besstar;

. mediacéo e prevencéo de conflitos;

. refor¢co da comunicacéo organizacional;

. valorizagdo da participacédo da conidade educativa;

. melhoria dos mecanismos de escuta e envolvimento dos diferentes intervenientes.

A reformulacé@o da agdo permite, igualmente, concentrar varias medidas numa Unica acéo estruturante,
facilitando a monitorizacdo, avaliacdo e gestdo do @ld@ acdo, bem como uma maior articulagao entre

as diferentes iniciativas desenvolvidas ao longo do ano letivo.
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3.2.4. Capacitagcao dos recursos humanos

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Acédo 3. Lideranca e gestdo da organizacao
OE4- Vdorizar os recursos humanos e promover o bestar da comunidade escolar
Area de Intervencéo 3.2. Gestéstratégica e berestar organizacional

Obijetivo 3.2.4Promover a formacao continua do pessoal docente e ndo docente

Meta

Taxade PDe PNDquefrequenta agbesde T 2 NJY | 7@ 692 x

Histoérico

Formagcéo realizada

2024/2025 2025/2026
PD 100% 100%
PND 100% 100%

Dados em analise

A totalidade do pessoal docente e do pessoal ndo docente frequentou a¢bes de formacéao.

Andlise

A meta foi superada.

Salientase a redkacdo deuma sessd@o de esclarecimento para a totalidade do corpo docente sobre
Diabetes e Epilepsia, visando capacitar os professores para a correta atuacéo pedagogica e de emergéncia
face a alunos com estas patolog@s formacado pratica em primeiros sorros dirigida aos assistentes

operacionais, para que possam prestar assisténcia imediata e.eficaz

Avaliacao, revisdo e melhoria do plano de agéo

Acaol Planeamento, divulgacéo e monitorizagcdo do plano de formacgdo

Elaboracao, atualizacadivulgacao e monitorizacdo do plano de formacao do PD e PN
Implementagdo | base na identificacdo das necessidades formativas e na participacdo nas agdes promg
pelo CFAECAN e outras entidades.

Responsavegbela
implementacéo | Representantela EPADR@aseccaale formacaoe monitorizagdado CFAECAN

Intervenientes | PD;PND;CFAECANuUtrosorganismosle formagao

Calendarizacéo | Atualizagdo anual do plano de formacéo e divulgacéo/monitorizacéo ao longo do ano
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Registos Plano de formagéo; certifados de participagao; relatorios; plataforma INA; divulgagéo-v
Evidéncias mail e plataforma CFAECAN

Comunicacae

. ~ Péaginaveb daescolaPlataformaMoodle
Divulgagéo

O plano de formagéo foi atualizado, divulgado e monitorizado, verificardoparitipacdo

Avaliagao do PD e PND nas agdes de formag&o previstas.

. Reforgar a formacgéo nas areas da educacé@o para a saude, promocéo de estilos
saudaveis, transicao digital e educacéo inclusiva.

. Dar continuidade a dilgacéo das acdes de formagéo;
. Melhorar os mecanismos de monitorizagdo da implementagdo do plano de formacéo

Revisaalo Plano
e Proposta de
Melhoria

Acdes de melhoria

As acoes relativas a elaboragao, divulgacao e monitorizacéo do plano de formacao foram agregadas numa
Unica acao, por corgponderem a diferentes etapas do mesmo processo de gestéo da formacao continua,
permitindo uma abordagem mais integrada, coerente e facilitadora da monitorizagéo e avalia¢cdo do plano

de acdo.
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3.3. Gestao eficiente e sustentavebs recursos e
da organizacao
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3.3.1. Plano de modernizacao e qualificacao de espacos e equipamentos

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de A¢aa ¢ Lideranca e gestdo da organizacdo

OE5- Potenciar a sustentabilidade ambientah modernizacéo das infraestruturas

Area de Intervenca8.3. Gestao eficiente e sustentavel dos recursos e da organizagéo

Objetivo3.3.1. ¢ Gerir os recursos materiais e tecnolégicos de forma eficiente, sustentavel e orientada

para as aprendizagens

Meta
¢l EI RS al GAaTl cen? NBfI-GAQ)I-YSyﬁS I 2a S&aL) ce2a S Sljdz)\l

Historico
Taxa de satisfacdo doAlunos
2024/2025 I\./Iun.o Satisfeito/a '.DOU.CO Insatisfeito/a| Taxa de satisfacd
satisfeito/a satisfeito/a
1.M§ter|q|s /equipamentos disponibilizados pg 51.5% 38.4% 9.1% 1.0% 89,9%
a minha area.
2. CondigBes/recursos disponibilizadas nas sg 35.4% 46.5% 15,2% 3.0% 81,9%
de aula.
3. Condlt_;o_es disponibilizadas nas instalag6es 38,4% 44.4% 16,2% 1,0% 82.8%
escola- biblioteca escolar
4. CondicBes dispubilizadas nas instala¢des d 51.5% 38.4% 8.1% 2.0% 89,9%
escola bar.
5. Condigbes dlsponlblllzadas nas instalagfes 53.5% 43.4% 3.0% 0.0% 96,9%
escola- reprografia.
6. CondigBes dl_sponlblllzadas nas instalagées 53,50 41,4% 4.0% 1,0% 94,9%
escola secretaria.
7. Cond_lgoes d|~spon|b|I_|z,a_das nas instalagées 38.4% 48.5% 9.1% 4.0% 86,9%
escola instala¢des sanitérias.
8. Condig¢es disponibilizadas nas instala¢deg 38.4% 42.4% 13,1% 6.1% 80,8%
escola- espacos de lazer da escola.
9. Condlgoedlsponlblllze_tdas nas instalacgdes ¢ 39.4% 42.4% 10,1% 8,1% 81,8%
escola- Parque de estacionamento.
Taxa Média 87,3% 12,7%
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Taxa de satisfacdo dos Docentes
2024/2025 I\./Iun.o Satisfeito/a F.)OU.CO Insatisfeito/a| Taxa de satisfeéo
satisfeito/a satisfeito/a
1.M§ter|§|s /equipamentos disponibilizados pg 51.9% 44.4% 3.7% 0.0% 96,3%
a minha area.
2. CondigBes/recursos disponibilizadas nas sa 29.6% 63,0% 7.4% 0.0% 92.6%
de aula.
- -
3. Espc’:\go para receber pais/encarregados d 37.0% 29 6% 29.6% 3.7% 66.6%
educacao.
4. Condlgoc_es disponibilizadas nas instalag6eg 70.4% 20.6% 0.0% 0.0% 100,0%
escola- biblioteca escolar
5. Condig¢es disponibilizadas nas instala¢deg 37.0% 40.7% 22.2% 0.0% 77.7%
escola- bar.
6. Condigbes dlsponlblllzadas nas instalaqde 77.8% 22.2% 0.0% 0.0% 100,0%
escola- reprografia.
7. Condigbes dlgponlblllzadas nas instalacoeq 70,4% 29.6% 0.0% 0.0% 100,0%
escola secretaria.
8. Cond_lgoes dIA‘SpOI’lIb”.IZ'aan nas instalagées 63,0% 33.3% 3.7% 0.0% 96,3%
escola instala¢des sanitérias.
9. Condig¢8es disponibilizadas nas instala¢des 44.4% 51,0% 3.7% 0.0% 96,3%
escola espacos de lazer da escola.
10. Condicdes dlsponlbl_llzadas nas instalacoe 70,4% 25.9% 3.7% 0.0% 96,3%
escola- Parque de estacionamento.
Taxa Média 92, 2% 7,8%
Taxa de satisfacdo do Pessoal ndo Docente
2024/2025 l\_/Iun_o Satisfeito/a POUFO Insatisfeito/a| Taxa de satisfacéo
satisfeito/a satisfeito/a
1.!\/Iater’|a|s /equipamentos disponibilizados parg 68,8% 31,3% 0.0% 0.0% 100%
minha area.
2. Condigbes/reasos disponibilizadas no meu 62.5% 37.5% 0.0% 0.0% 100%
espaco de trabalho
3. Condu_;oz_as disponibilizadas nas instalagées d 62.5% 37.5% 0.0% 0.0% 100%
escola biblioteca escolar
4. Condigbes disponibilizadas nas instalagées d 50,0% 50,0% 0,0% 0.0% 100%
escola bar.
5. CondigGes d|§pon|blllzadas nas instalacdes d 43.8% 56,3% 0.0% 0.0% 100%
escola- secretaria.
6. Cond_l(;oes dlisponlbll_lz,a_das nas instalacdes d 56.3% 43.8% 0.0% 0.0% 100%
escola instalacdes sanitarias.
7. Condig6es disponibilizadassnastalagfes da 43.8% 56,3% 0,0% 0.0% 100%
escola espacos de lazer da escola.
8. Condigbes dlsponlblll_zadas nas instalacdes d 50,0% 50,0% 0.0% 0.0% 100%
escola- Parque de estacionamento.
Taxa Média 100% 0,0%
Taxa de satisfagcdo Encarregados de &ifio
2024/2025 I\_/th_o Satisfeito/a POUF:O Insatisfeito/a| Taxa de satisfacdo
satisfeito/a satisfeito/a
1. Qualidade das instala¢Bes/infraestruturas 45,8% 54,2% 0,0% 0,0% 100%
2. Higiene e limpeza das instala¢des 62,5% 37,5% 0,0% 0,0% 100%
_3. AcomNpanharanto/vngllanma dos alunos nas 47.9% 50,0% 2.1% 0.0% 97.9%
instalagcbes
Taxa Média 99,3% 0,7%
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3.3.1. Espagos e equipamentos
Taxade satisfacdo
2024/2025 2025/2026
Alunos 87,30% 87,9%
PD 92,20% 88,9%
PND 100% 96,5%
EE 99,3% 97,9%
Global 94, 7% 92,8%
Dados em analise
Taxa de satisfacéo Alunos
2025/2026 l\_/Iun_o Satisfeito/a POUFO Insatisfeito/a Ta_lxa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfacéo
1. Qualidade das instala¢gfes 32.6% 54.3% 10,1% 1.6% 86,9%
escolares
2. Adequa(;ao dos recursos e 34.9% 54.3% 8.5% 0,0% 89,2%
equipament
3. Condigges dos espacos de 26,4% 61,2% 8,5% 0.8% 87.6%
aprendizagem
Taxa Média 87,9% 12,1%
Taxa de satisfagdo Docentes
2025/2026 I\./Iun.o Satisfeito/a F.)OU.CO Insatisfeito/a Tgxa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfagcao
1. Qualidade das instala¢des 27.8% 61,1% 8.3% 2.8% 88.9%
escolares
2. A_dequagao dos recursos e 30,6% 58.3% 8.3% 2.8% 88,9%
equipamentos
3. Condicges dos espagos de 30,6% 58,3% 8,3% 2,8% 88,9%
aprendizagem
Taxa Média 88,9% 11,1%
Taxa de satisfacdo Nadocentes
2025/2026 l\_/Iur[_o Satisfeito/a Poupo Insatisfeito/a Ta_lxa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
1. Qualidade das instalagbes 52.6% 42.1% 5.3% 0.0% 94.7%
escolares
2. Adequagdo dos recursos e 47,4% 47,4% 5,3% 0,0% 94,8%
equipamentos
3. Condicoe dos espagos de 42.1% 57,9% 0,0% 0,0% 100,0%
aprendizagem
Taxa Média 96,5% 3,5%
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Taxa de satisfacdo Encarregados de Educagao
2025/2026 Mu't.o Satisfeito/a F.)OU.CO Insatisfeito/a Ta_txa d~e
satisfeito/a satisfeito/a satisfacéo
1. Qualidade das instala¢fes 57.1% 40,8% 2.0% 0.0% 97.9%
escolares
2. Adequagao dos recursos e 67.3% 30.6% 2.0% 0.0% 97.9%
equipamentos
3. CondicGes dos espagos de 53,1% 44,9% 2,0% 0,0% 98,0%
aprendizagem
Taxa Média 97,9% 2,1%
Analise

Os resultados relativos a espacos e pquientos evidenciam uma percecdo globalmente positiva por

parte da comunidade educativa, embora se registe uma diminui¢cdo da taxa média global de satisfacéo

face ao ano letivo anterior.

Entre os alunos, a taxa média de satisfacao € de 87,9%. O resultedelevado verificae na adequacao

dos recursos e equipamentos (89,2%), seguido das condi¢des dos espac¢os de aprendizagem (87,6%) e da

qualidade das instalacdes escolares (86,9%). Apesar dos resultados positivos, este € o grupo que

apresenta maior expref® de respostas de menor satisfacdo, particularmente na qualidade das

instalacoes.

No pessoal docente, a taxa média de satisfacdo é de 88,9%, sendo os trés indicadores avaliados de forma

idéntica. A qualidade das instalagbes, a adequacgéo dos recursosipamgmtos e as condi¢cdes dos
espacgos de aprendizagem apresentam, em todos os casos, 88,9% de satisfacao-s¥ecficdudo,
GAYyaAl GAAFSAG2k ] €
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O pessoal ndo docente apresenta uma taxa média defagfio de 96,5%, destacande as condi¢Bes

SELINB&aan?2

RS NBaLrRall a

O H Xy

dos espacos de aprendizagem, que atingem 100% de satisfagdo. A qualidade das instala¢cdes apresenta
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Entre os encarregados de educacéo, verifiea taxa média de satisfacdo mais elevada, de 97,9%. Os trés

indicadores apresentam resultados muito proximos, com destaque para as condi¢cdes dos espacgos de

aprendizagem (98,0%). A qualidade datalagfes e a adequacgdo dos recursos e equipamentos registam
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Face a 2024/2025, verifiese uma reducéo da satisfacdo global de 1,9 pontos percentuais, passando de

94, ™6 para 92,8%. A evolucéo é, contudo, diferenciada entre 0os grupos: os alunos constituem o Unico

grupo que apresenta uma melhoria, ainda que ligeira (+0,6 p.p.), enquanto se registam descidas entre o

pessoal docente-8,3 p.p.), 0 pessoal ndo docent8,6p.p.) e 0s encarregados de educacdo4 p.p.).

Apesar desta evolucéo globalmente descendente, os resultados de 2025/2026 msat@evados em

todos os grupos, ndo havendo nenhum com uma taxa média de satisfacdo inferior a 87,9%.-festaca
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particularmerie a avaliacdo dos encarregados de educacdo e do pessoal ndo docente, com taxas de
satisfacao de 97,9% e 96,5%, respetivamente.

De forma transversal, os resultados sugerem uma percecdo positiva da qualidade das instala¢des, dos
equipamentos e das condicddes espacos de aprendizagem, embora a diminuicéo registada face ao ano
anterior, sobretudo entre docentes e pessoal ndo docente, justifique a continuidade da monitorizacédo
destes recursos e a identificacdo de eventuais necessidades de melhoria.

Com base os relatérios finais das diferentes estruturas da EPADRC relativos ao ano letivo 2025/2026,
foram identificados os seguintes aspetos positivos, constrangimentos e propostas de melhoria
relativamente aos espacos, equipamentos e recursos disponiveis.

Aspetospositivos

Os relatorios evidenciam uma avaliagdo globalmente positiva das condicdes existentes. -Bestaca
laboratério de Quimica e Biologia, considerado muito bem equipado, bem como o investimento realizado
na capacitacao digital, através da aquisig&cequipamentos inovadores, nomeadamente o Laboratério
LED, uma impressora 3D e sistemas de Realidade Imersiva.

A exploracdo agricola é valorizada enquanto espaco fundamental para o desenvolvimento de
aprendizagens préticas e para a articulagdo entre apmorante tedrica e préatica da formacao. De igual
modo, o Restaurante Pedagdgico é identificado como um contexto privilegiado para a aprendizagem
técnica e profissional.

Relativamente as condi¢des gerais dos espagos, € referido que o interior dos edifiefusontra, de

forma geral, limpo, bem conservado e em bom estado de manutencéo, contribuindo para um ambiente
de bemestar.

No ambito da sustentabilidade, destasa a existéncia de mais de 75% das lampadas da escola em
tecnologia LED ou de baixo consurbem como de dispositivos de poupanga de dgua, designadamente
torneiras temporizadas e chuveiros de baixo consumo. A existéncia de ecopontos na maioria das salas e
espagos comuns constitui igualmente uma medida positiva.

E ainda de salientar a aquisicdo wi@ novo servico de loica em ceramica regional para o Restaurante
Pedagdgico, contribuindo para o refor¢o da identidade local deste projeto.

Aspetosa melhorar

Apesar dos aspetos positivos identificados, foram sinalizados alguns constrangimentos amsivel d
espagos e equipamentos. A ndo adjudicacdo atempada de investimentos em areas como a horticultura,
nomeadamente nas estufas, a viticultura e a suinicultura, condicionou a lecionacdo de alguns mdédulos
técnicos.

Ao nivel da infraestrutura tecnolégica, fdentificada a falta de acesso a internet e de software de gestao

no economato da exploracdo agricola, dificultando o controlo rigoroso deste setor. Foi igualmente
sinalizada a necessidade de atualizac@o dos equipamentos da sala de TIC.

Na area de Hotelamie Restauragédo, o atual layout da cozinha e do Restaurante Pedagégico nao responde

integralmente as exigéncias legais e pedagdégicas, nomeadamente pela auséncia de zonas diferenciadas
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para a preparacdo de carnes, peixes e legumes, necessarias a prevencaotaminacdes cruzadas.

Foram também identificadas necessidades de equipamento associadas aos novos referenciais de padaria,
designadamente fornos, estufas e amassadeiras.

Relativamente aos espacos exteriores, os resultados dos inquéritos aos alunescaram alguma
insatisfacdo com estes espacos. Na Biblioteca Escolar, foi identificada a desatualizacdo do acervo de DVDs,
considerado pouco atrativo face a crescente utilizagdo de plataformas de streaming.

Foi ainda sinalizado ruido excessivo na salRektaurante Pedagdgico, tendo sido registadas queixas de
clientes relativamente as condicdes acusticas do espaco.

Propostas de melhoria

No ambito das instalagfes técnicas, prog®ea reformulacéo do layout da cozinha e do Restaurante
Pedagodgico, garantimda criacdo de zonas diferenciadas para a rece¢do de mercadorias e para a
preparacao dos diferentes tipos de alimentos, de acordo com as exigéncias legais e pedagodgicas.

Devera igualmente ser reforcado o equipamento disponivel, através da aquisicdo dareqatos para

a area de padaria, nomeadamente fornos, estufas e amassadeiras, bem como da substituicdo dos fogbes
e dos sistemas de extracdo de fumos da cozinha. E ainda proposta a aquisi¢do de software especifico para
utilizag@o com os 6culos 3D nas ardasBiologia, Quimica e Matematica.

Ao nivel da organizacdo dos espacos, sugera atribuicdo de uma sala fixa ao Laboratério LED,
preferencialmente a Sala 3, bem como a criacéo de um espacgo de trabalho exclusivo para a coordenacéo
do Programa Eckscola.Na exploragéo agricola, consideeaprioritaria a instalacdo de internet e de
programas informéaticos no economato, de modo a assegurar maior rigor na gestdo dos ativos e
consumiveis.

Para melhorar o conforto e a qualidade dos espacos, pragede interencao na decoracao e acustica da

sala do Restaurante Pedagdgico, bem como a ponderacdo da criagdo de um parque exclusivo para
bicicletas.

Devera ainda ser atualizado o parque informatico da escola e o acervo audiovisual da Biblioteca,
equacionandese, nest Ultimo caso, a subscricdo de plataformas de streaming com finalidade
pedagdgica.

Por fim, no &mbito da sustentabilidade e da gestao eficiente dos recursos hidricos, gsmp@®nstrucéo

de coletores ou charcas para recolha de agua da chuva, destinadagem dos espacos exteriores e a

rega dos jardins.
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Avaliacgéao, revisao e melhoria do plano de acéo

Acgédol

Melhoria de espacos equipamentos

Implementacéo

Recolha de propostas de melhoria relativas a espagos, equipamentos e remodelag@ié
da comunidade educativa (PD, PND e alunos).

Andlise da viabilidade técnica e financeira das propostas apresentadas.

Planeamento e execuc¢do de interveng¢des de melhoria e requalificagéo dos espagos e
Renovacgdo de mobiliario e melhoria das cgiés de utilizacdo dos espagos pedagdgi
Servigos.

Implementacao de melhorias em espacos pedagdgicos, servigos e areas de apoio.

Responsavgbela
implementacéo

Diregao

Intervenientes

Comunidadesducativa

Calendarizagéo | Aolongodo anoletivo
Regisbse Atas do Conselho Administrativo; registos fotogréaficos; relatdrios de intervencao; fatun
Evidéncias documentos de aquisigdo.
Comunicacae PaginavebdaescolaredessociaisConselhgedagdgicoReunifesle departamento;
Divulgacéo Reunibes getis
As intervencdes realizadas, bem como as aquisi¢es e remodelagfes efetuadas, enc
se documentadas nos respetivos registos e no Relatério de Contas de Geréncia, ma
Avaliaggio se, contudo, algumas necessidades de intervencdo e investimenttificedas pelag

diferentes estruturas. Os resultados do inquérito evidenciam uma satisfacdo global e
relativamente aos espacos e equipamentos (92,8%), embora inferior a registada n
anterior, justificando a continuidade das intervencdes de metho

Revisaalo Plano
e Proposta de

Priorizar a requalificacdo dos espacos e a renovacéo de equipamentos identificados ¢
prioritarios, incluindo a melhoria dos espacos de lazer e das salas de aula, bem como

Melhoria criagcdo ou requalificacdo de umpego para atendimento dos encarregados de educaca
Acao2 Gestéo sustentavel dos recursos e eficiéncia ambiental
Elaboracgéo, implementagdo e monitorizagdo do Plano Eco Escolas
Promocao de praticas de sustentabilidade ambiental juntoataunidade educativa.
= Monitorizacdo dos consumos energéticos e hidricos.
Implementagéo

Realizacao de auditorias energéticas e de seguranca.
Promocao da reciclagem e reducédo de desperdicios.
Sensibilizagdo para boas praticas ambientais.

Responsavgbela
implementagéo

Direcéo; Equipa Eco Escolas

Intervenientes

Comunidadeducativa

Calendarizagao

Aolongodo anoletivo

Registoe
Evidéncias

Relatdrios Eco Escolas; auditorias energéticas; faturas; registos fotograficos; relatorio
monitorizagao.

Comunicagée

Péagina web da escola; campanhas internas; redes sociais; reuniées gerais.

Divulgazdo
As acOes desenvolvidas no ambito do Plano Esmlas contribuiram para o reforgo d
praticas de sustentabilidade ambiental e para a sensibilizagdo da comunidadeiealpara
Avaliacéo a utilizacdo eficiente dos recursos, manters® a necessidade de aprofundar

monitorizagdo dos consumos e de identificar novas solug@es de eficiéncia energética,
e de reducgdo de desperdicios.

Revisdalo Plano
e Proposta de
Melhoria

Rédorcar as medidas de eficiéncia energética e hidrica, a monitorizagdo dos consu
sensibilizacdo ambiental da comunidade educativa, avaliando novas solugd
sustentabilidade e reducéo de consumos.
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Acédo3 Gestédo e modernizagdo de recursos matesiai tecnologicos

Atualizacao continua do inventério de recursos materiais e tecnoldgicos.
Planeamento anual de aquisi¢éo, substituicdo e manutencdo de equipamentos.
Implementagdo | Modernizagdo gradual dos recursos tecnoldgicos da escola.

Utilizacdo de femmentas digitais de apoio a gestéo e recolha de feedback.
Garantia de condi¢des adequadas de conectividade e funcionamento dos servicos.

Responsavepela

. ~ | Direcéo
implementacéo

Intervenientes Servigcos administrativos; docentes

Calendarizacéo | Aolongodo anoletivo

Registos Inventério atualizado; relatdrios técnicos; registos de manutencgéo; faturas; documents
Evidéncias de aquisicao.

Comunicac¢ée

) ~ Conselho Pedagdgico; reunifes de departamento; pagina web da escola.
Divulgacéo

A avaliagdevidencia uma evolugdo positiva na modernizagdo de alguns recursos ma
Avaliacéo e tecnoldgicos, embora persistam necessidades de atualizagdo de equipamentos e de
das condic¢des de conectividade e apoio digital em alguns setores.

Revisdalo Plano
e Prgosta de
Melhoria

Reforcar a modernizagdo tecnoldgica dos espagos pedagdgicos, prosseguir a reno
equipamentos obsoletos e melhorar as condi¢des de conectividade e apoio digital aos

Acbes de melhoria

Da andlise dos resultados obtidosdas necessidades identificadas no ambito da gestdo de espacos,
equipamentos e recursos, procedse a consolidacdo e estruturacdo das intervencfes desenvolvidas
nesta area.

Foram, assim, formalizadas as a¢8es relativas a sustentabilidade ambientalreifidds recursos, bem

como a gestdo e modernizacdo de recursos materiais e tecnolégicos, com vista ao refor¢co da
monitorizacgdo, articulagédo e avaliagcdo das intervencdes implementadas.

Considersse, ainda, pertinente a elaboracdo de uRlano Integrado de Mlhoria de Espacos,
Equipamentos e Recurspgiue permita agregar e articular as diferentes interven¢gbes nas areas da
requalificacdo de espagos, sustentabilidade ambiental, modernizacdo tecnolégica e gestéo de recursos.
O plano devera integrar as diferentiegciativas e instrumentos ja existentes na escola, nomeadamente o
Plano Eco Escolas, articulando as dimens@es da sustentabilidade ambiental, modernizagéo tecnoldgica e
gestdo eficiente dos recursoBevera, igualmentegefinir prioridades de intervengdonecanismos de
monitorizacao e indicadores de avaliacao, reforcando uma gestdo mais eficiente, sustentavel e orientada
para as aprendizagens.

A sua implementacdo contribuird para consolidar praticas de planeamento, acompanhamento e melhoria

continua, prom@endo uma resposta mais adequada as necessidades da comunidade educativa.
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3.3.2. Procedimentos administrativos e organizacionais

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de A¢aa ¢ Lideranca e gestdo da organizacdo

OES5- Potenciar a sustentabilidade domental e a modernizagé@o das infraestruturas

SELO DE

CONFORMIDADE

EQAVET

Area de Intervenca8.3. Gestao eficiente e sustentavel dos recursos e da organizagéo

Obijetivo3.3.2. ¢ Otimizar procedimentos administrativos e organizacionais

Meta

Taxa de satisfacdo relativamente aos prooeghitos administrativos e orgaA 1 F OA 2 Yy I A &

Histoérico

Taxa de satisfacdo dos alunos

2024/2025 l\./lun.o Satisfeito/a '.DOUFO Insatisfeito/a Ta}xa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
1. Organizagdo e horarios dos 25,3% 46,5% 18,2% 10,1% 71,8%
diferentes servicos.
2. Servigos dapoio escolar. 35,4% 53,5% 7,1% 4.0% 88,9%
Taxa Média 80,4% 19,7%
Taxa de satisfacdo dos Docentes
2024/2025 Mmt.o Satisfeito/a F.)OU.CO Insatisfeito/a Ta_lxa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
1.Implementacéo da avaliagdo da prati
docente de formaontinua ao longo do 33,3% 59,3% 7,4% 0,0% 92,6%
ano.
2. O_rgamzagao e horarios dos diferent 63,0% 33.3% 3.7% 0.0% 96,3%
Servigos.
S.Organlzzflgao_dos proceglmentos 51.9% 44.4% 3.7% 0.0% 96,3%
inerentes as minhas fungoes.
Taxa Média 95,1% 4,9%
Taxade satisfacéo do Pessoal ndo Docente
2024/2025 Mun.o Satisfeito/a Poupo Insatisfeito/a Ta}xa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
A organizagdo dos 31,3% 68,8% 0,0% 0,0% 100%
servigcos/horéarios
Taxa Média 100% 0%

Taxa de satisfacdo Encarregadoskducacéo
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Muito Pouco Taxa de
2024/2025 satisfeito/a |Satisfeito/a| satisfeito/a |Insatisfeito/a| satisfagdo
1. Horarios escolares 54,2% 45,8% 0,0% 0,0% 100%
2. nggrlo Qe atendimento dos servig 47.9% 52.1% 0.0% 0.0% 100%
administrativos
3. Atendimentados servigos 56,3% 43,8% 0,0% 0,0% 100%
administrativos
4. Esclarecimento/resolucdo de 52.1% 45.8% 2.1% 0,0% 97.9%
problemas
5. Clareza na informagéo 54,2% 43,8% 2,1% 0,0% 98,0%
6. Eficacia no atendimento telefénico 58,3% 39,6% 2,1% 0,0% 97,9%
7. Tempo de resposta as solicitacdes 58,3% 39,6% 2,1% 0,0% 97,9%
Taxa Média 98,8% 1,2%
3.3.2. Procedimentosadministrativose organizacionais
Taxa de satisfacdo
2024/2025 2025/2026
Alunos 80,4% 84,2%
PD 95,1% 91,7%
PND 100% 87,7%
EE 98,8% 97,3%
Glabal 93,6% 90,2%
Dados em analise
Taxa de satisfacéo Alunos
2025/2026 l\_/Iur[_o Satisfeito/a I_Dou_co Insatisfeito/a Ta_lxa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
1. Eficiéncia dos servicos 22,5% 62,8% 11,6% 0,8% 85,3%
administrativos
2. Organizagéo dos predimentos 17.8% 67.4% 10,9% 0.8% 85,296
escolares
3. Clareza da informagao 19,4% 62,8% 12,4% 0,8% 82,2%
administrativa
Taxa Média 84,2% 15,8%
Taxa de satisfagcdo Docentes
2025/2026 I\./IU|t.o Satisfeito/a '.DOU.CO Insatisfeito/a Ta_va d%
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
L. Eficiéncia dos servigos 44,4% 50,0% 5,6% 0,0% 94,4%
administrativos
2. Organizagéo dos procediment 50,0% 38,9% 8.3% 0.0% 88,9%
escolares
3. Clareza da informagao 52,8% 38,9% 8,3% 0,0% 91,7%
administrativa
Taxa Média 91,7% 8,3%
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Taxa de satisfacdo Nao Docentes
2025/2026 I\_/th_o Satisfeito/a I_Doupo Insatisfeito/a Ta_txa d~e
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
1. Eficiéncia dos servigos 42,1% 47,4% 10,5% 0,0% 89,5%
administrativos
2. Organizagao dos procediment 36.8% 47.4% 10,5% 0.0% 84.2%
escolares
3. Clareza da informag&o 21,1% 68,4% 5,3% 5,3% 89,5%
administrativa
Taxa Média 87,7% 12,3%
Taxa de satisfacdo Encarregados de Educagao
2025/2026 I\./Iun.o Satisfeito/a I.DOUFO Insatisfeito/a Ta}xa c{e
satisfeito/a satisfeito/a satisfagao
1. Eficiéncia dos servigos 71,4% 26,5% 2,0% 0,0% 97,9%
administrativos
2. Organizagéo dos procediment 63,3% 34,7% 2.0% 0.0% 98,0%
escolares
3. Cllar.eza Qa informacao 63,3% 32.7% 4.1% 96,0%
administrativa
Taxa Média 97,3% 2,7%

Anélise

Os esultados relativos aos procedimentos administrativos e organizacionais revelam uma satisfacéo
global elevada, embora com uma evolugdo negativa face ao ano letivo anterior. A analise por grupo
evidencia, contudo, diferencas relevantes na percecéo da eficiéorganizacéo e clareza da informacéao.
Entre os alunos, a taxa média de satisfacéo é de 84,2%. Os resultados séo relativamente proximos entre
os trés indicadores, destacande a eficiéncia dos servicos administrativos (85,3%) e a organizacdo dos
procedimentos escolares (85,2%). A clareza da informagcdo administrativa apresenta o resultado mais
0FLAE2 O6yHIw:0X aSyR2 (GlY6SY 2 AYRAOIR2NI O02Y Yl A2Z2NI SE
No pessoal docente, a satisfagdo média € de 91,7%. Anefeidos servicos administrativos apresenta o

resultado mais elevado (94,4%), seguida da clareza da informag&o administrativa (91,7%). A organizacao

dos procedimentos escolares, embora positiva, apresenta o valor mais baixo do grupo (88,9%). Nao se

regista¥ NB & LR &ailla aAyalira¥FSadz2klé SY ySyKdzy R2a& (Nka 7
No pessoal ndo docente, a taxa média de satisfacéo € de 87,7%. A eficiéncia dos servicos administrativos

e a clareza da informagdo administrativa registam ambas 89,5%, enquanto a organizagdo dos
procedimentos escolares apresenta 84,2%. Apesar da avaliagdo globalmente positiva, este grupo
FLINBaSyidl £ 3 dzY' | SELINB&&an2 RS YSy2NJ alGArAaFlenzs A
relativamente a clareza da informacao administrativa.

Entre os encamgados de educacéo, verifise a taxa média de satisfacdo mais elevada (97,3%). A
organizacdo dos procedimentos escolares apresenta o valor mais elevado (98,0%), seguida da eficiéncia

dos servicos administrativos (97,9%) e da clareza da informacéo attlativés (96,0%). Os resultados

Rua Costa Veiga2460028 Alcobaca * Telefone: 262596844-iail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

PORTUGAL . .
Woozn Sy

Os Fundos Europeus mais proximos de si

» o 164
Relatdrio avaliagdo interna

2025/2026
2° semestre

69 PESSOAS
29 2030



%% REPUBLICA SELO DE
% PORTUGUESA

Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA " e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET

EINOVACAD

revelam, assim, uma percecdo muito positiva deste grupo relativamente aos procedimentos e servi¢cos
administrativos.

Face a 2024/2025, verifiese uma reducdo da taxa global de satisfacdo de 3,4 pontos percentuais,
passando d@3,6% para 90,2%. A evolucéo €, contudo, diferenciada: os alunos apresentam uma melhoria
de 3,8 pontos percentuais, enquanto se registam descidas entre o0 pessoal doegdtg.p.), os
encarregados de educacadd 5 p.p.) e, de forma mais acentuada, sg@al ndo docente12,3 p.p.).

A descida observada no pessoal ndo docente constitui o principal fator de reducéo da satisfagido global
nesta area, passando este grupo de 100% em 2024/2025 para 87,7% em 2025/2026. Este resultado
merece particular atencaopbretudo tendo em conta a avaliacdo menos favoravel da organizacao dos
procedimentos escolares (84,2%) e a existéncia de respostas de insatisfacao relativamente a clareza da
informag&o administrativa.

Em sentido contrario, a melhoria registada entre osnakié positiva, embora a sua taxa média de
satisfacdo continue a ser a mais baixa dos quatro grupos. A clareza da informac¢&o administrativa (82,2%)
constitui, neste grupo, o aspeto com maior margem de melhoria.

De forma global, os resultados permitem carictjue os procedimentos administrativos e organizacionais

sdo avaliados positivamente pela comunidade educativa, com uma taxa global de satisfacdo de 90,2%. No
entanto, a descida face ao ano anterior, particularmente significativa entre o pessoal natejatgere

a necessidade de reforcar a clareza da comunicagdo, a uniformizagdo dos procedimentos e a
previsibilidade dos processos administrativos, acompanhando de forma mais proxima as percec¢des dos
diferentes grupos da comunidade escolar.

Com base nosefatorios finais das diferentes estruturas da EPADRC relativos ao ano letivo 2025/2026,
foram identificados os seguintes aspetos positivos, constrangimentos e propostas de melhoria no ambito
dos procedimentos administrativos e organizacionais.

Aspetos posivos

Destacase a utilizacdo de guibes orientadores e documentos de registo padronizados, nhomeadamente
através do programa Escola Pro, que facilitam a preparacéo de reunides, a organizacéo do trabalho e a
implementacdo das orienta¢des da escola, assumpatticular importancia no apoio aos docentes em

inicio de fungdes.

Verificouse igualmente celeridade na resposta a solicitag8es de carater prioritario, designadamente nas
situacdes acompanhadas pela EMAEI, bem como o cumprimento dos prazos estabplaeidosntrega

de planificagcfes e documentacao por parte das coordenacdes de departamento.

A implementacdo de ferramentas digitais, como a agenda digital da comunidade escolar, o banco de
contelidos digitais para registo de evidéncias e a TV Corporatiemdntcontribuiu para melhorar a
organizacéo e a disponibilizacao da informacéo e facilitar 0 acesso aos recursos.

E também valorizada a articulacio entre departamentos, direcdes de curso e érgdos de gestao, favorecida

pela existéncia de uma hora comum ragarios destinada ao trabalho colaborativo.
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No inicio do ano letivo, os docentes receberam ainda esclarecimentos sobre a utilizacdo dos programas
informaticos de gestéo de alunos e sobre os regulamentos relativos a FCT, PAP e PAF, contribuindo para
umamelhor compreenséo dos procedimentos a cumprir.

Aspetosa melhorar

Mantémse a necessidade de uma distingdo mais clara entre procedimentos administrativos e
pedagogicos, particularmente no ambito das funcdes de diretor de turma, de forma a reduzir a carga
burocrética associada a estas funcdes.

Foram igualmente identificadas limitacdes tecnolégicas na gestdo de alguns setores, nomeadamente a
auséncia de internet e de software de gestdo no economato da exploracdo agricola, dificultando o
conhecimento atempade o controlo rigoroso de ativos e consumiveis.

A alteracdo frequente dos horarios, associada a organizacdo de turmas mistas, criou dificuldades na
gestdo administrativa de alguns apoios e intervencdes preventivas.

Algumas estruturas evidenciaram tambénfialildades na definicdo de indicadores de monitorizacdo e

na recolha sistematica de feedback, verificarsdo por exemplo, reduzida adeséo a alguns inquéritos de
satisfagdo, nomeadamente os associados ao Restaurante Pedagogico.

Foi ainda sinalizada, em aliys setores, a necessidade de melhorar a visibilidade e acessibilidade de
informacdo administrativa e regulamentar, designadamente relativamente a procedimentos especificos,
como as regras de separacao de residuos.

Propostas de melhoria

Prop&ese uma claficacdo e separacao dos procedimentos administrativos e pedagdgicos associados aos
diferentes cargos e fungdes, contribuindo para a desburocratizacdo e para uma utilizagdo mais eficiente
do tempo.O PNA sugera implementacéo de uma ficha de atividade @ilgé padronizada, que permita

o0 registo imediato das atividades realizadas e das respetivas evidéncias.

Devera ser reforcada a infraestrutura tecnoldgica de apoio a gestao, assegurando a instalagcdo de internet
e de software adequado nos setores que airgimesentam limitacdes, designadamente na exploragéo
agricola.

Sugerese ainda a criacdo de um portefdlio digital partilhado para organizagéo e arquivo de evidéncias e
reflexdes, permitindo um acompanhamento mais sistematico das atividades e reduzindo deiperda

de informagé&o ao longo do ano.

Importa igualmente aperfeigoar os circuitos de comunica¢éo, homeadamente no envio de informacéo a
equipa de divulgacdo (EDAP), e definir indicadores simples que permitam avaliar o alcance e o nivel de
satisfag&o asociado aos projetos e ferramentas digitais.

Por fim, recomenda&e que o0s projetos e atividades sejam integrados antecipadamente no Plano Anual
de Atividades (PAA), preferencialmente no inicio do ano letivo, de modo a melhorar a articulagéo entre
as difeentes estruturas, prevenir sobreposicdes e reduzir a realizacdo de tarefas ou esfor¢cos adicionais

nao previstos.
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Avaliacgéao, revisao e melhoria do plano de acéo

As acdes anteriormente definidas foram objeto de revisao e reorganizacao, tendo em vistaaimna m
coeréncia estratégica e simplificacdo do plano de agdo. Assim, a antiga agApaie aos docentés

passou a integrar uma abordagem mais abrangente de integracdo e desenvolvimento organizacional, que
inclui também a estruturacéo e consolidagdo do mende procedimentos dos assistentes técnicos e
operacionais, entretanto ja elaborado, discutido e com contributos relevantes para o processo de
avaliacdo de desempenho (SIADAP). A acéo relafi@tiizacdo dos sistemas de informacéao e registo
mantevese, sendo refor¢cada no sentido da continuidade da digitalizacéo e melhoria das plataformas de
gestdo interna. Por sua vez, a acdodimiformizacdo de procedimentos e documentos ofi€ida
reformulada e alargada, passando a incluir de forma mais estdtua harmonizacdo de praticas
pedagdgicas e organizacionais, a articulacdo entre departamentos, a clarificacdo dos critérios de avaliacdo
e a integracdo do PADDE no plano de a¢do da escola. Estas alteragbes permitem substituir um conjunto
de acdes mais digmentadas por trés eixos estruturantes, mais integrados e alinhados com os objetivos

de melhoria continua da organizagéo escolar.

Acbes de melhoria

Acéol Integracéo e desenvolvimento organizacional

. Acompanhamento de novos docentes pelmordenadores de departamento

. Consolidacdo e aplicacdo do manual de procedimentos dos assistentes técn
operacionais

. Articulac@o de praticas organizacionais entre estruturas da escola

Implementacao

Responsavel
pela
implementacao

Direcdo
Coordenadores deapartamento

Docentes
Intervenientes | Assistentes técnicos
Assistentes operacionais

Calendarizacdo | Ao longo do ano letivo (com reforco no inicio de cada ano letivo)

Manual de procedimentos

Registos de acompanhamento de docentes
Atasde reunides

Reunides de departamento

Sessfes de apresentagdo interna
Comunicagdo interna institucional
Verificaramse mecanismos de acompanhamento dos novos docentes pelos coordeng
de departamento, contribuindo para sua integracdo e para um maior conhecimento
Avaliagéo procedimentos internos.

O manual de procedimentos encorntse concluido e discutido, constituindo um instrumer
de apoio a uniformizagéo das praticas e ao processo de avaliacdo de desempenho (Sl4

Registos e
Evidéncias

Comunicagéo e
Divulgagéo

Revisdo do . Atualizacao periddica do manual
Plano e . Reforco da aplicagdo pratica dos procedimentos definidos
Proposta de .Implementar uma agéo de formacéo breve de onboarding e formagao continua que prd
Melhoria a integracdo de novos docentessimultaneamente, apoie a atualizagéo e o desenvolvimg
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dos docentes ja em exercicio na escola, centralizando a visédo estratégica, os regulam
os procedimentos de segurancga, de forma a garantir que todo o pessoal docente
docente, recérrchegalo ou em fungdes, tenha acesso autbnomo, consistente e uniforr
uma base comum cultural, normativa e organizaciona

Acéo2

Otimizacao dos sistemas de informacao e gestado digita

Implementacéo

. Melhoria continua das plataformas digitais de gestao
. Uniformizac&o de procedimentos e registos em suporte digital
. Reforco da utilizagé@o de ferramentas institucionais

Responsavel
pela
implementag&o

Direcéo
Equipa de gestéo de plataformas digitais / servicos administrativos

Intervenientes

Docentes
Servigs administrativos
Estruturas de coordenacao

Calendarizagdo | Ao longo do ano letivo
Registos e Documentos digitais
Evidéncias Minutas e formularios normalizados

Comunicagéo e

Sessdes de esclarecimento internas

Divulgacao Comunicagéo via plataformas dig#énstitucionas
As melhorias implementadas nos sistemas digitais contribuiram para a simplifical
. uniformizagdo dos processos administrativos e para uma comunicagdo interna mai
Avaliacdo . . N -
embora persistam necessidades de refor¢o das condigiemiogicas e de conectividade €
alguns setores.
Revisido do . Continuidade da melhoria das plataformas digitais
Plano e . Refor¢o da utilizacéo sistemética dos sistemas de informacédo
Proposta de . Consolidagéo da digitalizagdo dos procedimento
Melhoria . ldentificac&o de necessidades de formacao dos utilizadores
Acao3 Harmonizacao de procedimentos pedagdgicos e organizacionais

Implementacéo

. Uniformizacao de procedimentos PAA, PAP e FCT
. Realizagdo de reunides de departamento para preparagi@awdliacdo de desempenh
docente, de forma a harmonizar os critérios de avaliagdo entre todos os departamento
. Reunides de articulagdo entre departamentos

. Apresentacao e clarificacdo de regulamentos no inicio do ano letivo

. Integracéo do PADDE ptano de agéo da escola

Responsavel
pela
implementacéo

Direcao
Estruturas pedagodgicas

Intervenientes

Docentes
Conselhos de turma
Departamentos curriculares

Calendarizagdo | Ao longo do ano letivo
Atas de reunites
Registos e Regulamentos e doenentos orientadores
Evidéncias Grelhas de avaliagédo

Plano PADDE
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Comunicagéo e

Reunides gerais e de departamento

Divulgagao Sess0es de inicio de ano letivo
. Maior coeréncia na aplicacdo de procedimentos
Avaliagdo . Maior coeréncia e uniformidade na aplicagdo goscedimentos entre departamentos.
. Melhor articula¢éo na avaliacdo pedagdgica e organizacional
Dar continuidade a uniformizacdo dos documentos e minutas utilizados pela e
promovendo maior coeréncia, clareza eficiéncia nos procedimentos administrativos
organizacionais.
Reforcar a harmonizagdo dos critérios e procedimentos associados a avaliagdo d
assegurando maior uniformidade e transparéncia na sua aplicagdo.
Revisio do Consolidar a integracdo do PADDE ramplglobal da escola, refor¢gando a articulagéo er|
Plano e as prioridades de desenvolvimento digital e os restantes instrumentos de planeame
Proposta de | gestdo estratégica da organizagao.
Melhoria Desenvolveum manual de orienta¢éo para a elaboragéo dos diferentes planosigistiais,

com o0 objetivo de uniformizar procedimentos, clarificar responsabilidades e estabg
orientagBes comuns para a estrutura, elaboragéo, implementacao, monitorizagdo e avé
destes instrumentos. A sua concretizagdo permitird reforcar a co&é articulagéo entreg
os diferentes planos da escola, facilitar o acompanhamento da sua execucao e contriby

uma gestao mais sisteméatica e eficiente dos processos de planeamento e melhoria.
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EIXO DE ACAC BDESENVOLMENTO
ESTRATEGICO
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4.1. Parcerias e desenvolvimento
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4.1.1. Parcerias e protocolos

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Acad ¢ Desenvolvimento estratégico
OB - Fortalecer parcerias estratégicas

Area de Intervencad.1. Parcerias e desenvolvimento

SELO DE

CONFORMIDADE

EQAVET

Obijetivo4.1.1. ¢ Estabelecer e reforcar parcerias e protocolos com instituicbes e empresas de diferentes

setores e areas de formacao

Meta

Aumentar em 1% nUmero de stakeholders em cada ano letivo

Histérico
Ano Letivo Ambito Prqtocolos Novos Total Aumento
existentes | protocolos percentual
FCT 312 40 352 12,80%
2022/2023 Parcerias 9 28 37 311,10%
Totais 321 68 389 21,20%
FCT 352 36 388 10,20%
2023/2024 Parcerias 37 0 37 0,00%
Totais 389 36 425 9,30%
FCT 388 30 418 7,70%
2024/2025 Parcerias 37 1 38 2,70%
Totais 425 31 456 7,30%
FCT 418 24 442 5,7%
2025/2026 Parcerias 38 2 40 53%
Totais 456 26 482 5,7%
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Anélise

Os dados evidenciam uma evolucéo positiva da rede de entidagledvidas, com um aumento do
namero total de entidades de 456 em 2024/2025 para 482 em 2025/2026. Este crescimento resulta
sobretudo do reforco das entidades de Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT), que passaram de 418
para 442, enquanto as entidadessasiadas a parcerias aumentaram de 38 para 40.

Registouse um aumento do numero de entidades envolvidas, tendo sido atingida a meta definida de
aumentar em 1% o namero de stakeholders em cada ano letivo.

Com base nos relatérios das diversas estruturasRRORC relativos ao ano letivo 2025/2026, as parcerias

e os protocolos assumem um papel relevante na abertura da escola a comunidade, no enriqguecimento
das experiéncias educativas e na qualificacdo da formacdo técnica e profissional. A colaboracdo com
entidades locais, nacionais e internacionais permite diversificar oportunidades de aprendizagem, reforcar
a componente pratica da formagédo e aproximar a escola do tecido institucional, social e empresarial.
Aspetos positivos

A escola mantém uma rede diversifizade parcerias institucionais e locais. O Municipio de Alcobaca
constitui um parceiro estratégico, colaborando na revitalizagdo do Museu Agricola, em iniciativas como a
Mostra de Doces Conventuais e na disponibilizacdo de recursos para o prograBsctesn

Na é&rea da saude, seguranca e acompanhamento social, destear protocolos com a UCC
Alcobaga/Nazaré, nomeadamente através da intervencdo no PESES, e com o Hospital Pediatrico de
Coimbra, no ambito da Educagdo em Neurociéncia da Dor. A colaba@pd® PSP de Alcobacga permite
desenvolver acdes de prevencdo rodoviaria e de consumos. A escola mantém ainda articulagéo regular
com a CPCJ, Seguranca Social e EMAT, contribuindo para o acompanhamento de situa¢gfes que envolvem
os alunos.

No ambito do setpagricola e empresarial, o Clube de Ciéncia Viva e 0s cursos técnicos desenvolveram e
reforcaram parcerias com entidades como a Adega Cooperativa e a Cooperativa Agricola de Alcobaga.
Estas parcerias contribuem para reforcar a componente pratica e poofigzante da formacéo.

A escola participa igualmente em redes e projetos nacionais nas areas da cultura, literacia, ambiente e
ciéncia. A Biblioteca Escolar e o Plano Nacional das Artes artisalaom a Rede de Bibliotecas Escolares
(RBE), a Rede débBatecas do Concelho de Alcobaga (RBCA), o Plano Nacional de Leitura (PNL) e o Plano
Nacional de Cinema (PNC), este ultimo em articulagao com o Cineteatro de Alcobaca.

Na area ambiental, o programa Eco Escolas € desenvolvido em parceria com a ABXAHD iacl
O2fF 062Nl en2 O2Y | xFf2NRdAZ y2 02y Odz2NBE2 awSOAOf |
articulacdo com a rede nacional de centros e com outros clubes regionais.

A dimenséo internacional é assegurada através do programa Erasmus+, qudifaoasibalizacdo de

estagios de alunos no estrangeiro, nomeadamente em Madrid e Sevilha, e de experiéncias de Job
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Shadowing destinadas a pessoal técnico e docente, promovendo o intercambio de experiéncias e boas
praticas a nivel europeu.

No ambito da Fanacdo em Contexto de Trabalho (FCT), a escola disp6e de uma rede alargada de
empresas e entidades de acolhimento, essencial para a concretizacdo da componente pratica dos cursos.
No Restaurante Pedagogico, o atendimento a clientes externos, incluindmgsimas, proporciona
igualmente aos alunos uma experiéncia préxima de contextos profissionais reais, permitindo aplicar
normas e procedimentos técnicos de atendimento.

Aspetos a melhorar

Apesar da diversidade e abrangéncia da rede de parcerias, os resaidentificam a necessidade de
reforcar a adequagdo das entidades de acolhimento ao perfil e as necessidades dos alunos,
particularmente no &mbito da FCT. A selecao das empresas e instituicdes parceiras devera continuar a ser
acompanhada de forma critesa, garantindo a qualidade e pertinéncia das experiéncias proporcionadas.

E igualmente identificada a necessidade de alargar algumas parcerias, nomeadamente no ambito da
Estratégia de Educacéo para a Cidadania, e de reforcar a articulagcdo com os drgfnsrdeacéo social

locais, potenciando a divulgacéo dos projetos e atividades desenvolvidos pela escola.

Propostas de melhoria

Propbese a diversificacdo e consolidacdo da rede de parceiros, procurando estabelecer novas
colaboragfes que respondam as neddades identificadas nas diferentes areas de formacdo e
intervencao da escola. Devera ser reforcada a analise da correspondéncia entre o perfil dos alunos, os
objetivos da formacado e as caracteristicas das entidades parceiras, sobretudo na selecaoislae loca
FCT.

Recomendase ainda o refor¢co da monitorizacdo e avaliagdo das parcerias, incluindo a integracdo mais
formal de alguns parceirosos processos de avaliagdo e melhoria da escola. Devera igualmente ser
promovida uma maior articulagdo com os meigs cbmunicacdo social locais, contribuindo para a

valorizacgédo e divulgacao das atividades, projetos e resultados da EPADRC.

Recomendacdes constantes do relatério final relativo a Gltima visita de verificacdo de conformidade

EQAVET

3. Continuar a reforcao envolvimento dos stakeholders externos para o alinhamento no que respeita a

concretizacdo do ciclo de garantia e melhoria continua

Em resposta & recomendacéo, a escola tem vindo a reforgar o envolvimento dos stakeholders externos
no acompanhamento e na ethoria da formacgédo, através da consolidagdo da rede de parcerias e
protocolos e da manutencdo de uma articulacdo regular com empresas e instituicdes parceiras. A
participacdo destas entidades na Formacdo em Contexto de Trabalho, na colaboracdo em projetos
atividades e na identificagdo de necessidades do tecido empresarial contribui para aproximar a formacéo

das exigéncias do contexto profissional.
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No ambito do ciclo de garantia e melhoria continua, a escola tem igualmente reforcado a atencédo a
adequacaaas entidades parceiras aos perfis dos alunos e as areas de formacao, procurando assegurar
que as parcerias estabelecidas contribuem efetivamente para a qualidade e relevancia dos percursos
formativos. A evolucéo do nimero de entidades envolvidas e o elgaimento de 26 novos protocolos

em 2025/2026 evidenciam a continuidade desta estratégia.

Avaliacéao, revisao e melhoria do plano de acéo

Instituicdo de novas parcerias e protocolos com instituicbes e empresas de diferentes

RGO L setores e areas de foragao

. Solicitagéo de novos protocolos de colaboragdo no &mbito da formacdo em contexto
trabalho, nas diversas areas de formagao;

. Refor¢o dos protocolos FCT j& existentes;

. Criagdo de novas parcerias com instituicdes e empresas dos sétores;

. Contacto com empresas das areas de formacédo dos diplomados, no sentido de esta
novos protocolos de colaboracéao.

Implementagao

Responsavel pela

) ~ Direcao
implementacéo

Diretores de curso
Intervenientes | Empresas
Instituicdes publicas e privadas

Calendarizagdo | Ao longo do ano letivo

Registos e Protocolos assinados e arquivadatigitalmente na plataforma EscolaPro, fisicamente e
Evidéncias arquivo no gabinete da direcao

Comunicagéo e

. : P&gina web da escola
Divulgacéo

Durante o ano letivdoram estabelecido26 novos protocolos, contribuindo para o refor
da rede de entidades parceiras e de acolhimento. Globalmente, registatm aumento do
Avaliacdo ndamero de entidades envolvidas, com evolucdo positiva na FCT. Maetéoontudo, a
necessidade dacompanhar a adequacéo das entidades parceiras as areas de formaca
perfis dos alunos, assegurando a qualidade e pertinéncia das experiéncias proporcion
Manter e reforcar os protocolos FCT existentes @srempresas que reinam condic¢d
adequadas, promovendo simultaneamente a criagdo de novas parcerias em dife
setores e areas de formacao. Deverd ser refor¢cado o envolvimento dos stakeholders e
no ciclo de garantia e melhoria continua, através hecanismos de auscultacéo
participacdo que permitam recolher contributos sobre a adequacdo da formacéo
competéncias desenvolvidas e das experiéncias proporcionadas aos alunos.
Revisdo do Plano Recomendsse ainda o refor¢co da monitorizagdo da adequacgdo e qualidadeentidades
e Proposta de | parceiras, nomeadamente no ambito da FCT, procurando utilizar a informagéo rec
Melhoria junto das empresas e instituicbes para apoiar a identificacdo de necessidades e a de
de medidas de melhoria. Devera igualmente ser valorizada a ipat@o dos stakeholder
na avaliacdo dos resultados e na revisdo das préticas da escola.
A divulgacao das parcerias e protocolos estabelecidos através da pagina web da esd
espaco proprio, devera continuar a ser promovida, valorizando a rede deocatdto
institucional e empresarial da EPADRC e dando maior visibilidade ao contributo dos pa
para a concretizacéo dos objetivos estratégicos e para a melhoria continua da formag
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4.1.2. Plano de Desenvolvimento Europeu

Enquadramento

Plano deacdo EPADRC

Eixo de Acad ¢ Desenvolvimento estratégico
OF - Promover a internacionalizacéo
Area de Intervencad.1. Parcerias e desenvolvimento

Obijetivo4.1.2. ¢ Promover a internacionalizacéo da escola

Meta

Taxa de consecucdio plano de desenvolviemto europeuwk y £’z

Historico

No presente ano letivo foi introduzida, pela primeira vez, a monitorizacao e avalia¢éo sistemética do Plano
de Desenvolvimento Europeu no ambito do processo de autoavaliagédo da escola.

Embora a escola ja tenha desenvdtviniciativas de ambito internacional e participado em oportunidades

de cooperacgéo europeia, ndo existia até ao momento um mecanismo formal de registo, monitorizagéo e
avaliacdo dos impactos dessas agoes.

A inclusdo deste indicador no relatério de autoléagio surge da necessidade de consolidar uma
estratégia de internacionalizac¢éo estruturada, alinhada com os objetivos estratégicos do EPADRC e com

as prioridades europeias ao nivel da inovacdo educativa, mobilidade, cooperacdo internacional e

desenvolvimeato organizacional.

Dados em aalise

Indicadores Evidéncias

Projetos Erasmus+ e outros Projetos Erasmus+ em desenvolvimento, com candidaturas submetidas asGtbes
projetos internacionais ativos | KA1l e KA2

5 mobilidades/expeiéncias internacionais identificadas: estagio TCP em Madrid;

Mobilidades realizadas estagio TPA em Sevilha; mobilidade de grupo a Grécia; Job Shadowing na Chég
mobilidade de grupo a Turquia.

Parcerias internacionais Foram desenvolvigs parcerias e contactos nimbito dos projetos Erasmus+ e das

estabelecidas mobilidades internacionais.

Integragdo da dimenséo europeia através do Clube Europeu, da Semana da E

Evidéncias de integragdo das das Linguas, das mitidades Erasmus+, do Job Shadowing e da partilha e adaptag

dimensfes europeias nas

- o boas praticas. No curriculo, destacans | A Y Rl | & &/ é@nsanyickislde
praticas pedagdgicas e . : L R N
Y cozinha/pastelariee a utilizacdo de Francés e Inglés nas ementas do Restay
organizacionais L
Pedagdgico.
Acdes de diulgacéo e Sess@es de divulgacdo das mobilidades, divulgacdo dos projetos e respetivos

disseminacao de resultados. | resultados através dos canais institucionais, plataformas e redes internacionais
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Anélise

Ainternacionalizacao constitui um eixo estgico de valorizacdo do percurso formativo dos alunos e de
abertura da escola a cooperagdo europeia. Durante o ano letivo 2025/2026, veséaoma dinamica
crescente de participacdo em projetos europeus e mobilidades internacionais, abrangendo @lunos
docentes.

Erasmus+ e mobilidade

No ambito do Programa Erasmus+, foram concretizadas diversas mobilidades. Destagastagio do

curso de Técnico/a de Cozinha/Pastelaria (TCP) em Madrid e o estagio do curso de Técnico/a de Producéo
Agropecuéria (TPA) erSevilha, proporcionando aos alunos experiéncias formativas em contexto
internacional e o desenvolvimento de competéncias técnicas, linguisticas, pessoais e interculturais.

Foi igualmente realizada uma mobilidade de grupo a Grécia, envolvendo 6 alunasfesadqgras, bem

como uma atividade de Job Shadowing na Chéquia, com a participagdo do diretor, da psicéloga e da
coordenadora da EMAEIumamobilidade de grupo a Turqui&stas experiéncias contribuiram para a
partilha de préticas, o conhecimento de oudroontextos educativos e o refor¢o da cooperagéo europeia.
Paralelamente, foram submetidas novas candidaturas Erasmus+ no ambito dasChedesl (KAl) e 2
(KA2), demonstrando a intencdo de dar continuidade e ampliar a participacdo da escola em pmjetos d
dimenséo europeia.

Projetos e iniciativas de dimensao internacional

A escola dinamiza um Clube Europeu, articulado com a Estratégia de Educacao para a Cidadania e com a
Equipa de Divulgacdo. O Hescolas, enquanto programa internacional da Foundatioifvironmental
Education, contribui igualmente para esta dimenséo. Dessacainda a realizacdo da Semana da Europa

e das Linguas, integrada nas atividades complementares da escola.

Internacionalizacdo do curriculo e da formacéo técnica

A dimensao interacional est4 também presente no curriculo e nas praticas pedagdgicas. Na érea da
NBaGldzNF cen2 &an2 GNIoltKIRFa & /2T AyKIF& R2 adzyR2
culturas gastronémicas. No Restaurante Pedagdgico, as ementas sdo disponitelim&daacés e Inglés,

contribuindo para o desenvolvimento das competéncias linguisticas técnicas dos alunos e para a melhoria

do atendimento a clientes estrangeiros.

Recomendacdes constantes do relatério final relativo a Ultima visita de verificacdo ddocmidade

EQAVET

2.Continuar a apostar na internacionalizacéo, através do aumento e reforgo de protocolos de cooperacao

com vista a partilha de boas praticas a varios niveis transnacionais, envolvendo a participacdo de alunos

e professores da Escola

Emresposta a recomendacao de continuar a apostar na internacionalizac¢do, a escola dara continuidade

a estratégia de participacao em projetos e mobilidades europeias, procurando reforcar os protocolos de
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cooperacao e as oportunidades de participacao de alunpsofissionais. Sera igualmente valorizada a
partilha e disseminacédo das boas praticas resultantes das experiéncias transnacionais, promovendo a sua
integracdo nas préaticas pedagodgicas e organizacionais e contribuindo para o aprofundamento da

dimenséo ewpeia da escola.

Avaliacéao, revisao e melhoria do plano de acéo

Acéo 1 Implementacéo do Plano de Desenvolvimento Europeu

Elaboracdo de candidaturas a programas Erasmus+ e outros projetos internac
integracdo da escola em redes eueigs; promocdo de mobilidades; incorporagéo ¢
dimensdes europeias no curriculo; partilha de boas pratid@sjgacdo e disseminacéo d
resultados das experiéncias internacionais.

Implementagéo

Responsavel pela

. ~ Direcéo
implementac&o

Intervenientes | Diregdo, docentesequipa Erasmus+, parceiros internacionais e comunidade educativa

Calendarizacédo | Anual

Registos e Relatdrios Erasmus+; testemunhos; artigos; apresentagdes; atas de parceria; certificq
Evidéncias mobilidade; materiais de divulgacao

Comunicacgéo e | Divulgagéo das atividades e resultados através do website da escola, redes sociais,
Divulgacéo reunifes, sessdes de disseminagdo e plataformas europeias

Durante o presente ano letivo foram concretizadas diversas agfes no ambit
internacionaliacdo, evidenciando uma dindmica crescente de participacdo em pro
Avaliacdo europeus e mobilidades internacionai#\s iniciativas realizadas contribuiram para
desenvolvimento de competéncias técnicas, linguisticas, pedagdgicas e interculturais
o reforgcoda abertura da escola a cooperagao europeia e internacional.
Face a dindmica desenvolvida, progea continuidade e consolidacdo da estratégia
internacionalizacéo, reforcando a participacdo da escola em tpoje redes europeias
promovendo novas oportunidades de mobilidade para alunos e profissionais. Parg
efeito, considerase pertinente a criagdo de uma equipa de gestdo de projetos europe
definicdo de procedimentos de monitorizacdo e o reforcaalgacdo e disseminacgédo d
experiéncias e respetivos resultados.
Devera continuar a ser promovida a elaboragdo de candidaturas Erasmus+ e a outros [
internacionais, bem como o estabelecimento e refor¢co de protocolos de cooperagad
parceiros @ropeus. Importa igualmente assegurar a partilha e incorporacao das
Revisdo do Plang| praticas e aprendizagens resultantes das experiéncias transnacionais nas p
e Proposta de | pedagdgicas e organizacionais da escola.

Melhoria Recomendsse ainda uma divulgag&o mais precoce das oporaded e projetos Erasmus

preferencialmente no inicio do ano letivo, de modo a aumentar o conhecimento
motivacdo da comunidade escolar. Paralelamente, devera ser sistematizada a recd
informacao relativa ao nimero de projetos, mobilidades, paasgriintegragdo da dimensd
europeia e agfes de divulgacao, permitindo acompanhar a evolugdo da internacional
e avaliar o impacto das iniciativas desenvolvidas.
Por se tratar de uma &rea introduzida recentemente no processo de autoavaliag
presene ano letivo assume um carater de implementacao e consolidacdo metodol(
permitindo estruturar procedimentos e indicadores que sustentem a sua monitoriza¢a
proximos ciclos de avaliagéo.
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4.1.3. Integragdo comunitaria

Enquadramento

Plano de acd&EPADRC

Eixo de Acad ¢ Desenvolvimento estratégico

OB - Fortalecer parcerias estratégicas

Area de Intervencad.1. Parcerias e desenvolvimento

Obijetivo4.1.3. - Envolver Stakeholders internos e externos e fortalecer a ligacéo ao tecido

socioeconémico @ comunidade

Meta
X p AYAOALGADLA |ydZd Aa O02Y || O2Ydzy ARI RS
Historico

A escola tem vindo a desenvolver iniciativas de aproximagdo ao meio envolvente e ao tecido
socioeconomico, promovendo atividades de natureza pedagodgica, cultural e instituciongi@nagéo

com entidades externas e parceiros do territério educativo. Apesar da existéncia de multiplas a¢des ao
longo dos anos, a monitorizacdo sistematica destas iniciativas no ambito do processo de autoavaliagdo
ndo se encontrava formalmente estruturadNeste sentido, o presente ano letivo marca o refor¢co da
recolha e andlise organizada de indicadores relacionados com a integragdo comunitaria, visando

consolidar a ligacdo da escola aos diferentes stakeholders e reforgar o seu reconhecimento inatitucion

Dados em adlise

Indicadores Evidéncias
Numero de iniciativas com entidadd Foram desenvolvidas diversas iniciativas com entidades externas, incl
externas atividades com o Municipio de Alcobaca, Eco Escolas, Rede de Bibli

do Concelho de Alcobaca, Plano Nacional de Cinema, U
Alcobaga/Nazaré, PSP, Hospital Pediatrico de Coimbra e outros par
locais. Incluense ainda iniciativas como o Dia Eco Escolas, Dia Al
Mostra Internacional de Doces e Licores Conventuais, inaugurag
showcookings.

Participagdo de parceiros institucionais| Registouse a participacéo de entidades publicas, institucionais e parc
tecido socioeconémico locais, com destaque para o Municipio de Alcobaga, servicos de sal
seguranca, entidades culturaésempresas e organizacdes ligadas as a
de formacéo da escola.

Solicitagdes e convites dirigidos a escolg A escola participou em eventos, iniciativas, inauguracdes, showcooki
outras atividades promovidas por entidades externas, evidencianc
reconhecimento e a procura da sua colaboracdo pela comunig
envolvente.
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Impacto das atividades na valorizag| As iniciativas contribuiram para reforcar a visibilidade, reconhecimer
institucional ligacdo da EPADRC a comunidade, valorizando o traballeowadgido
pelos alunos e docentes. A presenga crescente nos meios de comun
social locais e regionais e a disponibilizacdo de recursos e serv
comunidade reforcam igualmente a imagem da escola como instity
aberta e com intervencao no territir.

Analise

Aintegracdo comunitaria da EPADRC constitui um elemento importante da sua identidade institucional,
traduzindese numa escola aberta ao meio, que articula a formacéo técnica dos alunos com a prestacao
de servicos, a participacdo em inidvais locais e a colaboracédo com diferentes entidades da comunidade.

Projetos de abertura a comunidade

Destacad S 2 wSaidl dzNI yiGS t SRIF3Is3IA02 a{lo0o2NBa 9t! 5w/ &3 |«
almoco e estd aberto ao publico externo mediante maroagZara além da componente formativa,

constitui um importante espaco de interacdo com a comunidade, permitindo divulgar o trabalho prético
desenvolvido pelos alunos.

No ambito da sustentabilidade, a escola dinamiza iniciativas como o Dia Eco Escolas Aberfi

envolvendo elementos da comunidade local e promovendo a sensibilizacdo para questbes ambientais. A
cerimonia do hastear da Bandeira Verde aantom a presenca da autarquia e de parceiros locais.

Parcerias e articulacdo com a comunidade

A integr&do comunitaria € reforcada pela colaboragdo com o Municipio de Alcobaca, nomeadamente
através da participacdo da escola em iniciativas como a Mostra Internacional de Doces e Licores
Conventuais, inaugurag8es e showcookings.

A escola integra também a Rede Bibliotecas do Concelho de Alcobaca (RBCA) e o Plano Nacional de
Cinema, mantendo uma colaboracgédo ativa com o Cineteatro local na formacgédo de publicos.

Na area da salde e da seguranca, a articulagdo com a UCC Alcobaca/Nazaré, a PSP e o Hospital Pediatri
de Coimbra permitem trazer conhecimento e competéncias especializadas para a escola, bem como
reforcar a articulagdo com respostas sociais e comunitarias.

Divulgacdo e impacto na comunidade

A presenca crescente do trabalho desenvolvido por alunos enes®@os meios de comunicacgéo social

locais e regionais, nomeadamente Regido de Cister, O Alcoa e Gazeta das Caldas, contribui para reforcar
a visibilidade da escola e a sua ligagdo a comunidade envolvente.

A escola disponibiliza igualmente instalacbegeursos & comunidade externa, designadamente salas,
equipamentos informaticos, restaurante e campos de jogos, afirmaedmmo um espaco ao servico da

comunidade.
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Avaliacgéao, revisao e melhoria do plano de acéo

Acéo 1 Promocao da integracéo comunitérie fortalecimento das parcerias

Organizagdo de workshops, palestras e eventos com entidades externas; participa
Implementagdo | escola em iniciativas externas; disponibilizacdo de espacos e recursos; reforgo da arti
com parceiros institucionsj mecanismos de colaborag¢édo com o tecido socioecondémica

Responsavel pela

. ~ Direcéo
implementacéo

Intervenientes | Diregdo, docentes, alunos, parceiros externos, empresas e comunidade envolvente

Calendarizacéo | Anual

Registos e Atas, relatériosfotografias, noticias, cartazes, listas de presenca e publicacdes
Evidéncias institucionais

Comunicacgdo e | Divulgagéo das atividades através do website da escola, redes sociais, reunides, mei
Divulgacéo comunicacao locais e canais institucionais

Durarte o presente ano letivo foram desenvolvidas diversas iniciativas com entig
externas, envolvendo parceiros institucionais, comunidade local e tecido socioecondn
escola participou igualmente em iniciativas, eventos e projetos promovidos por gatig
externas, tendo sido registados convites e solicitagdes para a sua participag
Avaliacao disponibilizagdo de espacos e recursos a comunidade e a colaboragdo com dif¢
parceiros contribuiram para reforcar a abertura da escola ao meio, a sua visibididag
reconhecimento do trabalho desenvolvido pelos alunos e docentes.
Estas dindmicas evidenciam uma articulacdo ativa com a comunidade e permitem con
relacdes institucionais e criar oportunidades de colaboragdo em diferentes areas.
Reforcar e diversificar a articulagdo com parceiros locais e regionais, promovendo
iniciativas e oportunidades de colaboragdo. Criar mecanismos de recolha de feed
Revisdo do Plang melhorar a monitorizagdo do impacto das atividades na wudade e na valorizacd
e Proposta de | institucional da escola.

Melhoria Recomendsse ainda o refor¢o da divulgacao cientifica e técnica do trabalho desenvg
pelos alunos, nomeadamente através da criagdo de um repositério online que dispor]
trabalhos do Clube de CiéncViva e de outros projetos a comunidade escolar e externa
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4.2. Comunicacao e participacao
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Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SEL!

CONFORMIDADE

EQ

4.2.1. Plano de comunicacéo e divulgacao institucional

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Acéd ¢ Desenvolvirento estratégico

OBB - Reforcar a comunicacao e a participacdo interna e externa

Area de Intervencad.2. Comunicacao e participaco

O DE

AVET

Obijetivo4.2.1. - Diversificar e potenciar os circuitos de comunicacédo e interacao internos e externos

Meta
1.Taxadesasft cen2 NBf I GABF YSyidS 28 YSOFIyAayz2a RS
2. Taxa de consecucdtp plano decomunicacao e divulgagéo instituciomgy /1%
Historico
Taxa de satisfacdo dos Alunos
2024/2025 I\./Iun.o Satisfeito/a '.DOUPO Insatisfeito/a Tgxa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfagcao
1.Formas de comunicacéo utilizac 49.5% 41.4% 7.1% 2.0% 90,9%
pela escola/DT.
2.Divulgacgéo das atividades da 36.4% 53.5% 9.1% 1,0% 89.9%
escola.
Taxa Média 90,4% 9,6%
Taxa de satisfagdo dos Docentes
2024/2025 Multo 1 isteitora| __P0UC | insatisfeitora| 12X 98
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
1. Circulagéo de informacé&o na escola tg
ascendente como descendente (entreq  48,1% 40,7% 7,4% 3, 7% 88,8%
docentes e a diregdo bem como o inverg
2.Formas de comunicacao utilizadaela 48.1% 48.1% 3.7% 0,0% 96,2%
escola.
3. Divulgacéo das atividades da escol 66,7% 29,6% 3, 7% 0,0% 96,3%
Taxa Média 93,8% 6,2%
Taxa de satisfacdo dos N&do Docentes
2024/2025 l\_/Iur[_o Satisfeito/a POUFO Insatisfeito/a Ta_1xade~
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
1. Circulagdo de informagéo na escola taf
ascendente como de_scepde_nte (entre_ 0f 18,8% 62.5% 18,8% 0,0% 81,3%
assistentes operacionais/técnicos e a dire
bem como o inverso).
2.Divulgacéo das atividades da escola]  50,0% 43,8% 6,3% 0,0% 93,8%
Taxa Média 87,6% 12,5%
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Taxa de satisfagdo dos Encarregados de Educacgéo
2024/2025 th_o Satisfeito/a I_Doupo Insatisfeito/a Ta_\xa d~e
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
1. D|vulgagao dos documento 39.6% 58,3% 2.1% 0.0% 97.9%
internos
2. Aberturada escola a 54,2% 45,8% 0,0% 0,0% 100,0%
comunidade
3. Divulgagao das atividades 54,2% 45,8% 0,0% 0,0% 100,0%
Taxa Média 99,3% 0,7%
Mecanismogle comunicacdo
Taxa de satisfacao
2024/2025 2025/2026
Alunos 90,4% 85,3%
PD 93,8% 91,7%
PND 87,6% 80,7%
EE 99,3% 98,0%
Global 92,78% 88,9%
Dados em aalise
Taxa de satisfacéo Alunos
2025/2026 Mun.o Satisfeito/a I_Dou_co Insatisfeito/a Ta}xa d~e
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
_1. Eficacia da comunicacéo 22.5% 61,2% 11,6% 2.3% 83,7%
interna
2. Gareza da informagao 19,4% 66,7% 10,1% 1,6% 86,1%
institucional
3. Divulgacao de atividades d4 30,2% 55.8% 6.2% 4.7% 86,0%
escola
Taxa Média 85,3% 14,7%
Taxa de satisfacdo Docentes
2025/2026 Muito o iceitora]  POUE0  |\ncatisteitora| L 2xAde
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
_l. Eficacia da comunicacéo 50,0% 41.7% 8,3% 0.0% 91,7%
interna
2. Clareza da informagao 58,3% 33,3% 5,6% 2,8% 91,6%
institucional
3. Divulgacao de atividades d4 52.8% 38,9% 5.6% 2.8% 91,7%
escola
Taxa Média 91,7% 8,3%
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Taxa de satisfacdo Nao Docentes
2025/2026 th_o Satisfeito/a I_Doupo Insatisfeito/a Ta_txa d~e
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo

;.. Eficacia da comunicacao 15,8% 57.9% 21.1% 5.3% 73.7%
interna
2. Clareza da informagao 31,6% 52,6% 5,3% 5,3% 84,2%
institucional
3. Divulgacéo de atividades d& 31.6% 52.6% 10,5% 5.3% 84.2%
escola

Taxa Média 80,7% 19,3%

Taxa de satisfacdo Encarregados de Educagao
2025/2026 th.o Satisfeito/a Eoupo Insatisfeito/a Tgxa d~e
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo

;. Eficiciala comunicagdo 55,1% 42.9% 2.0% 0.0% 98,0%
interna
2. Clareza da informag&o 53,1% 44.9% 2,0% 0,0% 98,0%
institucional
3. Divulgacao de atividades dg 59,2% 38,8% 0.0% 2.0% 98,0%
escola

Taxa Média 98,0% 2,0%
Analise

Os resultados relativos aos nadsmos de comunicacgdo evidenciam uma avaliagéo globalmente positiva,

embora com diferencas relevantes entre os grupos da comunidade educativa.

Entre os alunos, a taxa média de satisfacéo € de 85,3%. A clareza da informacdao institucional apresenta o
resultado mais elevado (86,1%), seguida da divulgacao de atividades da escola (86,0%). A eficacia da
comunicacao interna apresenta o valor mais baixo (83,7%) e concentra também uma maior expresséo de
respostas de menor satisfacéo.

Entre os docentes, verifiese uma satisfacdo elevada e muito equilibrada entre os trés indicadores, com

valores entre 91,6% e 91,7%. A eficacia da comunicacéo interna e a divulgacdo de atividades apresentam

91,7%, enquanto a clareza da informacao institucional regista 91,6%.

No pessoahdo docente, a taxa média de satisfacéo € de 80,7%, sendo este o0 grupo, entre os quatro, com

a avaliagdo menos favoravel. A clareza da informagéo institucional e a divulgacao de atividades da escola
apresentam ambas 84,2%, enquanto a eficacia da comuiocagterna regista apenas 73,7%,

constituindo o principal aspeto a melhorar. Este indicador apresenta também a maior expressdo de
NBalLlzadlra at2dz02 al AaFSAG2klF ¢ OumMImM>r0 S aLyaldAaTs,
Entre os encarregados de educacao, a avaliacao é muitadel@mniforme, com 98,0% de satisfacdo nos
trés indicadores. Destaese, portanto, uma perce¢do muito positiva da comunicagéo da escola por parte

das familias.
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A maior descida ocorre no pessoal ndo docente, com uma reducdo de 6,9 pontos percentuais, seguid
dos alunos, comb,1 p.p. Nos docentes e encarregados de educacao, a diminuicdo € menos expressiva,
embora também seja evidente.

Assim, apesar de a satisfacdo com os mecanismos de comunicacdo se manter globalmente elevada
(88,9%), verificde um abrandamnto significativo face a 2024/2025, particularmente entre alunos e
pessoal ndo docente. Os resultados sugerem que a principal area de atencdo devera ser a eficacia da
comunicacao interna, sobretudo junto do pessoal ndo docente, sem descurar a percecalumus
relativamente a forma como a informacao circula na escola.

Em sintese: a comunicacao institucional é globalmente bem avaliada, mas os resultados de 2025/2026
apontam para a necessidade de reforcar a eficacia, regularidade e adequacgdo dos cileuitos
comunicacao interna, com particular atencdo ao pessoal ndo docente e aos alunos.

De acordo com os relatérios das diversas estruturas da escola relativos ao ano letivo 2025/2026, a
comunicacao assume um papel relevante na articulagéo interna, na di&ialgagnformacéo e na relacéo

entre a escola, os alunos, as familias e a comunidade envolvente.

Aspetos positivos

Destacase a utilizacdo de diferentes ferramentas e canais de comunica¢do, homeadamente a agenda
digital da comunidade escolar, o banco detegidlos digitais para partilha de recursos entre docentes, a

TV Corporativa Interna e as redes sociais institucionais, que contribuiram para a divulgacao de noticias,
atividades e eventos. Registse também um aumento da presenca da escola nos meios dercoatao

social locais e regionais, reforgando a sua visibilidade institucional e liga¢cdo a comunidade.

A dinamizacao de projetos multimédia, como o EPADRC Pod(e)Cast e 0 #CenasEPADRC, contribuiu para o
desenvolvimento das competéncias de comunicacédo eultara digital dos alunos. Ao nivel interno, é
valorizada uma cultura de partilha de informacéo e trabalho colaborativo entre departamentos e 6rgdos
de gestdo. A presenca regular dicetor em reunides técnicas, nomeadamente do CTA, e em assembleias

de turma favoreceu a articulagdo entre a direcdo, as estruturas e os alunos. Os Circulos de Turma,
dinamizados pelo SPO, constituiram igualmente um espago de didlogo e escuta.

Aspetos a melhorar

A equipa de divulgacdo (EDAP) enfrentou uma elevada carga déhabaificuldades em responder
atempadamente a todas as solicitacdes, tendo a divulgacdo da oferta formativa ocorrido mais tarde do
que o previsto devido a atrasos externos.

Foram ainda identificadas limitagbes de comunicacdo e acesso a informacdo ems akgores,
nomeadamente a falta de internet e software no economato da exploracao agricola, dificultando o
controlo e a gestdo atempada do servi¢o. Foi também apontada a necessidade de atualizar a divulgacéo
do setor de producédo animal, nomeadamente afawa substituicdo de imagens obsoletas.

Persistem dificuldades na articulagdo com algumas familias, associadas a reduzida participagcao de

determinados encarregados de educagédo. Verifisewainda baixa adesdo aos inquéritos de satisfagcao
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através de QR Cedno Restaurante Pedagdgico e limitacbes na avaliagdo do alcance e satisfacédo
relativamente a alguns conteldos e projetos digitais.

Propostas de melhoria

Propbese o reforco da equipa de divulgacdo, com competéncias nas areas do design, video e
comunicacap e a elaboracdo de um plano anual de comunicacdo, com calendarizacdo prévia das
principais atividades. Deverdo também ser aperfeicoados os circuitos de envio de informacéo para a EDAP
e definidos indicadores simples de alcance e satisfacéo dos projetrgeidos digitais.

Importa reforcar os circuitos de comunicacéo entre alunos, docentes, pessoal ndo docente, SPO e familias,
promovendo uma sinalizacéo mais precoce de situacdes problematicas. Recesaeamidda a criacdo de

um repositorio online para ttaalhos dos alunos e o reforgo da divulgacao de projetos como Bdtodas

e o PNC. No Restaurante Pedagogico, devera ser ponderado o regresso a utilizacdo de tablets com o

guestionario aberto, de forma a aumentar a participacéo dos utilizadores.

Avaliacaq revisdo e melhoria do plano de acao

Acéo 1 Implementacgéo e gestéo integrada do Plano de Comunicagéo e Divulgacéo Institucior]

Elaboracdo e implementacdo do Plano de Comunicacdo e Divulgagdo Institu
assegurando a gestdo integradasdcanais de comunicagéo interna e externa, a atualiza
Implementacdo | da péagina web e redes sociais, a divulgaat@mpadada informag¢éo institucional e da ofert
formativa, a uniformizag¢do dos circuitos de comunica¢do definicdo de procedimento
para producéo, vadagéo e divulgacéo de contetdos.

Responsavel pela

. ~ Direcéo e Coordenador EDAP
implementacéo

Intervenientes | Comunidade educativa, liderancas intermédias, docentes, SPO e stakeholders extern

Calendarizagdo | Ao longo do ano letivo, com definicdo e revis@mal do plano.

Registos e Plano de Comunicagao e Divulgacao Institucional; newsletters; pagina web; redes so
Evidéncias atas; memorandos; relatérios; plataformas digitais

Comunicagéo e

. " Péagina web da escola, redes sociais, newsletteamnais institucionais internos
Divulgacéo

Os mecanismos de comunicacao encontisanglobalmente consolidados, verificarsie a
utilizacdo regular de diferentes canais de comunicacdo interna e externa e uma
Avaliacéo visibilidade institucional da escola. Mantée, contudo, necessidades de melhoria ao n
da celeridade, formalizacdo e uniformizacdo dos circuitos de comunicagéo
monitorizag&o do alcance dos contetdos divulgados.

Consolidar a implementacdo do Plane@ dComunicacdo e Divulgagdo Institucior
assegurando a sua aplicacéo sistematica.

Reforcar a formalizacdo e uniformizacdo dos circuitos de comunicagao interna.
Envolver as liderancas intermédias na producéo, validacéo e divulgacéo de conte(idos
Melhorar aceleridade da divulgagéo de informacdes institucionais e da oferta formativa
Dar continuidade a atualizacéo da pagina web e a utilizacéo articulada dos canais dig
Reforcar a capacidade de resposta da EDAP e melhorar o planeamento das ag
divulgacéo.

Definir indicadores simples de alcance e satisfagdo dos contetidos e projetos digitais.
Diversificar as estratégias de divulgacao das atividades, projetos e oferta formativa da

Reviséo do Plano
e Proposta de
Melhoria
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AcOes de melhoria

No ambito da reestruturacéo do plano de agfwocedeuse a simplificacdo e consolidacdo das acdes
inicialmente previstas, de forma a garantir maior coeréncia, clareza e operacionalidade na sua
implementacdo. Assim, as acdes anteriormente dispersas foram agregadas numa légica integrada,
passando a star centradas na elaboracdo e implementacdo do Plano de Comunicacdo e Divulgacao
Institucional. Esta opgdo permite alinhar as praticas de comunicagéo interna e externa, bem como as
estratégias de divulgacdo da oferta formativa e de dinamizacao dos ddigdiEs, assegurando uma
abordagem mais sistematica, consistente e facilmente monitorizavel. Desta forma, refotgmbém a
articulacdo entre os diferentes intervenientes e a capacidade de acompanhamento e avaliacdo das

medidas implementadas.
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4

4.2.2. Participacao e governagao interna

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Acad ¢ Desenvolvimento estratégico

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

OBB - Reforcar a comunicacao e a participacdo interna e externa

Area de Intervencad.2. Comunicacao e participaco

SELO DE

CONFORMIDADE

EQAVET

Objeivo 4.2.2. - Fomentar a participacdo de todos os elementos da comunidade educativa

Meta

Taxa de satisfacéo relativamente aos mecanismgsagigcipacaox y 1 % /82

Histoérico

Taxa de satisfagdo dos Alunos

2024/2025 I\_/Iun_o Satisfeito/a '.DOUPO Insatisfeito/a Ta_1xa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfacéo
l:Represer?ta(;Nao dos alunos nos 31.3% 52,5% 10,1% 6.1% 83,8%
diferentes 6rgdos
2.Andlise, por parte da dig@o, das 33,3% 48.5% 12,1% 6.1% 81.8%
propostas apresentadas pelos alunos|
Taxa Média 82,8% 17,2%
Taxa de satisfagdo dos Docentes
2024/2025 Munp Satisfeito/a Poupo Insatisfeito/a Ta_lxa d~e
satisfeito/a satisfeito/a satisfacao
1. Analise, por parte ddirecéo, das 70,4% 29.6% 0,0% 0.0% 100,0%
propostas apresentadas pelos docente
2.Estra_teg|as de aproximacao a 70,4% 25.9% 3.7% 0.0% 96,3%
comunidade.
Taxa Média 98,2% 1,9%
Taxa de satisfacdo do Pessoal ndo Docente
2024/2025 Murgo Satideito/a I?ougo Insatisfeito/a Ta}xa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfagcao
1. Analise, por parte da direcéo, da| 12.5% 68,8% 18,8% 0,0% 81,3%
propostas apresentadas pelos PNL
2.Estratégias d_e aproximacgéao a 37.5% 62.5% 0.0% 0,0% 100,0%
comunidade.
Taxa Média 90,7% 9,4%
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Mecanismodle Participacéo
Taxade satisfagao
2024/2025 2025/2026
Alunos 82,8% 84,8%
PD 98,2% 94,4%
PND 90,7% 87,7%
EE S/D 98,6%
Global 90,57% 91,4%
Dados em adlise
Taxa de satisfacdo Alunos
2025/2026 I\./Iun.o Saisfeito/a '.DOUFO Insatisfeito/a Ta}xa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
1_. Oportunidades de participacdo 24,8% 9.3% 2.3% 86,0%
vida da escola
2. Valolrlzagao das opinides da 20,2% 11.6% 2.3% 83,8%
comunidade educativa
3. Envqlwmento nos processde 21,7% 10,9% 2.3% 84,5%
melhoria
Taxa Média 84,8% 15,2%
Taxa de satisfagdo Docentes
2025/2026 I\_/Imt_o Satisfeito/a '.DOUFO Insatisfeito/a Ta}xa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
1_. Oportunidades de participacao 58.3% 0.0% 0.0% 100,0%
vida da escola
2. Valo_rlza(;ao das opini6es da 50,0% 5.6% 2.8% 91,7%
comunidade educativa
3. Envqlwmento nos processos de 58.3% 8,3% 0,0% 91,6%
melhoria
Taxa Média 94,4% 5,6%
Taxa de satisfacdo Ndo Docentes
2025/2026 l\_/Iur[_o Satisfeito/a I_Dou_co Insatisfeito/a Ta_lxa d?
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo
1_. Oportunidades de participacao 36,8% 10,5% 0,0% 89,4%
vida da escola
2. Valo_rlza(;ao das Qplnloes da 36,8% 10,5% 0.0% 89,4%
comunidade educativa
3. Envqlwmentmos processos de 42.1% 10,5% 0.0% 84,2%
melhoria
Taxa Média 87,7% 12,3%
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Taxa de satisfacdo Encarregados de Educagao
2025/2026 Mu't.o Satisfeito/a I_Doupo Insatisfeito/a Ta_\xa d~e
satisfeito/a satisfeito/a satisfacdo

1.. Oportunidades de participd na 55.1% 44.9% 0,0% 0,0% 100,0%
vida da escola
2. Valolrlza(;ao das gplnloes da 49.0% 51.0% 0.0% 0.0% 100,0%
comunidade educativa
3. Envqlwmento nos processos de 46.9% 49.0% 0.0% 0.0% 95,9%
melhoria

Taxa Média 98,6% 1,4%
Analise

Os resultadoglos inquéritos de satisfacdo relativos aos mecanismos de participacdo em 2025/2026
evidenciam uma avaliagdo globalmente positiva, com uma taxa média de satisfacdo de 91,4%, superior
aos 90,57% registados em 2024/2025, correspondendo a uma evolugdo fdvde\&83 pontos
percentuais.

A andlise por grupo revela, contudo, diferencas significativas. Os encarregados de educacdo apresentam
a taxa média de satisfacao mais elevada (98,6%), com 100% de satisfacéo relativamente as oportunidades
de participagdo naigla da escola e a valorizacao das opinides da comunidade educativa. O envolvimento
nos processos de melhoria apresenta igualmente um resultado muito elevado (95,9%).

Entre os docentes, a taxa média de satisfacao é de 94,4%. As oportunidades de partitépeickoda

escola atingem 100% de satisfacéo, enquanto a valorizacdo das opinides da comunidade educativa e 0
envolvimento nos processos de melhoria apresentam valores igualmente elevados (91,7% e 91,6%,
respetivamente).

No pessoal ndo docente, a taxa neéde satisfacao situse nos 87,7%. As oportunidades de participagdo

e a valorizacdo das opiniBes da comunidade educativa apresentam ambas 89,4%, enquanto o
envolvimento nos processos de melhoria regista 84,2%, constituindo o indicador menos valorig&do ne
grupo.

Entre os alunos, a taxa média de satisfacdo é de 84,8%. O indicador mais valorizado corresponde as
oportunidades de participacdo na vida da escola (86,0%), seguido do envolvimento nos processos de
melhoria (84,5%) e da valorizacdo das opinic@samunidade educativa (83,8%). Embora os resultados
sejam globalmente positivos, os alunos apresentam a avaliagdo menos favoravel entre os grupos
considerados.

A comparacdo com o ano letivo anterior evidencia uma evolucdo global positiva, embora difgsenci
entre os grupos. A satisfacdo dos alunos aumentou 2,0 pontos percentuais, passando de 82,8% para
84,8%. Em sentido contrario, verificgg uma diminuicdo entre os docentes, de 98,2% para 9431% (

p.p.), € entre o pessoal ndo docente, de 90,7% pata% {3,0 p.p.). Ndo é possivel estabelecer

comparacéo para os encarregados de educacdo, uma vez que ndo existem dados de 2024/2025 (S/D).
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Apesar das descidas registadas entre docentes e pessoal ndo docente, estas avaliacbes permanecem
elevadas. Globalnmte, 0 aumento da satisfacdo dos alunos e a elevada avaliacao dos restantes grupos
contribuiram para a subida da taxa global de 90,57% para 91,4%.

Em sintese, os resultados evidenciam uma percecdo globalmente muito favoravel dos mecanismos de
participacdocom uma evolucao positiva face ao ano anterior. A principal margem de melhorigsitua

na percecdo dos alunos e, em particular, na valorizacdo das suas opinides e no seu envolvimento nos
processos de melhoria, bem como na participacdo do pessoal ndotdaresses processos.

De acordo com os relatérios das diversas estruturas da escola relativos ao ano letivo 2025/2026, a
participacdo da comunidade educativa evidencia um envolvimento significativo dos alunos, docentes e
diferentes estruturas da escola, &ora persistam algumas fragilidades, sobretudo no envolvimento das
familias e na adeséo a determinadas iniciativas.

Aspetos positivos

Destacase o elevado envolvimento e sentido de responsabilidade dos alunos nas iniciativas da Estratégia
de Educacéo para Cidadania, contribuindo para uma cultura escolar mais participativa e consciente.
Verificouse igualmente uma forte adesédo ao Programa de Mentoria, com impacto positivo nos resultados
académicos, bem como uma participagéo significativa da comunidadiaeses atividades de cinema.

As Assembleias de Turma, com a participacado de delegados e subdelegados, e os Circulos de Turma,
dinamizados pelo SPO, constituiram espagos de escuta, participagdo e corresponsabilizagdo, favorecendo
0 sentimento de pertencaas alunos. A participacdo ativa dos docentes nas reunifes de CTA e a presencga
semanal dodiretor nestas reunibes contribuiram também para o planeamento e articulagdo das
atividades.

No ambito do Conselho Edfscolas, verificose uma representacdo abrangen envolvendo alunos,
professores, pessoal hdo docente, encarregados de educacgdo e elementos externos, nomeadamente da
autarquia e da universidade. Registe@ ainda uma maior participagdo dos alunos na valorizacao e
desenvolvimento da cole¢do documenda Biblioteca e na producao de contetdos para o Jornal Escolar.

Aspetos a melhorar

Apesar dos resultados positivos, foram identificadas algumas fragilidades na participacdo da comunidade
educativa. Verificae uma fraca participacdo de alguns pais e eegados de educacdo, associada
também a dificuldades no desempenho do seu papel de educadores, o que condiciona a articulagdo e a
corresponsabilizacdo no acompanhamento dos alunos.

Entre os alunos, foram identificadas situacdes de desinteresse e participagio organizada em
algumas atividades das componentes sociocultural e cientifica. Algumas iniciativas, como os torneios de
voleibol, ndo se realizaram por falta de inscri¢des.

Verificouse ainda uma diminuicdo progressiva da participacdo dos alunosesades de cinema da
Biblioteca, possivelmente relacionada com a abertura da Sala dos Alunos. No ambito Hscé&les,

constatouse que apenas os delegados do ambiente possuem um conhecimento mais aprofundado do
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programa, sendo necessario alargar esseheaimento ao restante corpo estudantil. A participacdo dos
alunos no Conselho Eé&scolas foi também condicionada por coincidéncias de horarios.

No Restaurante Pedagdgico, apenas 9% dos clientes responderam aos inquéritos de satisfacao através de
QR Coddjmitando a recolha de informacao necessaria a avaliacdo e melhoria do servico.

Propostas de melhoria

Propbese reforcar a participagdo ativa e autbnoma dos alunos na organizacdo e dinamizacdo de
atividades, atribuinddhes responsabilidades especificagpnreadamente enquanto mentores ou
GSYolFrAEIFIR2NBa OASYGiNTAO2a¢d 5S@OSNY AddzZ £t YSyidS &SN
contelidos multimédia e na valorizacao e curadoria da colecéo da Biblioteca.

No &mbito do Ec&scolas, recomendse uma maior paicipacdo dos alunos na preparacéo das reunifes,

0 alargamento do conhecimento do programa ao conjunto dos alunos e o envolvimento de
representantes da Associacdo de Estudantes.

Relativamente as familias, importa continuar a reforcar a corresponsabdizigq® encarregados de
educacédo na resolucdo de situacdes relacionadas com comportamento, assiduidade e acompanhamento
escolar, promovendo contactos mais regulares com os diretores de turma e uma intervencdo mais
preventiva e de proximidade.

Devera ser dadeontinuidade as Assembleias de Turma, consolideaglenquanto espagos estruturados

de escuta, participacao e corresponsabilizacdo. Recomsadambém a implementac¢édo de mecanismos

de sinalizagdo precoce, permitindo a comunidade escolar identificar m@athar atempadamente
situacdes de conflito, dificuldades de aprendizagem ou outras necessidades de intervencgéao.

No Restaurante Pedagoégico, devera ser ponderado o regresso a utilizacao de tablets com os questionarios

disponiveis, de forma a facilitar a fiaipacéo dos utilizadores e aumentar a taxa de resposta.

Avaliacao, revisdo e melhoria do plano de agéo

Desenvolvimento de mecanismos integrados de patrticipagdo e governacao da

Acdo 1 comunidade educativa

Consolidacdo e dinamizagdo dos aarismos de participagdo e governagdo interna
comunidade educativa, através do funcionamento da Associacdo de Estudantes, da
de representantes nos diferentes 6rgdos e estruturas da escola, da implementag
Implementagdo | Orgamento Participativo, da realiZas; de assembleias e reunides participativas, da crig
de espagos de escuta e auscultacao e da utilizagdo de mecanismos de recolha de sug
propostas de melhoria, promovendo a articulacdo entre estruturas de coordenacao, g
de gestéo e restanteslementos da comunidade educativa.

Responsavel pela

. ~ Direcdo
implementacao

Alunos, Associagdo de Estudantes, docentes, pessoal ndo docente, encarrega

Intervenientes ~
educacéo, Conselho Geral

Calendarizagdo | Anual
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Atas de reurdes; relatérios do Orgcamento Participativo; listas de representantes elg
registos de participacéo; resultados de inquéritos de satisfacéo; plataforma digit
sugestBesle melhorig Plano Anual de Atividades da Associac¢éo de Estudantes.
Comunicaca® Website da escola; comunicagéo institucional; reuni6es com a comunidade educativa;
Divulgacéo digitais internos.
Globalmente, verificae a existéncia e o funcionamento dos principais mecanismos for
de representagdo e participacdontudo, importa continuar a reforcar a participagéo efet
dos diferentes grupos e a valorizagdo dos seus contributos nos processos de de
melhoria da escola.
Manter e consolidar os mecanismos de represeéta participagdo e auscultagéo existent
reforcando a divulga¢do das oportunidades de participacdo e promovendo uma
utilizagdo dos canais disponiveis. Reforcar a participagdo dos diferentes grup
comunidade educativa, com particular atencdosamlunos e ao pessoal ndo docente
assegurar uma maior devolucdo dos contributos e propostas apresentados, tornandg
visivel a sua consideragao nos processos de decisdo e melhoria da escola.

Registos e
Evidéncias

Avaliacdo

Revisdo do Plano
e Proposta de
Melhoria

AcOes de melhoria

A agregacdo da AcaoclEleicao dos @aos representativos nas varias estruturas e da Agd€acao

de mecanismos de recolha de sugestbes para a melhoria da organizacdo numa Unica agéo
oDesenvolvimento de mecanismos integrados de participacdo e governacdo da comunidade eflucativa
T justificase pela complementaridade entre os mecanismos de representacdo e oS processos de
auscultacdo da comunidade educativa, ambos orientados para a promoc¢ao da participacdo nos processos
de deciséo escolar.

Esta reformulacéo permite uma abordagem mais inkelgr e coerente da participagdo da comunidade
educativa, evitando redundancias e refor¢cando a articulagcdo entre representacdo, comunicacéo, recolha
de sugestdes e governacao interna.

A nova acdo integra, assim, 0os mecanismos formais de representacido ¢sledessociacdo de
Estudantes e representantes nos 6rgédos) e os canais de participacdo e auscultacdo da comunidade

educativa.
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4.2.3. Envolvimento familiar

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Acad ¢ Desenvolvimento estratégico

OBB - Rdorgar a comunicagéo e a participagdo interna e externa

Area de Intervencad.2. Comunicacao e participaco

Obijetivo4.2.3. - Envolver pais, encarregados de educacéo e familias na vida escolar dos seus educandos

Meta

[ 2yalFO0G2a 02Y 99 x t YSRAF RS p O2yidl Od2a LIZ2NJ I dzy2

Historico

A escola promove uma comunicacdo sistematica, regular e diversificada com os encarregados de
educacdo, através de contactos presenciais e ndo presenciais, reunibes, meitss dg
acompanhamento continuo do percurso escolar dos aluNosano letivo 2024/2025, a meta definida foi
superada, evidenciando o refor¢o da relacdo estatailia e a eficAcia dos mecanismos de comunicagéo

implementados.

Dados em adlise

Participac® de pais, EE e familias
Ano letivo 2025/2026-2° semestre
Ciclo de Total Contactos N° minimo
formagao Cursos alunos | presencial Taxa] N&o Taxa % de Total Taxa %
% |presencia contactos

Técnico/a de produgdo agropecuari 20 0 0,0%| 253 100,0% 100 253 Superado
20;36/5‘?)26 Técnico/a de produgdo agropecuari 12 7 4,1% 165 95,9% 60 172 Superado
Técnico/a de cozinha/pastelaria 6 5 5,4% 87 94,6% 30 92 Superado

Técnico/a de produgdo agropecuariy 16 3 1,2%( 253 98,8% 80 256 Superado
2024/2027| Técnico/a de produgéo agropecuarig 6 9 8,6% 96 91,4% 30 105 Superado
2°ano | Técnicola de cozinha/pastelaria 7 6 6,4%| 88 93,6% 35 94 Superado
Técnico/a de restaurante/bar 12 9 6,6% 128 93,4% 60 137 Superado
Técnico/a de producdo agpecuaria A 18 27 10,299 239 89,8% 90 266 Superado
2025/2028| Técnico/a de produgéo agropecuariy 7 6 7,1% 79 92,9% 35 85 Superado
1°ano | Técnico/a de cozinha/pastelaria 18 22 8,8%| 229 91,2% 90 251 Superado
Técnico/a de restaurante/bar 5 3 7,9% 35 92,1% 25 38 Superado
Total CH 127 97 55%| 1652 94,5% 635 1749 Superado
S —— Empregado/a restaurante/bar 13 26 5,2% 470 94,8% 65 496 Superado
Tratador/a de animais em cativeiro 10 25 18,49 111 81,6% 50 136 Superado
Total CE 23 51 8,1%| 581 91,9% 115 632 Superado
Total Escol§ 150 148 6,2%| 2233 93,8% 750 2381 Superado
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Anélise

Os dados relativos ao 2.° semestre do ano letivo 2025/2026 evidenciam uma participacdo muito elevada
dos pais, encarregados de educacdo e familias, com uma taxa global de contactos de 93,8%,
correspondente a 2 381 contactos realizados, face a um total de 750 contactos minimos previstos, tendo
a meta sido superada.

No conjunto da escola, registarage 148 contactos presenciais (6,2%) e 2 233 contactos ndo presenciais
(93,8%), verificandse umaclara predominancia desta Gltima modalidade.

De forma global, os dados permitem concluir guearticipacdo das familias é elevada e generalizada,
uma vez que todos os cursos superaram a meta estabele®Osl@ursos profissionais apresentam uma

taxa de paticipagdo de 94,5%, ligeiramente superior a dos CEF (91,9%);

Em sintese, os resultados evidenciam um nivel muito elevado de participacdo das familias no
acompanhamento dos alunos, com a meta de contactos superada em todos 0s cursos. A comunicagao €
realizala maioritariamente através de contactos ndo presenciais. Apesar dos resultados globalmente
muito positivos, devera ser dada particular atengdo aos contextos com menor taxa de participacao,
procurando reforcar, quando necessério, as estratégias de envariwindas familias.

Com base nos relatorios das diversas estruturas da EPADRC relativos ao ano letivo 2025/2026, e
articulando esta informag&o com os dados relativos a participagdo de pais, encarregados de educacao e
familias, verificase uma realidade glamente positiva, mas com algumas fragilidades ao nivel do
envolvimento efetivo de algumas familias.

Apesardos resultados quantitativos muito positivos, os relatérios das estruturas evidenciam que a
elevada frequéncia de contactos nao significa necessamde um envolvimento igualmente consistente

de todas as familias no acompanhamento educativo dos alunos. Os diretores de turma identificam
situacdes de participacao reduzida de alguns encarregados de educacao e dificuldades no exercicio do
papel educativonomeadamente perante problemas de comportamento. A EMAEI refere igualmente que

a reduzida participac@o de algumas familias pode dificultar a constru¢cdo de uma articulagao eficaz entre
a escola e o meio familiar.

Neste contexto, assume particular releesma intervencdo do Servico de Psicologia e Orientacao (SPO),
gue realizou 25 reunides com encarregados de educacéo, destinadas a partilha de informacao, andlise das
situag@es identificadas e definicdo de estratégias educativas. Estas interven¢des namocapiar as
familias na adocdo de préaticas assentes numa comunicagdo clara, definicdo de limites consistentes,
refor¢o positivo e promocdo da autonomia dos alunos, sendo a colaboracdo entre escola e familia
considerada determinante para uma compreensétegrada das necessidades dos alunos.

A participagdo das familias verifisa também em estruturas e iniciativas da escola, nomeadamente
através da representacgdo prevista no ConselhoEsmwlas, da participagdo em momentos institucionais,
como o hastear @ Bandeira Verde, e do envolvimento em a¢des de sensibilizacdo relacionadas com

transportes escolares e seguranga rodoviaria.
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Assim, os resultados permitem distinguir duas dimensdes complementares: por um lado, existe uma
elevada capacidade da escola pastabelecer contacto com as familias, comprovada pela taxa global de
93,8% e pela superacdo da meta em todos 0s cursos; por outro, persistem situacdes em que € necessario
transformar esse contacto numa participacdo mais regular, preventiva e correspbnséave
acompanhamento do percurso escolar dos alunos.

Para 2026/2027, devera, por isso, ser reforcada a corresponsabilizacdo dos encarregados de educagéo em
matérias relacionadas com assiduidade, aproveitamento e comportamento, incentivando contactos mais
regulares com os diretores de turma. Sera igualmente importante promover iniciativas que aproximem
as familias da vida da escola, nomeadamente Dias Abertos e atividades relacionadas com a biodiversidade,
sustentabilidade e projetos desenvolvidos pelos aluytesn como divulgar percursos de sucesso de ex
alunos, valorizando o papel da formag&o ministrada pela escola. Deve ainda ser incentivada a participacao
das familias na producéo e divulgacédo das iniciativas da escola e na ado¢éo, em contexto familiar, de

praticas de sustentabilidade.

Avaliacéao, revisao e melhoria do plano de acéo

Promocéao do envolvimento das familias no acompanhamento e participagéo na vida

g escolar

Promocdo de uma estratégia integrada de envolvimento das familisegasndo
comunicacao regular entre escola e encarregados de educagdo, o acompanhamento
do percurso escolar dos alunos e a participacdo ativa das familias na vida da escolg
Implementacdo |utilizagc&o de multiplos canais de comunicagéo (presenciatadegtelefonico), a realizagéo
reunifes periddicas entre diretores de turma e encarregados de educacgdo, bem (¢
dinamizacgéo de iniciativas, atividades e eventos dirigidos as familias no &mbito do Plar
de Atividades.

Responsavebela |Diretores deturma
implementagdo |Diregéo

Diretores deturma

Encarregados de Educacao e Familias
Intervenientes |[Docentes

Servicos de Psicologia e Orientagéo (SPO)
Coordenacgdo EDAP

Ao longo do ano letivo

Calendarizacdo 1o itorizacao semestral (minimo de 5 conastpor aluno por semestre)

Registos de contactos com encarregados de educacéo (presenciais e digitais)
Plataforma de gestéo escolar (ex.: EscolaPro)

Registose /Atas de reunides de direcao de turma e conselhos de turma
Evidéncias |Plano Anual de AtividadéRAA)

Registos de participagdo em eventos e atividades escolares
Materiais de divulgacéo e comunicacao institucional
Comunicacgéo através dos Diretores de Turma

Pagina web da escola

Redes sociais institucionais

Plataformas digitaide comunicagéo escajfamilia

Canais de contacto direto (emalil, telefone e aplicagdes moéveis)

Comunicacée
Divulgacéo
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Os dados do 2.° semestre de 2025/2026 evidenciam uma participagdo muito eleve
familias, com a meta de contactos superada em todos os cursog elam predominancia d
contactos ndo presenciais. Os resultados revelam, assim, uma comunicagdo regulal
) escola e as familias e um acompanhamento consistente do percurso escolar dos aluno
Avaliagéo Apesar deste resultado globalmente positivo, os rela®das diferentes estruturas identific

niveis de participacdo diferenciados, verificars#odificuldades no envolvimento de algur
familias, nomeadamente na corresponsabilizacdo perante situacBes relacionadas
assiduidade, o comportamento e o acoammamento escolar.
Manter a agdo, consolidando 0s mecanismos de comunicagdo e acompanham
implementados e reforgando a utilizagdo de plataformas digitais e a diversificacdo dos ¢
Revisiado Plano [contacto. Reforcar o@mpanhamento das familias com menor participacéo, através d¢
e Proposta de |intervencdo mais preventiva e de proximidade dos diretores de turma e do SPO. Pr
Melhoria formas diversificadas de participagdo na vida escolar, nomeadamente através de r¢
atividades e pjetos, e reforcar a corresponsabilizagdo dos encarregados de educal
acompanhamento da assiduidade, comportamento e aproveitamento dos alunos.

Acbes de melhoria

| adzoadldAlGdzAicen2 RFEA FepSa aLYyOSyi(A@2 taregGalosds A Ol cen 2

(

SRdzOlF cen2 S FILYNfAF&AE S atNRBY2cen2 RS S@Syidi2ad RANKRIAR

LISt Feen2 FINBIAFR2NI Gt NRY2ei2 R2 Sy@g2f gAYSyid2 RI A&

GARI Sa02fF NE NBa dz dagéo eRrfflegreziid-estratédueadds pRacas@eiistentifs AEFta
reformulacdo permite consolidar, numa Unica acdo estruturante, as diferentes dimensbes do
envolvimento das familias comunicacado regular, participagdo em atividades e acompanhamento do
percursoescolar dos alunos evitando a fragmentacao de intervencdes que, na pratica, se desenvolvem
de forma articulada e complementar. Assim, refesgaa coeréncia do plano de acéo, facititaa
monitorizacdo dos resultados e asseggemuma leitura mais clara global do impacto das medidas

implementadas na relagdo escqfamilia.
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EIXO DE ACAC BUTOAVALIACAO E MELHORIA
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5.1. Consisténcia e impacto das praticas de
autoavaliacao
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5.1.1. Impacto das praticas de autoavaliacao

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Ag&b¢ Autoavaliacdo e melhoria

OB - Consolidar as dinamicas de autoavaliacdo

Area de Intervencab.1. Consisténcia e impacto das préaticas de autoavaliagéo

Obijetivo5.1.1. Fanear, coordenar e monitorizar o processo de autoavalia¢do, promovendo uma cultura
organizacional de autorregulacéo, reflexdo critica e melhoria continua, sustentada na avaliacdo do

impacto das medidas implementadas.

Metas

1. Obtencéo de classificacaa#y ou superior a Bom em todos os dominios da avaliacdo externa das
escolasIGEC

2. Manutencédo do selo de garantia do sistema de melhoriquddidade EQAVET

3. Taxa deatisfacaalobalx y n X /g2

4. Taxadeconsecucd®?2 t fly2 RS ! cei2 9t! 5w/ x yJm?

Historico

Avaliacdo externa das escolas|IGEC- A Ultima avaliagdo externa realizada pela Inspegdo Geral da
Educacéo e Ciéncia (IGEC) ocorreu no ano letivo 2016/20170lA ebteve as seguintes avaliagbes por

dominio: ResultadosBom; Prestacdo do servi¢o educatiamm; Lideranca e Gestgdom
EQAVETO selo de conformidade EQAVET foi renovado a 22 de junho de 2023, por um periodo de 3 anos.

Taxa de satisfagdq Deacordo com o relatdrio final de avaliagdo interna 2@025, das 8 metas que
avaliam a taxa de satisfagdo da comunidade verffcaue, em termos globais, todos os dominios
avaliados apresentam resultados superiores a 80%. A matanentar a taxa de safiacdo de toda a

comunidade educativa foi atingida.
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Taxa de satisfagdeo2024/2025

Alunos PD PND EE Global
2.3.1. Ensino 91,0% | 97,5% N/A 98,4% | 95,6%
2.3.2. Liderancas 78,8% | 90,8% | 81,3% | 96,7% | 86,9%
3.2.1. Espacos e equipamentos 87,3% | 92,2% | 100,0% | 99,3% | 94,7%

3.2.2. Procedimentos administrativos e organizacional 80,4% | 95,1% | 100,0% | 98,8% | 93,6%

3.2.3. Gestdo de recursos humanos N/A 90,8% | 93,8% N/A 92,3%
3.3.1. Clima organizacional 77,4% 96,3% 79,2% 96,9% 87,5%
4.3.1. Mecanismos de comunicagao 904% | 93,8% | 87,6% | 99,3% | 92,8%
4.3.2. Mecanismos de participacdo 82,8% | 98,2% | 90,7% N/A 90,6%

84,0% | 94,3% | 90,4% | 98,2% | 91,7%

Taxa de consecuc¢édo do plano de acdo EPAIODRSS 26 metas estipuladas no plano de agatio foram

atingidas.
Taxa de consecucaamdlano de acdo EPADRC
2024/2025
N° Metas Superads N&o atingidas
26 18 8
Taxa 69,206 30,8%

Dados em analise

EQAVET
As préticas de autoavaliagdo tém contribuido para a consolidacdo de uma cultura de melhoria continua,

através da aplicacd@o progresaido ciclo PDCAPlanear, Implementar, Avaliar e Rever. Este processo
traduzse na definicdo de acbBes e metas, na implementacdo das medidas previstas, na recolha e analise
de evidéncias e resultados e, posteriormente, na identifica¢céo de propostas tenmael

A autoavaliacdo tem permitido uma maior sistematizacdo dos processos de monitorizagdo, apoiando a
tomada de decisédo e promovendo uma reflexdo mais estruturada sobre os resultados alcancados. A
utilizacdo de indicadores, evidéncias e resultados difsreshtes processos tem contribuido para
identificar pontos fortes, areas de melhoria e medidas a implementar.

Neste contexto, a visita de verificagdo realizada em 26 de junho de 2026 constituiu igualmente uma
oportunidade de reflexdo sobre as praticas el@glvidas e sobre o grau de consolidacédo do sistema de
garantia da qualidade, permitindo identificar aspetos a aprofundar e reforcar a continuidade do ciclo de

melhoria.
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O selo de conformidade EQAVET foi renovadd@Zuho de 208, por um periodo d& anos

Taxa de satisfacéo

Os resultados apresentados decorrem do inquérito de satisfagdo aplicado a comunidade escolar,
abrangendo o pessoal docente, o pessoal ndo docente, os alunos e os encarregados de educacao.
Relativamente ao ano anterior, mantiverase as mesmas areas de andlise, tendo sido introduzidas
algumas alteracdes na formulacdo das questdes, essencialmente com o objetivo de simplificar e tornar
mais clara e acessivel a resposta ao inquérito. Estas alteracdes ndo comprometem a analisa duslutiv
resultados, uma vez que se mantém os principais dominios de avaliacdo e a correspondéncia entre as
areas analisadas, permitindo estabelecer uma comparacao global com o ano anterior e identificar
tendéncias de evolucao.

Responderam ao inquérito 36 elentos do pessoal docente, 19 do pessoal ndo docente, 129 alunos e 49
encarregados de educacao. Apesar da participacéo registada, a adeséo global da comunidade escolar ficou
aquém do desejavel. Com o objetivo de promover uma maior participacédo, foramvidgeas diversas
estratégias de divulgagdo e apoio a resposta, nomeadamente a calendarizacdo de momentos de apoio
direto aos alunos em contexto de turma, o envio de um email a toda a comunidade educativa, o reforco
da divulgacéo junto dos encarregadosatieicacéo através dos diretores de turma e a afixacdo de cartazes

na escola, complementada pela divulgacdo nas redes sociais. Ainda assim, a participacdo obtida foi

limitada, aspeto que devera ser tido em consideragao na leitura e interpretacdo dos resultad

Taxa de satisfagdo2025/2026

Alunos PD PND EE Global
2.2.1. Ensino 87,6% 96,3% 86,8% | 100,0% | 92,7%
3.2.1. Gestéo de recursos humanos N/A 91,7% | 81,6% N/A 86,7%
3.2.2. Liderancas 76,0% | 95,4% | 87,7% | 98,6% | 89,4%
3.2.3. Clima organizacional 80,9% | 954% 78,9% | 96,6% | 88,0%
3.3.1. Espacos e equipamentos 87,9% | 88,9% | 96,5% | 97,9% | 92,8%

3.3.2. Procedimentos administrativos e organizacional 84,2% | 91,7% | 87,7% | 97,3% | 90,2%

4.2.1. Comunicagéo 853% | 91,7% | 80,7% | 98,0% | 88,9%

4.2.2. Participacao 84,8% | 94,4% | 87,7% | 98,6% | 91,4%

83,8% | 93,2% | 86,0% | 98,1% | 90,3%
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Em 2025/2026, a taxa de satisfacdo global atingiu 90,3%, ultrapassando em 10,3 pontos percentuais a
YSidlF SadroStSOARF RS x ynzm:s 2 1jdzS§ SOARSYOAl
globalmente elevdo de satisfagéo da comunidade educativa.

A andlise por grupos revela uma avaliagdo particularmente positiva dos encarregados de educacéo

(98,1%) e dos docentes (93,2%), enquanto os alunos apresentam 83,8% e o0 pessoal ndo docente 86,0%,

mantendose todos 6@ grupos acima da meta estabelecida. Ao contrario de 2024/2025, em que alguns

indicadores por grupo ficaram abaixo dos 80%, em 2025/2026 todos os resultados superam esse valor.

Comparativamente a 2024/2025, em que a satisfacdo global se situou nos 9érifitg-se uma ligeira

diminuicdo de 1,4 pontos percentuais. Apesar desta reducdo, o resultado maetéatevado,

evidenciando uma satisfa¢éo consistente da comunidade educativa e o cumprimento da meta definida.

Taxa de consecucao do plano de agcdo EPADRC

Resultados Final
N° Objetivos Metas 2025/2026
: 2025/2026
2° semestre
. - o 0 .
111 Aumentar o numero de alunos dos cursog profissior] 75,3/:1 para o ciclo de 90.2% SUPERADA
que concluem o percurso formativo formacgéo 2023/2026
. _ 0 .
112 Aumentar o nimero de alws dog CEF que concluenm > 78,9/1: para o ciclo de 95.7% SUPERADA
percurso formativo formacéo 2025/2026
! i ok >= 9 i ~
Aumentar o niUmero de~d|plomados colocados ap6 98,8/:1 para o ciclo de 91.7% NAO ATINGIDA
concluséo dos cursos formacéo 2021/2024
. 13,9% (2021/2024]
1.2.1. 1.2.2. Promver o prosseguimento de estudos -- 20,8% (2022/2025 --
. 77,8% (2021/2024
1.2.3. Apoiar a entrada no mercado de trabalho -- 70.8% (2022/2025 --
- . . _ 0 .
124, Promover. a.emp.regz?lbllldade dos dlplomado~s em ar > 65,6/(1 para o ciclo de 68% SUPERADA
profissionais alinhadas com assformacgéo formacéo 2021/2024
131 Reforcar a |mple'm.enta<;ao dg praticas de dlferenC|a1 Taxa de sucesso de alunos cg 75.7% NAO ATINGIDA
pedagdgica e medidas de suporte: RTP >= 85%.
L ~ . N o= 800 ) )
132 Melhorar a eficacia deecuperacgéo das aprendizager| Recupleragao de >= 80% do 3.4% NAO ATINGIDA
em atraso méddulos em atraso.
Reforcar a qualidade das préaticas pedagogicas ¢ Aumentar a media global das
133 gar a quaida P bedagog classificagdes anuais em >=0 14,67% SUPERADA
melhoria dos resultados
valores
I 0,
1.4.1. Reduzir o abandono escolar Re(iiuz!r e”? 1% a taxa deN 7,3% SUPERADA
desisténcia (ciclo de formagad
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. 0 )
1.4.2, Reduzir o absentismo Reduzir em 1% a taxa de 8,4% NAO ATINGIDA
absentismo (ano letivo)
1.4.3 Diminuir os comportamentos de indiscigin Rec.iu.zw as ocorrenc?las 200 ocorréncias | NAO ATINGIDA
disciplinares (ano letivo)
211 Garantir um ensino inovador e de qualidade Taxa de consecugdo do Plan 85,5% SUPERADA
e q Anual de Atividades >=80% ’
Obter a classificagdo minima g
95 % no grau de satisfa¢éo dd 93,1% NAO ATINGIDA
212 Adequar o perfil do aluno ao mercado de tralmalh empregadores
o (Satisfagdo dos empregadores) Obter a classificagdo minima g
3,5 na média de satisfacado pg 3,8% SUPERADA
competéncia
2.2.1. Diversificar e inovar as medologias de ensino Taxa de satls_fa(;ao relativamer 92,7% SUPERADA
ao ensino >= 80,0%
Consolidacéo de praticas de| Elevado grau de
2.2.2. Promover o trabalho colaborativo trabalho colaborativo nas execucao SUPERADA
estruturas pedagogicas estratégica
S - ~ El
293 Implementar a utilizagdo pedagodgica de ferramentd Taxa de consecugéo do PADI e;/jsl:ugé;u de EM
= igitais (PADDE 22 e NSOLIDAGA
digitais ( ) Xy I estratégica CONSO C
~ Elevado grau de
231 Promover a educagéo para a saude Taxa de consecucdo do PES t\alxecugéou EM
R cop Xy JE: 166 CONSOLIDACA
estratégica
- Elevado grau de
2.3.2.| Fomentar o desenvolvimento pess@asocial dos alung Taxa de consecucdo da EEQ execucao EM

EC3 o CONSOLIDAGA
XY e estratégica ¢
. . - . 100% dos documentos . EM
3.1.1. Consolidar uma viséo estratégica partilhada orientadores atualizados Em concretizagao CONCRETIZAC
3.2.1.| Definir criérios de horarios e distribuicao de servig( Taxa de satisfacdo com a gest 86,7% SUPERADA
de recursos humanos >= 80,0
3.2.2. Incrementar a responsabilizacao das liderancas Taxa\de.sansfagao r_elatlvamen 89,4% SUPERADA
as liderancas >= 80,0%
3.2.3. Promover a mobilizacdo e o beastar Taxa de satisfagédo >= 80,09 88,0% SUPERADA
324 Promover a formag:a~o continua do pessoal docenteg Taxa de frequéncia em formag 100% SUPERADA
néo docente >=70,0%
Gerir recursos materiais e tecnolégicos denfar Taxa de satisfacdo com os
3.3.1. 9 espacos e equipamentos >= 92,8% SUPERADA

eficiente

80,0%
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3.3.2. Otimizar procedlm.ento.s an|n|strat|vos © Taxa de satisfagdo >= 80,09 90,2% SUPERADA
organizacionais
. Aumentarem 1% o nimero de Aumento
4.1.1. Estabelecer e reforcar parcerias e protocolos stakeholders percentual 5.7% SUPERADA
4.1.2 Promover a internacionaliza¢é@o da escola Taxa de consecugao do plano Ele:ii?ug;)u - EM
e ¢ RSaSy @2t OAYSY 166 CONSOLIDAGA
estratégica
Envolver Stakeholders e fortalecer a ligag&o ao tec AYAOAL GA G Elevado gau de
413. | TS © 10T (gac X P . execugao SUPERADA
socioeconémico e & comunidade comunidade L
estratégica
Taxa de satisfagdo com os
4.2.1.| Diversificar e potenciar os circuitos de comunica¢gd mecanismos de comunicagdo 88,9% SUPERADA
80,0%
L |  Taxa de satisf#io com os
429 Fomentar a partlmpagao.de todos os elementos dj mecanismos de participagio > 91,4% SUPERADA
comunidade
80,0%
f2ydlolz2a o2v Superada em todal
4.2.3. Participacdo de pais e familias contactos por aluno em cada pas {urmas SUPERADA
semestre
Selo de
Manutencéo do selo de garant|] conformidade
do sistema de melhoria da | EQAVET revado SUPERADA
qualidade EQAVET por um periodo de
3 anos
5.1.1. Impacto das praticas de autoavaliagdo . L ]
¢l ElF RS alidAaat 90,3% SUPERADA
Taxa de cqnsecugao do Plano 815 SUPERADA
l'een2 9t ! 5w/
Taxa de consecucao do plano de acdo EPADRC
2025/2026
N° Metas Superada N&o atingidas
28 23 5
Taxa 82,1 17,9

Do conjunto das metas avaliada8,faram superadas 6 ndo foram atingidas, evidenciando um
balanco globalmente positivo da execuc¢éo do Plano de Acdo EPADRC. Permanecem 4 metas em
consolidacdo e 1 em concretizagdo, que constituenasirde continuidade e melhoria no

proximo ciclo de avaliacao.
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Andlise SWOT

A andlise do contexto e a identificacdo das fragilidades e potencialidades da organizacdo é a peca
fundamental na construcdo de um plano estratégico de agéo ajustado e eficaanBbse resulta das

informac0@es recolhidas pela equipa de autoavaliacdo/EQAVET

Fatoresinternos a organizacao

Pontosfortes

. Elevada taxa de conclus&o dos cursos, com superacdo das metas definidas para os cursos profissit
. Consolidacdo deultura de autoavaliacao e melhoria continua.

. Reconhecimento da qualidade da formag&o ministrada e imagem de notoriedade da escola.
. Intervencdo do SPO e proximidade aos alunos, favorecendo a detecéo e intervencdo atempada:
situacdes problematas.

. Atividades desenvolvidas com ligacéo aos stakeholders externos.
. Melhoria das instalacfes e equipamentos.

Pontosfracos

. Baixa eficacia na recuperacao de aprendizagens

. Agravamentalo absentismee persisténcia de situa¢des de indisciplina
. Necessidade de reforco de competéncias transversais identificadas pelos empregadores, nomea
responsabilidade, autonomia, planeamento e organizagéo.
. Necessidade de consolidagcdo de alguns procedimentos e documentos decorrentes do prof
reorganiacao institucional.

Fatoresexternosaorganizagao

Ameacas

. Contexto socioecondémico vulneravel de parte significativa da populagéo escolar.

. Necessidade de investimento continuo em equipamentos e infraestruturas tecnolégicas.
. Possivel impacto dagfiduldades socioeconémicas ho sucesso, assiduidade e permanéncia dos alul
. Exigéncia crescente de adaptacéo organizacional e pedagogica as mudancas educativas e tecnol
. Persisténcia de situacdes de abandono escolar, particularmente em algnsos € anos de formacéao.

Oportunidades

. Osrecursomaturais,culturaise regionaigparaa dinamizagaalidaticae aimplementacéale projetos

. Oensinoprofissionacomocriadorde um projeto de vida

. A abertura de cursos técnicos superiores pradisais (TESP) na escola

. Refor¢o da internacionalizagdo através dos projetos Erasmus+ e de parcerias europeias.
.Implementacdo do PADDE e reforco da literacia digital e da integracdo da inteligéncia artificial nos
de ensino e aprendizagem.

. Corsolidagdo dos novos instrumentos de gestdo e planeamento institucional.
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Recomendagfes constantes do relatdrio final relativo a dltima visita de verificagéo de
conformidade EQAVET e evidéncias do seu cumprimento

Recomendacao. Continuar a melhorar cdimuamente a taxa de concluséo dos cursos, de desisténcias e

de absentismo

A escola tem vindo a registar uma evolucdo positiva na taxa de conclusdo dos cursos, tendo o ciclo de
F2NX¥IF A2 HAHOKHAHC FOAYIAR2 dnm? @t 2N & dzLISNR 2 NJ
continuidade a esta evolucao, sera reforcada a monitorizagéosituacdes de desisténcia e absentismo,

permitindo uma intervencao mais precoce e direcionada junto dos alunos em risco e contribuindo para a

permanéncia e conclusdo dos percursos formativos.

Recomendacdo .2Continuar a apostar na internacionalizac&iravés do aumento e reforgo de

protocolos de cooperagéo com vista a partilha de boas praticas a varios niveis transnacionais, envolvendo
a participagdo de alunos e professoresedaola

A escola mantém uma dindmica crescente de internacionalizacéo, atdav@articipacdo de alunos e
docentes em mobilidades Erasmus+, nomeadamente na Grécia, Esfambaiae Chéquia. Sera dada
continuidade a consolidagdo da monitorizacdo do Plano de Desenvolvimento Europeu e ao refor¢o dos
protocolos e parcerias internamiais, promovendo a partilha de boas praticas e a disseminacao das

experiéncias e aprendizagens adquiridas.

Recomendacédo.&ontinuar a refor¢ar o envolvimento dos stakeholders externos para o alinhamento no
que respeita a concretizacdo do ciclo de gaietmelhoria continua

Tem sido reforcada a articulagdo com entidades externas, através de parcerias, visitas, atividades e
contactos com organizacdes ligadas as areas de formacéo. Serd dada continuidade ao envolvimento dos
stakeholders nos processos deagpanhamento, avaliacdo e melhoria, procurando assegurar uma maior

integracdo dos seus contributos no ciclo de garantia e melhoria continua da escola.

Recomendacdo.&Refor¢ar a realizacéo de visitas técnicas as empresas/organizacdes, atividades, projetos
e sessdes/workshops com especialistas nas areas da oferta formativa

A escola tem vindo a promover visitas técnicas a empresas e organizagdes, atividades praticas, projetos e
sessdes com especialistas, proporcionando aos alunos contacto direto com difereontextos
profissionais. Considerse importante reforcar e sistematizar estas iniciativas, assegurando a sua
articulacdo com os conteudos e competéncias das diferentes areas de formagdo e com as necessidades

do mercado de trabalho.

Recomendacdo.5XCorsolidar as estratégias de prevencdo do abandono e absentismo, aprofundando a
articulacdo entredirecéo, diretores de turma, SPO, CAA, Projeto Pontes Entre Nos, familias e entidades

parceiras
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A prevencao do abandono e do absentismo continuara a assentaa mtarvencao articulada entre a
direcao, diretores de turma, SPO, CAA, Projeto Pontes Entre Nés, familias e entidades parceiras. O reforco
da monitorizagéo das situagBes de risco e da articulagdo entre os diferentes intervenientes permitird
assegurar regpstas mais precoces e adequadas, contribuindo para a melhoria da assiduidade, a

permanéncia dos alunos e a concluséo dos percursos formativos.

Avaliacéao, revisao e melhoria do plano de acéo

. Desenvolvimentade praticassistematicasle monitorizacéd e de autoavaliagdalas
Agaol o ) ;
atividades e medidas implementadas

) A equipa de autoavaliacdo/EQAVET cumpriu 0s procedimentos previstos no respetiv
Avaliagdo

de acdo, assegurando a monitorizacado sistematica das atividades e medidas implem

Reforcar a sensibilizacdo e mobilizacdo da comunidade educativa para a importg
participacéo nos processos de autoavaliacéo, definindo estratégias que promovam um
adesdo aos inquéritos e a representatividade desmiltados;
WSOASNI | dziAf AT Fcen2 RIFE 2LJen2 abnz2 | LI A
alunos, uma vez que se verificou um recurso excessivo a esta resposta, o que poder3
Revisaalo Planoe |consisténcia e comparabilidade dos resultados. Recomeagaor isso, a sua reformulag
Proposta deMelhoria jou eliminagdo nas questfes em que ndo se justifique, acompanhada de orientacd
claras sobre as situacdes em que deve ser utilizada, de modo a garantir respos
consistentes e fiaveis nos préximos processos de aat@aao.
Reforcar a divulgacdo dos resultados da autoavaliagdo e do impacto das 1
implementadas, promovendo maior conhecimento e envolvimento da comunidade edt

nos processos de melhoria.

Consolidacdale momentosregularesde reflex@o conjuntatendo emvistaa analisedos

Aaoz resultados e das metas definidas e na apresentacéo de propostas de acéo de melhg
Os resultados dos processos de avaliagdo sdo divulgados e analisados pelas (
estruturas da comunidade educatiyaromovendo momentos de reflexdo conjunta sob
grau de consecucdo das metas e os resultados obtidos. Esta analise permite id

Avaliac@o pontos fortes, areas de melhoria e definir medidas de intervencdo. As evidér

conclusdes dos processos de ava@@mgncontramse disponiveis na pagina institucig
EQAVET.

Reforcar a andlise, em sede de Conselho Pedagdgico e das estruturas interméd
RevisaaloPlanoe | resultados obtidos e dos fatores associados aos niveis de satisfegdms relevados|
Proposta de definir e implementar estratégias de intervencao orientadas para a melhoria suste

Melhoria dos resultados e indicadores; monitorizar regularmente o impacto das agfes de me|

procedendo ao ajustamento das medidas e procedimentos sempre eggssario.
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CONCLUSAO
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D. Conclusao

A andlise desenvolvida ao longo do presente relatério permite concluir deleADR@antém niveis
consistentes de desempenho ao nivel da qualidade da formacéo ministrada, da empradebims
diplomados e da consolidacdo dos mecanismos de garantia da qualidade, evidenciados pela manutencao
do Selo de Conformidade EQAVET e pela continuidade dos processos de autoavaliagdo e monitorizacédo
interna.

A andlise dos resultados do Plano de AEBADRC evidencia igualmente um balanco globalmente positivo

da sua execuc¢de uma capacidade significativa de implementacao das acdes previstas, sem prejuizo da
necessidade de manter uma intervencdo continuada nas areas em que os objetivos definidosiainda
foram plenamente alcancados.

Destacarrse 0s resultados positivos na concluséo dos cursos, empregabilidade, reducdo da desisténcia,
formacdo dos recursos humanos, gestdo organizacional, reforco das parcerias e consolidacdo dos
mecanismos de participa¢d® autoavaliagdo, evidenciando a capacidade da escola para concretizar as
suas prioridades estratégicas e sustentar a melhoria continua.

No entanto, persistem constrangimentos que exigem acompanhamento e intervencdo continuada,
nomeadamente o agravamentmdbsentismo, a maior vulnerabilidade ao abandono em determinados
cursos e algumas fragilidades identificadas ao nivel das competéncias transversais valorizadas pelos
empregadores, particularmente nas areas da responsabilidade, autonomia, planeamenenaacgo.
Verificaramse igualmente aspetos a melhorar no dominio @&uperacdo das aprendizagens, das
medidas de suporte & aprendizagem e a inclusdo, dos comportamentos e indisciplina e da colocag&o dos
diplomados apés a concluséo dos cursos.

O presenteano letivo ficou igualmente marcado pela mudancaddecéo e pelo consequente processo

de reorganizacéo institucional, que implicou a revisdo dos principais documentos orientadores da escola,
a atualizacdo de procedimentos e a reformulacdo da estruturgprégente relatério. Este processo
decorreu em simultdneo com a redefinicdo de prioridades estratégicas e com a consolidacéo de novos
instrumentos de planeamento e gestao, justificando a implementagéo faseada de algumas medidas e o
ajustamento de prazos asciados a conclusdo de determinados documentos e planos de acéo.

Ao nivel das oportunidades de desenvolvimento, destscao reforco da internacionalizagaa
implementacédo do PADRD alargamento da oferta formativa atravéssinursas TESP, desenvolvigon

parceria com instituicdes de ensino superior. Estas iniciativas constituem fatores relevantes para o refor¢o
da qualidade da formacdo, da capacitacao digital e da articulagdo com o mercado de trabalho.
consolidagédo das parcerias com entidades exterrao reforco das experiéncias de contacto com
contextos profissionais reais constituem igualmente oportunidades para aprofundar a adequacéo da

formacao as necessidades do tecido econdémico e social
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Simultaneamente, mantérse desafios externos associadas @ntexto socioecondmico dos alunos, a
necessidade de atualizacdo permanente das respostas formativas face as exigéncias do mercado de
trabalho e a necessidade de investimento continuo em equipamentos e infraestruturas tecnolégicas.

Em sintese, a escolaidencia capacidade de adaptacao organizacional e de resposta as exigéncias dos
referenciais de qualidadepresentando um elevado grau de concretizacdo das acbes previstas no seu
planeamento estratégicdMantém-secomo areas prioritarias de intervengcd@ombate ao absentismo e

ao abandono escolag melhoria da recuperacéo das aprendizagens e das medidas de suporte a incluséo,
o refor¢o das competéncias transversais dos alunos, a melhoria dos mecanismos de comunicacgo interna
e gestao de conflitte a cansolidacdo dos novos instrumentos de gestao e planeamento institucional.
Globalmente, verificae uma evolucdo positiva na maturidade do sistema de garantia da qualidade, com

a integracdo progressiva da autoavaliagdo nos processos de gestdo e de nddhesinla. A aplicacdo

do ciclo PDCA encontse consolidada como uma referéncia para o planeamento, acompanhamento e
revisdo das acdes, embora subsistam oportunidades de reforco da monitorizacao sistematica, da analise
do impacto das medidas implementadasda utilizacdo dos resultados para orientar novas acdes de
melhoria.

O reforgo da articulagdo entre os diferentes intervenientes, incluindo alunos, familias, profissionais da
escola, entidades parceiras e restantes stakeholders, serd determinante p@alidar os resultados
alcancados e responder de forma mais eficaz as areas que permanecem como prioridades de melhoria.
A continuidade deste processo, apoiada nas evidéncias recolhidas e nas conclusdes decorrentes da visita
de verificacdo de 26 de junheed026, permitird aprofundar a cultura de qualidade e assegurar uma

abordagem cada vez mais estruturada, participada e orientada para a melhoria continua
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Reflex&o

Aplicacao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participacédo dos
stakeholdersinternos e externosnamelhoriacontinuadaoferta de ensinoe formacao
profissional

A EPADRC mantém o compromisso com uma cultura de qualidade e melhoria continua, alinhada com o
quadro de referéncia EQAVET, com os referenciais da IGEC esconmcipios definidos no Projeto
Educativo. Este compromisso concretsgn através de um processo ciclico de planeamento,
implementacdo, monitorizacdo, avaliacdo e revisdo, permitiadompanhar os resultados alcancados,
identificar constrangimentos e @gtar as acdes as necessidades da escola e da comunidade educativa.

A participacéo dos stakeholders internos e externos assume um papel central neste processo, atraves do
envolvimento de alunos, docentes, ndo docentes, encarregados de educacdo, empregadatielades
parceiras na avaliagdo das préaticas implementadas e na identificacdo de areas de melhoria. Esta
articulacéo contribui para uma maior adequacao da formacao as exigéncias do mercado de trabalho, para
o desenvolvimento de competéncias técnicasamsversais dos alunos e para o refor¢o da qualidade do
servigo educativo prestado.

O presente ano letivo, marcado pela mudancadi®cdo e pela revisdo dos principais documentos
orientadores da escola, implicou igualmente ajustamentos organizacionaimetedoldgicos. Neste
contexto, os mecanismos de autoavaliacdo e garantia da qualidad&ibuiram para assegurar a
continuidade do ciclo de melhoria, apoiando a monitorizagdo das mudancgas implementadas e a definicdo
de novas prioridades de intervencéo.

AEPADRC mantém, assim, o compromisso de promover um ensino e formacgéao profissional assentes em
principios de qualidade, exigéncia, responsabilidade e participgg&antindo uma resposta cada vez

mais adequadas necessidades e expectativas da comunidedigcativa edo tecido socioeconémico

envolvente.

t Q | SljdZA L RS Fdzi2F @ fAlFlcen2 kK9v! £9¢
A Coordenadora

Jacqueline Sousa

Apreciado e aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico
02 de setembro de 2026
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E. Glossério de Siglas

AA- Autoavaliacdo

AE Assocacao de Estudantes

AEF Area de Educac&o e Formagéo

AF Departamento da Area de Formacg&o Agropecuéaria e Florestal

AFAbono Familiar

AL- Alunos

AM- Anulagao de Matricula

AM- Anulacdo de Matricula

ANQEPAgéncia Nacional para a Qualificacdo e o Erinéissional

APR Apoio Pedagégico Personalizado

BE Biblioteca Escolar

G Contratado

CAA Centro de Apoio & Aprendizagem

CDT Conselho de Diretores de Turma

CEFCurso de Educacéo e Formagao

CFAECAICentro de Formacéo da Associagdo de Escola€aloselhos de Alcobaca e Nazaré
Cl- Componente Letiva

CNL Componente Nao Letiva

CR Conselho Pedagégico

CR Cursos Profissionais

CPCGJIComisséo Nacional de Promocao dos Direitos e Protecéo das Criancas e Jovens
CF Conselho de Turma

CTA Conselho &cnico Agricola

CV\ Curriculum Vitee

DAG Dominios de Autonomia Curricular

DG Diretor/a de Curso

DMCE Departamento Matematica e Ciéncias Experimentais

DT- Diretor/a de Turma

EB Empregado/a de Restaurante/Bar

ECTEstagio em Contexto de Trabalho

EDAR Equipa de Divulgagéo, Atividades e Projetos

EE Encarregado/a de Educacéo

EEC /EECGEstratégia da Educacéo para a Cidadania

EEPEEscola Embaixadora do Parlamento Europeu

EF Excluséo por Faltas

EF Exclusao por Faltas

EFP (curso) Educacéo efmacgéo Profissional

EMAH Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva

EPADR(Escola Profissional de Agricultura e desenvolvimento Rural de-@iktebaca
EQAVETEuropean Quality Assurance Reference Framework for Vocational Educatibraeniinlg(em portugué:
Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacao e Formacédo Profissional)
F Feminino

FCTFormacdo em Contexto de Trabalho

GR Grupo de Recrutamento

HR Departamento da Area de Formac&o de Hotelaria e Restdo
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INA- Instituto Nacional de Administracéo

LCSHEDepartamento de Linguas, Ciéncias Sociais e Humanas e Expressfes
M- Masculino

MCE Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
MENA Menores Estrangeiros Nao Acompanhados

MI- Mobilidade Inerna

N/A- N&o Avaliado

PAA Plano Anual de Atividades

PAF Prova de Aptidao Final

PARProva de Aptiddo Profissional

PASEOPerfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
PCEProjeto Cultual de Escola

PCEProjeto Cultural de Escola

PD Pesoal Docente

PDPSEPlano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
PESESProjeto de Educacéo para a Saude e Educacéo Sexual
PLNM Portugués Lingua Nao Materna

PNA Plano Nacional das Artes

PNC Plano Nacional de Cinema

PND Pessoal ndo Doote

PTEPlano Tecnolégico da Escola

QE Quadro de Escola

RF Regulamento Interno

RMA: Recuperacao de Mdédulos em Atraso

RTR Relatério Técnic®’edagodgico

S/D- Sem Dados

SIGG Sistema Integrado de Informacéo e Gestdo da Oferta Educativa e Formativa
SPQ Servico de Psicologia e Orientacdo

SWOTForcas $trength3, Fraguezas/feaknesses Oportunidades@pportunitie$ e Ameacasihreaty

T- Total

T/GF Total Grupo de Formandos

TAG Tratador/a de Animais em Cativeiro
TCPTécnico/a de Cozinha/Pasagia

TE Técnico/a Especializado/a

TPA Técnico/a de producdo agropecuéria

TPE Transferéncia Para a Escola

TR Transferéncia

TRB Técnico/a de Restaurante Bar
TRFATEécnico/a de Recursos Florestais e Ambientais
UCCUnidade de Cuidados na Comurdéa
UFCDBUnidades de Formacédo de Curta Duracao
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ANEXOS
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%% REPUBLICA SELO DE
% PORTUGUESA

Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET
EINOVACAD

ANEXO 1 EQAVET Anexo 2
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

Y

Escola Profissional de Agricultura

e Desenvolvimento Rural de Cister

ALCOBAGA

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAOD, CIENCIA
E INOVACAO

Registo de Informagéo sobre Conclusdo dos Cursos (Indicador EQAVET 4a)

Designagéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Cédigo SIGO 0378 Concelho Alcobaca

Ciclo de Formacéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026

ANCQQEP

811 ;@[ﬁ‘;}*w“m“’mam 5 |100| 4 [800 g0,0| 8 so,o| 0,0 00 00| 4 |8o0| 4 |soo| 8 800 20,0 200 200 0,0 00 0,0
Técnico(a) de Produgéo

621 | pooosoudra. 20215024 260| 21 840 21 |84 0.0 00| 21 |840 21 |84.0 12,0 12,0 40 40

g11 | 1écnico(a) de Restaurante-Bar 5 |110| 3 [500 100, 7 {700 0,0 0.0 00| 3 |s00] 4 |1°% 7 [700 33,3 0,0 20,0 16,7 0,0 10,0
2021-2024 0 0

_37 10 [470| 28 77,8 88,9| 36 (80,0 0,0 0.0 00| 28 |77.8| 8 |889| 36 |80,0 16,7 1.1 15,6 56 0,0 44
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EINOVACAD

Escola Profissional de Agricultura

EDUCACED, CENCIA " & Desenvolvimento Ruralfle{:ime:'

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCAGAO, CIENCIA

E INOVA;M)

Designacéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Codigo SIGO 0378 Concelho Alcobaca

Ciclo de Formacgéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026

Registo de Informagao sobre Concluséo dos Cursos (Indicador EQAVET 4a)

AN

n\nalaumrl
ENSING

QYEP

ARk

EO

OMAL LR

811 | Técnico(a) de Cozinha e Pastelaria 2021-2024 5| 5 |100 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 00 | 5 130' 5 1%0‘ 10 1?}0’
621 | Técnico(a) de Produgéo Agropecuéria 2021-2024 26| |260 00 0,0 38 38 |26 "% 2 1%
811 | Técnico(a) de Restaurante-Bar 2021-2024 6|5 [110 0,0 0,0 0,0 00 0,0 20,0 91 | 6 1%”- 5 1%0’ 1 130'
_ 37 | 10 [47,0 0,0 0,0 0,0 00 27 10,0 43 | a7 130- 10 1%0’ 47 130'
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#9% REPUBLICA

A PORTUGUESA

Escola Profissional de Agricultura
EDUCACAD, CIENCIA e Desenvolvimento Rural de Cister
EINOVACAD

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

A - Codigo da Area de Educacio e Formagdo (Portaria n.2 256/2005, de 16 de margo) na qual se integra o curso.

B - Designacdo do(s) curso(s) iniciado(s) no ciclo de formac&o em analise.

C - Nimero total de alunos/formandos gque ingressaram no curso em gualguer momento do ciclo de formacgio [género masculino (m); género feminino (f); total (t)].

D - Numero de alunos/formandos que concluiram o curso até ao fim do ano civil em que terminou o ciclo de formacao em analise [género masculino (m); género feminino
(f); total (1)].

E - Nimero de alunos/formados gue concluiram o curso apds o fim do ano civil em gue terminou o ciclo de formagio em andlise e até 31 de dezembro do ano seguinte
[género masculino (m); género feminino (f); total (t)].

F - Conclusdo global (Nimero de alunos/formandos que concluiram o curso até 31 de dezembro do ano seguinte ao final do ciclo de formagdo) [género masculino (m);
género feminino (f); total (t)].

G - Numero de alunos/formandos que deixaram de frequentar o curso em qualquer momento do ciclo de formagao [genero masculino (m); género feminino (f); total (t)].
H - NUmero de alunos/formandos, que tendo frequentado o curso até ao seu final, ndo obtiveram aprovagdo em gualguer uma das suas componentes (eg. modulos, prova
final, formacdo em contexto de trabalho) até 31 de dezembro do ano seguinte ao Ultimo ano do ciclo de formacdo [género masculino (m); género feminino (f); total (1)].

Motas:

. " am,f . . >
As taxas sao calculadas de acordo com a férmula (bm—““) + 100 com arredondamento as décimas, em que:

mfoutt

am = n.2 de alunos/formandos do género masculino que se encontram numa dada situagdo (colunas D a H);
af = n.2 de alunos/formandos do género feminino que se encontram numa dada situagdo {(colunas D a H);
at = n.2 total de alunos/formandos que se encontram numa dada situacdo (colunas D a H);

bm = n.2 de alunos/formandos do género masculino que ingressaram no curso (coluna C);

bt = n.2 de alunos/formandos do género feminino que ingressaram no curso (coluna C);

bt = n.2 total de alunos/formandos que ingressaram no curso (coluna C);
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

Y

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO

Registo de Informag&o sobre Conclusdo dos Cursos (Indicador EQAVET 5a)

Designagédo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Codigo SIGO 0378 Concelho Alcobaca

Ciclo de Formacgédo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026

RA.

AN

EP

Q

NSING

13}

621 | R e o Saas 21 11 |52,4 11 [524 0,0 00| 9 420 o 42,9 95 95| 11 [52,4 1 |524
g11 | Jeios) doGodinhae Paskclaria | 4 2 |so0| 4 '3 & |750] |00 00 00| 2 |soof 4 |"%| & [750] |00 0,0 00| 2 [s00| a "% 6 [750
Técnico(a) de Restaurante-Bar 100, 100,

811 | Jsomooa) 3 1 |333 0| 8|14 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0| 2 |286 33,3 50,0 429 1 |333 o | 8|74

100, 100,
_ 28 14 |50,0 0| 22611 0,0 0,0 0,0 11 |39,3 75,0| 17 |47,2 10,7 25,0 13,9| 14 (50,0 o | 22 (611
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

Y

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAOQ, CIENCIA
EINOVACAD

Registo de Informagdo sobre Conclusédo dos Cursos (Indicador EQAVET 5a)

Designacao do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Cédigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formacgao 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026

0(29" PESSOAS
9 2030

Os Fundos Europeus mais proxime

Relatorio avaliacdo interna
2025/2026

2° semestre

621 | Fécmiooia)de Do 21 11,0(52,4 11,0(52,4 0,0 0,0 14,3 3 14,3 0,0 0,0 | 14 |66,7 14 |66,7
811 %&gr‘_%zﬁgdecwnhael’astelaria A 20 [50,0] 4.0 1?)0. 6,0 |75.0 25,0 00| 1 |125 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 3 [750 1%0. 7 (87,5
Técnico(a) de Restaurante-Bar 100, 100, 100, 100,

811 | Jecheo®) 3 10(33,3/ 4077150 |714 66,7 00| 2 [286 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 3 75 o IEAlG

100, 100,
_ 28 14 [500| 8 | 7|22 [61.1 10,7 00| 3 [83 10,7 00| 3 |83 0,0 0,0 00| 20 {714 o | 28|78
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

Escola Profissional de Agricultura

e Desenvolvimento Rural de Cister

ALCOBAGA

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

y REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCAGAO, CIENCIA
E INOVACAO

Registo de Informacéo sobre Conclusdo dos Cursos (Indicador EQAVET 5a)

Designacdo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Cédigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formacéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026

AGENCIA N
RAA
ENSING

QYEP

£o
IONAL. 1P

B2 | R e o) 004 21 19,0 4 |190| 1 |48 1 |48| 5 |238 5 238 95 95 00 00
811 | Zssucom)deConnhacianels | 4 0,0 00 0,0 0,0 00 0,0 00 0,0 0,0 00 00 0,0 25,0 0,0 12,5
g | DR0ietecoRby |9 00 00 00 00 00 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00 00
_ 28 143 [oo| 4 [11,1] 1 |36 00| 1 |28] 5 |179 00| 5 [139] 2 |74 0,0 56 36 00 28
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#9% REPUBLICA

A PORTUGUESA

Escola Profissional de Agricultura
EDUCACAD, CIENCIA e Desenvolvimento Rural de Cister
EINOVACAD

A —Cddigo da Area de Educacio e Formacgo (Portaria n.2 256/2005, de 16 de margo) na gual se integra o curso.

B - Designagdo do(s) curso(s) iniciado(s) no ciclo de formag3o em analise.

C - Numero de diplomados, conforme coluna F do Anexo 3 — Registo de Informagao sobre Conclusdo dos Cursos (Indicador EQAVET 4a).

D, E, F, G — Diplomados empregados por conta de outrem, em cada uma das situaces referenciadas, face ao emprego [género masculine (m); género feminino (f);

total (t)].

H — Somatorio dos diplomados que estio empregados por conta de outrem [género masculino (m); género feminino (f); total (t)].

| - Diplomados que est3o 4 procura de emprego, isto é, formalmente registados num servico/sistema destinado a esse efeito [género masculino (m); género

feminino (f); total (t)].

J - Diplomados que estdo a trabalhar por conta prépria [género masculino {m); género feminino (f); total (t)].

K — Diplomados que estdo a frequentar estagios profissionais remunerados.

L - Somatorio dos diplomados que estdo no mercado de trabalho: empregados (H), a procura de emprego (1), a trabalhar por conta propria (J] e a frequentar estagios profissionais (K) [género
masculino (m); género feminino (f); total (t)].

M - Diplomados que estdo a frequentar cursos de formagao de nivel pds-secundario (CET, CTESP) [género masculino (m); género feminino (f); total (t)].

N - Diplomados que estdo a frequentar o ensino superior [género masculino (m); género feminino (f); total (t)].

O - Somatdrios dos diplomados em prosseguimento de estudos: a frequentar formacdo de nivel pds-secundario (M), a frequentar o ensino superior (N) [género masculino (m); género
feminino (f); total (t)].

P - Diplomados que ndo estdo em qualquer das situacdes referidas em D a O [genero masculino (m); género feminino (f); total (f)].

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Notas:
Quando o diplomado se encontra em mais do que uma das situagdes explicitadas, € indicada a situagdo principal (definida em fungdo do tempo semanal alocado @ mesma).

A, ou t

As taxas sao calculadas de acordo com a formula ( ) %100 com arredondamento as décimas, em que:

m f out £

am=n.2 de diplomados do género masculino que se encontram numa dada situagdo (colunas D a P);
ar=n.2 de diplomados do genero feminino que se encontram numa dada situacao (colunas D a P);
a:=n.? total de diplomados que se encontram numa dada situagéo (colunas D a P);

b~= n.2 de diplomados do género masculino (coluna C);

b= n.? de diplomados do género feminino (coluna C);

b:=n.2 total de diplomados (coluna C).
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

B Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

ALCOBAGA

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO, CIENCIA
EINOVACAO

Registo de Informagédo sobre diplomados a exercer profissoes

relacionadas com o curso/AEF (Indicador EQAVET 6a)

Designacéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Codigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formacdo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026

621 | FEemiou(a) e e 11 11 6 54,5 6 54,5 5 45,5 5 455
811 | JeSyioola) de Cozinha e Pastelaria 2 4 6 1 50,0 4 100,0 5 83,3 1 50,0 0,0 1 16,7
Tecni de Restaurante-B.
B11 | Jechicxa I 1 1 5 1 100,0 1 100,0 5 100,0 00 0,0 00
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REPUBLICA - e
PORTUGUESA \ / Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EpUCACRD, CIENGIA ‘ ' © Desenvolimento Ruralde Cister EQAVET
EINOVACAD ALCOBAGA

REPUBLICA

PORTUGUESA AN EP

AGERCIA N
EDUCACAO, CIENCIA Registo de Informagcéo sobre diplomados a exercer profissées NGRS FAOFSEIoNAL 1P

EINOVACAO relacionadas com o curso/AEF (Indicador EQAVET 6a)
Designacdo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Cédigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formagéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026

621 | Agropecsins 2051 3 3 1 333 1 333 2 66.7 2 66,7
811 Técnico(a) de Cozinha e Pastelaria
2021-2024

811 Técnico(a) de Restaurante-Bar
2021-2024

Rua Costa Veiga2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844-friil: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

ALCOBAGA

B Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO, CIENCIA
EINOVACAO

Registo de Informacgé&o sobre diplomados a exercer profissoes
relacionadas com o curso/AEF (Indicador EQAVET 6a)

Designacéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Codigo SIGO 0378 Concelho Alcobaca

Ciclo de Formagao 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026

PAMA%\:‘N.I‘IC [1:
ENSING IOMAL, LF

621 13“"“’(‘“ A 14 14 7 50,0 7 50,0 7 50,0 7 50,0
811 | Jeshicols)deCozinhae Pasielaria | a 6 1 50,0 4 100,0 5 833 1 50,0 00 1 16,7
a11 | Joorn(s)dsRestmuranie-Bar 1 a 5 1 100,0 4 100,0 5 100,0 00 0,0 0,0
_ 17 8 2 0 52,9 8 100,0 17 68,0 8 47,1 00 8 320
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REPUBLICA
PORTUGUESA

. o Escola Profissional de Agricultura
EDUCACAD, CIENCIA e Desenvolvimento Rural de Cister
EINOVACAD

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

A - Codigo da Area de Educacio e Formacao (Portaria n.2 256/2005, de 16 de margo) na qual se integra o curso. B - Designagdo do(s) curso(s) iniciado(s) no ciclo de formagao em analise.
C-Namerodediplomados atrabalhar por conta de outrem, conforme coluna H do Anexo 4 - Registode Informag@o sobre Colocagdo apos Conclusaodos Cursos (Indicador EQAVET 5a).
F-Namerodediplomados atrabalhar por conta prépria, conforme colunaJ do Anexo 4 -Registo de Informag3o sobre Colocagao apds Conclusdodos Cursos (Indicador EQAVET 5a).

| - Numero de diplomados a trabalhar, conforme somatorio das colunas Ce F.

D, G e - Diplomados que exercem profissoes diretamente relacionadas com o curso/AEF concluido. [género masculino (m); género feminino (f); total (t)].

E, He K - Diplomados que exercem profissdes nao diretamente relacionadas com o curso/AEF concluido. [género masculino (m); género feminino (f); total (t)].

Notas:
Quando o diplomado exerce mais do que uma profissao, € considerada a profissao principal (definida em fun¢do do tempo semanal alocado ao exercicio de cada uma delas).

dm,f out

Astaxasdediplomadosque exercem profissdesrelacionadascomocurso/AEFsidocalculadasdeacordocomaférmula, ( ) %100 com arredondamento as décimas, em que:

Cm,f outt

dm = n.2 de diplomados do género masculino que se encontram a exercer uma profissdo diretamente relacionada com o curso/AEF concluido (colunas D, G e J); df = n.2 de diplomados do
género feminino que se encontram a exercer uma profissdo diretamente relacionada com o cursof/AEF concluido (colunas D, G e J);

dt = n.2 total de diplomados que se encontram a exercer uma profissao diretamente relacionada com o curso/AEF concluido (colunas D, G e J); cm = n.2 de diplomados do género masculino a
trabalhar (coluna C,F e l);

cf = n.2 de diplomados do género feminino a trabalhar (coluna C, F e I); ct = n.? total de diplomados a trabalhar (coluna C, F e I).

dm,f out

Astaxasdediplomadosquendoexercem profissdesrelacionadascomocurso/AEF sdocalculadasdeacordocomaférmula, ( ) X100 com arredondamento as décimas, em que:

Cm,f outt

dm = n.2 de diplomados do género masculino que se encontram a exercer uma profissdo ndo diretamente relacionada com o curso/AEF concluido (colunas E, H e K); df = n.2 de diplomados do
género feminino que se encontram a exercer uma profissdo ndo diretamente relacionada com o curso/AEF concluido (colunas E, H e K);

dt = n.2 total de diplomados que se encontram a exercer uma profissao nao diretamente relacionada com o curso/AEF concluido (colunas E, H e K); cm = n.2 de diplomados do género
masculino a trabalhar (coluna C, Fel);

cf = n.2 de diplomados do género feminino a trabalhar (coluna C, F e 1); ct = n.2 total de diplomados a trabalhar (coluna C, F e l).
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REPUBLICA

() SELO DE

PORTUGUESA \ / Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EpUCACRD, CIENGIA " © Desenvolimento Rural de Ciser EQAVET
EINOVACAD ALCOBAGA

REPUBLICA

PORTUGUESA AN EP

AGENCIA N,
EDUCACAQ, CIENCIA Registo de Informagéo sobre Satisfagéo dos Empregadores BRSNS TRONSSIONAL 1
EINOVACAO (Indicador EQAVET 6b3)

Designacéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Cédigo SIGO 0378 Concelho Alccbaga

Ciclo de Formacéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026 - Curso: Técnico(a) de Producéo Agropecuaria 2021-2024

Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho 0 0 2 4 6 100,0 37
Planeamento e organizagéo 1 0 2 3 6 833 36
Responsabilidade e autonomia 0 2 0 4 6 66,7 4.0
Comunicagéo e relagdes interpessoais 0 0 2 4 6 100,0 37
Trabalho em equipa 0 0 2 4 6 100,0 37
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REPUBLICA

. SELO DE

PORTUGUESA \ / Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EpUCACRD, CIENGIA " © Desenvolimento Rural de Ciser EQAVET
EINOVACAD ALCOBACA

REPUBLICA

PORTUGUESA AN EP

AGENCIA M,
EDUCAGAO, CIENCIA Registo de Informagéo sobre Satisfagéo dos Empregadores SN raoissionAL 1
EINOVACAO (Indicador EQAVET 6b3)

Designacao do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Cédigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formacéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026 - Curso: Técnico(a) de Produgao Agropecuaria 2021-2024

Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho 0 ] 1 4 5 100,0 38
Planeamento e organizagéo 0 0 2 3 5 100,0 36
Responsabilidade e autonomia 0 0 2 3 5 100,0 36
Comunicagéo e relagdes interpessoais 0 0 0 5 5 100,0 4,0
Trabalho em equipa 0 0 0 5 5 100,0 4,0
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EINOVACAO (Indicador EQAVET 6b3)
Designacéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Codigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formagéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026 - Curso: Técnico(a) de Produgio Agropecuaria 2021-2024

Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho 0 0 3 8 11 100,0 37
Planeamento e organizagéo 1 0 4 6 1 90,9 36
Responsabilidade e autonomia 0 2 2 7 11 81,8 38
Comunicacdo e relagdes interpessoais 0 0 2 9 1 100,0 B
Trabalho em equipa 0 0 2 9 11 100,0 38
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