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A. Introdugao

Enquadramento

No cumprimento da legislagdo em vigor, designadamente:

1. da Lein.231/2002 de 20 de dezembro que aprova o sistema de avaliagdo da educagdo e do ensino ndo
superior e institui, no seu artigo 62, o carater obrigatdrio da autoavaliagdo das escolas;

2. da alinea c) do ponto 1 do artigo 92 do Decreto-Lei n.2 75/2008 de 22 de abril, na redagdo em vigor,
queinstitui como um dosinstrumentos de autonomia da escola “o relatdrio de autoavaliagdo, documento
que procede a identificagéo do grau de concretizagdo dos objetivos fixados no projeto educativo, a
avaliagdo das atividades realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e da sua
organizagdo e gestdo, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a prestagdo do
servigo educativo”;

3. do Decreto-Lei n2 92/2014, de 20 de junho, que determina que as escolas profissionais sejam objeto
de avaliagdo sistematica, tendo em vista a implementagdo de um sistema de garantia da qualidade dos
processos formativos e dos resultados obtidos pelos seus alunos, articulado com o Quadro de Referéncia
Europeu de Garantia da Qualidade na Educacdo e Formagao Profissional (EQAVET);

e considerando:

1. a necessidade de assegurar a melhoria continua da qualidade da oferta educativa e formativa, bem
como das praticas de gestdo e organizagao escolar;

2. a importancia de um processo sistematico de planeamento, implementacdo, avaliacdo e revisdo,
enquanto ciclo estruturante da melhoria continua;

3. o compromisso institucional com um sistema de qualidade alinhado com o referencial EQAVET,
sustentado na missao, visao e valores definidos no Projeto Educativo;

4. o reforgo da articulagdo entre os diferentes instrumentos de gestdao escolar, promovendo maior
coeréncia e eficacia organizacional;

a Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister, Alcobaga apresenta o relatério
de avaliagdo interna 2025/2026 referente ao 22 semestre, que integra a analise dos resultados, a

avaliagdo das agGes implementadas e as propostas de melhoria do plano de agdo.
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Objetivos

Sao objetivos principais da autoavaliagdo:
1. Melhorar a qualidade, eficacia e equidade do ensino e da formacao profissional;
Promover a inclusdo, a coesdo social e a cidadania ativa;

Incentivar a inovagdo pedagdgica, a criatividade e o espirito empreendedor;

2.
3.
4. Contribuir para o ajustamento entre a formagdo e as necessidades do mercado de trabalho;
5. Reforgar a ligagdo entre a escola, os parceiros institucionais e o tecido econdmico e social;

6. Promover a mobilidade a nivel nacional e internacional;

7. Assegurar o sucesso educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia, rigor e
responsabilidade;

8. Garantir a credibilidade e a transparéncia do desempenho institucional;

9. Valorizar a participacdo ativa de toda a comunidade escolar;

10. Consolidar uma cultura de melhoria continua ao nivel organizacional, pedagégico e formativo.

Estrutura

O presente relatério encontra-se organizado em secgdes auténomas. Em cada seccdo é analisada,
individualmente, a consecugdo de um objetivo definido no plano de a¢do e da meta que lhe corresponde.
Cada secgao apresenta:

. O enquadramento do objetivo no plano de agao EPADRC;

. O histérico dos resultados obtidos em avaliagGes anteriores;

. Os dados em analise, isto é, os dados e resultados obtidos na ultima avaliacdo efetuada;

. A andlise dos resultados obtidos neste semestre e a comparacdo com os resultados obtidos em
avaliagbes anteriores;

. A avaliacdo, revisdo e melhoria do plano de acdo onde, apds a apreciacdo dos resultados, se propdem

alteragdes as acgdes ja definidas;

. A eventual proposta de novas acdes de melhoria para a consecugdo dos objetivos e das metas.
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Metodologia

1. A partir do ano letivo 2021/2022, ao abrigo do ponto 5 do Despacho n2 6726-A/2021 de 8 de julho, a
escola passou a funcionar em regime de semestralidade, decisdo concertada em sede de reunido
concelhia da autarquia e dos diretores de agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas do concelho
de Alcobacga. Para o apuramento dos dados e a analise comparativa dos resultados da avaliagdo interna,
a equipa de autoavaliagdo/EQAVET considera o 12 semestre, que enquadra as atividades letivas até 31
de janeiro, equivalente ao anterior 12 periodo e o 22 semestre, cujas atividades letivas decorrem até ao
final do ano letivo, equivalente aos anteriores 22 e 32 periodos.

2. Por orientagdo da ANQEP, a partir de 2021, os alunos transferidos (dentro da escola, para outro curso,
ou para outros estabelecimentos de ensino) ndo sdo considerados no calculo das taxas.

3. Salienta-se ainda que as agbes da escola aqui avaliadas ndo podem ser interpretadas de forma isolada.
Uma agao contribui, ndo sé para o objetivo ao qual estd agregado, mas, de forma mais direta ou indireta,
para todos os outros. Toda a acdo da escola deve ser considerada numa perspetiva integradora que
concorre para uma melhoria efetiva da prestacdo do servigo educativo.

4. Os dados aqui apresentados foram apurados:

a) na plataforma de gestdo de informagao interna EscolaPro da MercurioTic, empresa contratada desde
o ano letivo 2020/2021;

b) na plataforma SIGO (Sistema Integrado de Informagdo e Gestdo da Oferta Educativa e Formativa);

c) nas atas de conselho de turma de avaliagdo;

d) nos dados disponibilizados pelas diferentes estruturas da escola;

e) nos documentos internos da escola, nomeadamente o PAA, os relatérios de anos letivos anteriores,
o projeto educativo;

f) para a analise dos indicadores do Anexo 2 EQAVET, foram ponderados os dados referentes as turmas
do triénio 2021/2024, apurados pela equipa de trabalho autoavaliacdo/EQAVET e registados no anexo
2 da plataforma EQAVET/ANQEP, em anexo a este relatdrio. Para o indicador 4 a), foram registados os
resultados constantes nos documentos de avaliagdo interna. Para os restantes indicadores, os dados
foram recolhidos por inquérito telefénico junto dos diplomados e dos seus empregadores, durante os

meses de dezembro e janeiro (18 meses apds a conclusdo da formacdo).
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Mudanga de direcdao e reorganizagao institucional

A mudanga de diregdo no presente ano letivo implicou um processo de reestruturagdo organizacional e
de revisdo dos principais documentos estruturantes da escola. Neste ambito, procedeu-se a
reformulacdo do projeto educativo, a revisdo do regulamento interno e a atualizacdo de outros
instrumentos de gestdo e planeamento, assegurando o seu alinhamento com a nova orientagdo
estratégica e com o modelo de funcionamento definido.

Em consequéncia destas alteragdes, o presente relatdrio de autoavaliagdo foi objeto de reorganizagdo
estrutural, incluindo a revisdo da sua estrutura interna e a renumeracgao das secgGes, de forma a refletir
a nova organizacdo dos documentos orientadores e a garantir a coeréncia global do sistema de avaliagdo
interna. Foram igualmente ajustados alguns conteudos e formas de apresentagdo da informacdo, de
modo a assegurar a articulagdo com o novo enquadramento do projeto educativo e do plano de agdo.
Este processo decorreu em simultaneo com a reorganizacdo das praticas internas e com a redefini¢do
de procedimentos ao nivel da gestdo pedagogica e organizacional, envolvendo a articulagdo entre
diferentes estruturas e servigos. A conjugacdo destas alteragdes com a necessidade de atualizagdo
documental determinou um ajustamento dos prazos inicialmente previstos para a finalizagdo e
consolidagdo de alguns documentos e instrumentos de planeamento, que vdo sendo concluidos de

forma faseada ao longo do ano letivo, em fung¢do do desenvolvimento do processo de transi¢do.
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CARACTERIZACAO DA POPULACAO ESCOLAR
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1. Populagao escolar - Alunos

1.1. Turmas em funcionamento

N2 de turmas / N2 de alunos

Totais por curso em cada ano letivo

Tipologia do curso Designagdo do curso 2023/2024 2024/2025 2025/2026

N.2 T/GF|N.2 AL|N.2 T/GF [N.2 AL N2 T/GF |N2 AL

CcpP Técnico/a de produgdo agropecuaria 3 75 3,5 77 4,5 83
(ol Técnico/a de cozinha/pastelaria 1,5 24 1,5 21 2 32
cp Técnico/a de restaurante/bar 0,5 9 1 17 1,5 17

Total CP 5 108 6 115 8 132

CEF Empregado/ de restaurante/bar - Tipo 3 1 19 1 10 1 13
CEF Tratador/a de animais em cativeiro - Tipo 3 1 14 1 14 1 10
CEF Cozinheiro/a- Tipo 3 0 0 1 8 0 0

Total CEF 2 33 3 32 2 23

Total Escola 7 141 9 147 10 155

Durante o 1.2 semestre, verificou-se uma dindmica marcada por instabilidade e dificuldades de
consolidagdo ao nivel da populagdo escolar, com entradas e saidas de alunos ao longo de todo este
periodo, ndo circunscritas ao inicio do ano letivo, o que dificultou a estabilizagdo das turmas e teve
impacto na organizagdo pedagdgica e no funcionamento escolar.

Foram adotadas medidas de articulagdo entre servicos, de forma a agilizar a integracdo de alunos e a
atualizagdo das turmas, bem como uma gestdo mais flexivel da organizagdo pedagdgica e o
acompanhamento de alunos em situagdo de mobilidade, com vista a mitigacdo dos impactos no processo
de ensino e aprendizagem.

Face a este enquadramento, e com o propdsito de assegurar maior rigor, coeréncia e fiabilidade no
processo de autoavaliacdo, a equipa optou por considerar, como referéncia, os dados consolidados do
final do 1.2 semestre no que respeita a caracterizacdo da populacdo escolar, nomeadamente o nimero
de alunos por turma e os indicadores de natureza socioecondmica. Sdo igualmente apresentadas as
principais alteragdes ocorridas durante o periodo em analise, designadamente exclusdes por faltas,

anulagcBes de matricula e transferéncias para fora da escola.
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1.2. Alunos por turma

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Alunos por turma - 2025/2026

Final 12 semestre

Final do 22 Semestre

Ciclo de
~ Cursos p
formagao Total . - Média de | Total . L
Masculino [ Feminino | . Masculino [ Feminino
alunos idades | alunos
Técnico/a de produgdo agropecuaria A 20 18 2 18,0 20 18 2
20;35:)26 Técnico/a de producdo agropecudria B 12 12 0 18,0 12 12 0
Técnico/a de cozinha/pastelaria 6 5 1 18,7 6 5 1
Técnico/a de produgdo agropecuaria A 18 15 3 16,9 16 14 2
2024/2027 Técnico/a de produgdo agropecudria B 6 4 2 17,5 6 3 3
22 ano - . .
Técnico/a de cozinha/pastelaria 7 2 5 17,7 7 2 5
Técnico/a de restaurante/bar 13 8 5 17,6 12 7 5
Técnico/a de produgdo agropecuaria A 19 15 4 16,0 18 14 4
2025/2028 Técnico/a de produgdo agropecudria B 9 6 3 16,4 7 5 2
12 ano S . .
Técnico/a de cozinha/pastelaria 19 15 4 16,6 18 15 3
Técnico/a de restaurante/bar 5 3 2 17 5 3 2
TotalCP| 134 103 31 17,3 127 98 29
Empregado/a restaurante/bar 14 6 8 16,3 13 5 8
2025/2026
Tratador/a de animais em cativeiro 10 6 4 15,7 10 6 4
Total CEF 24 12 12 16,0 23 11 12
Total Escola 158 115 43 17,1 150 109 41

No final do 2.2 semestre do ano letivo de 2025/2026, a escola regista 150 alunos, verificando-se uma

reducdo de 8 alunos face ao final do 1.2 semestre. Mantém-se o predominio do sexo masculino (109

alunos) face ao feminino (41), sem alteragdes significativas na distribuigdo por género.

Nos cursos profissionais, o numero de alunos diminuiu de 134 para 127, mantendo-se a maior

concentragdo nos cursos de Producdo Agropecuaria, com clara predominancia masculina. Nos cursos da

area da restauragdo, continua a verificar-se uma distribuicdo de género mais equilibrada ou

tendencialmente feminina. A redugdo do numero de alunos verifica-se sobretudo no 1.2 e 2.2 anos dos

Cursos Profissionais, enquanto as turmas do 3.2 ano mantém o mesmo nimero de alunos.

Nos CEF, registou-se uma ligeira redugao, de 24 para 23 alunos, mantendo-se uma distribui¢do equilibrada

entre géneros
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.1.3. Alteragdes ocorridas durante o 22 semestre

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE

CONFORMIDADE
EQAVET

Alterag6es ocorridas durante o 22 semestre - 2025/2026
Anulagdo de matricula a Exclusdo por faltas
Ciclo de (AM) Transferéncia (TR) (EF)
formacgao A
Masculino | Feminino [ Masculino | Feminino | Masculino | Feminino
Técnico/a de produgdo agropecuaria A
2023/2026 |_, . ~ L.
39 ano Técnico/a de produgdo agropecuaria B
Técnico/a de cozinha/pastelaria
Técnico/a de producdo agropecudria A 1
2024/2027 Técnico/a de producdo agropecudria B 1
[¢]
A D Técnico/a de cozinha/pastelaria
Técnico/a de restaurante/bar 1
Técnico/a de produgdo agropecuaria A 1
2025/2028 Técnico/a de producdo agropecudria B 1
0
1 Eme Técnico/a de cozinha/pastelaria
Técnico/a de restaurante/bar
Total CP 3 0 1 1 0
Empregado/a restaurante/bar 1
2024/2025
Tratador/a de animais em cativeiro
Total CEF 0 0 1 0 0 (1]
Total Escola 3 0 2 3 1 0

Durante o 2.2 semestre ocorreram 9 altera¢des na situacdo dos alunos: 3 anulagdes de matricula, 5

transferéncias e 1 exclusdo por faltas.

Nas anulagdes de matricula, registam-se 3 casos nos cursos profissionais, todos do sexo masculino.

Relativamente as transferéncias, registam-se 5 casos, trés do sexo feminino e dois do sexo masculino.

Importa contextualizar que a maioria das transferéncias registadas ocorreram no final do ano letivo. Os

alunos de sexo masculino transferiram-se para outra escola, para diferentes percursos formativos,

enquanto as alunas permaneceram na escola, tendo efetuado nova matricula no 1.2 ano do ciclo de

formagdo de um novo curso.

Regista-se ainda a transferéncia de turma de uma aluna do 2.2 A para 0 2.2 B.
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1.4. Caracterizagao socioeconémica

Os dados apresentados nesta sec¢do reportam-se ao final do 1.2 semestre do ano letivo de 2025/2026.
Considerando que as alteragdes ocorridas durante o 2.2 semestre foram reduzidas e ndo introduziram
mudangas significativas no perfil global da populagdo escolar, optou-se por manter esta caracterizagao,

assegurando a comparabilidade dos dados ao longo da analise.

1. Apoios socioecondmicos 2025/2026

Abono familiar (AF) Bolsa de
Ciclo de f ~ C Total Suplemento | material
40 CEUELEE LESOS alunos | Escaldo | Escaldo | Escaldo | alimentar de
1A 2B 3/C estudo
Técnico/a de produgdo agropecuaria A[ 20 0 2 0 1 1
2023/2026 32 ano  |Técnico/a de produgdo agropecudriaB| 12 0 6 0 0 6
Técnico/a de cozinha/pastelaria 6 2 2 0 0 4
Técnico/a de produgdo agropecuaria A| 18 4 1 0 1 4
Técnico/a de producdo agropecudria B 6 1 2 0 1 2
2024/2027 22 ano
Técnico/a de cozinha/pastelaria 7 1 0 0 0 0
Técnico/a de restaurante/bar 13 3 3 1 4 7
Técnico/a de producdo agropecudria A| 19 0 6 7 0 5
Técnico/a de producdo agropecudria B 9 1 2 2 0 1
2025/2028 12 ano
Técnico/a de cozinha/pastelaria 19 3 3 1 0 5
Técnico/a de restaurante/bar 5 0 2 1 0 3
Total CP| 134 15 29 12 7 38
Empregado/a restaurante/bar 14 5 0 2 0 3
2025/2026
Tratador/a de animais em cativeiro 10 0 5 3 0 5
Total CEF| 24 5 5 5 0 8
Total Escola| 158 20 34 17 7 46

No que respeita aos apoios socioecondmicos, verifica-se que uma parte significativa dos alunos beneficia
de medidas de a¢do social escolar. Do total de 158 alunos, 71 encontram-se subsidiados, o que
corresponde a 44,9% da populagdo escolar, evidenciando a relevancia destes apoios no contexto da
comunidade educativa. Entre estes alunos, regista-se a distribuicdo pelos diferentes escaldes de abono
familiar (20 no escaldo 1A, 34 no escaldo 2B e 17 no escaldo 3/C), reforcando a diversidade de contextos
socioecondémicos presentes na escola.

Os cursos profissionais concentram a maioria dos apoios socioecondmicos, em consonancia com o seu

maior peso no total de alunos da escola. Neste nivel de ensino, verifica-se uma maior incidéncia de alunos

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Relatério avaliagdo interna
Cofinanciado pela 2025/2026
Unido Europeia
22 semestre

g 92030

Os Fundos Europeus mais préximos de si.




F REPUBLICA SELO DE

% PORTUGUESA Escola Profi;sional de Agricultura CONFORMIDADE
—_— e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET
EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

abrangidos pelos escaldes 1A e 2B, com particular expressdo no 1.2 ano, o que podera indiciar a entrada
de alunos provenientes de contextos socioeconémicos mais vulneraveis. Destacam-se, em termos de
medidas de apoio, a atribui¢do de 7 suplementos alimentares e 38 bolsas de material de estudo.

Nos cursos de educagdo e formagdo, apesar de um numero total de alunos inferior, regista-se também
uma proporgdo relevante de alunos subsidiados, com distribuicdo equilibrada pelos diferentes escalGes
de abono familiar (5 alunos em cada escaldo). Neste nivel de ensino foram atribuidas 8 bolsas de material
de estudo, ndo se tendo verificado a atribui¢cdo de suplementos alimentares.

Globalmente, os dados evidenciam que os apoios socioecondmicos se concentram sobretudo nos cursos
profissionais, embora os cursos de educagdo e formacdo apresentem igualmente uma expressdo
relevante. Esta realidade refor¢a a importancia das medidas de agdo social escolar na promogdo da

equidade, contribuindo para a igualdade de oportunidades, a inclusdo e o sucesso educativo dos alunos.

2. Acompanhamento externo
fs:::‘::;o Cursos ale:::s cPC) EMAT Total
Técnico/a de produgdo agropecuaria A 20 0 0 0
2023231(;26 32 Técnico/a de produgdo agropecudria B 12 0 0 0
Técnico/a de cozinha/pastelaria 6 0 0 0
Técnico/a de produgdo agropecuaria A 18 1 0 1
2024/2027 22 | Técnico/a de produgdo agropecudria B 6 0 1 1
ano Técnico/a de cozinha/pastelaria 7 3 0 3
Técnico/a de restaurante/bar 13 1 0 1
Técnico/a de produgdo agropecuaria A 19 0 0 0
2025/2028 12 |Técnico/a de produgdo agropecudria B 9 0 0 0
ano Técnico/a de cozinha/pastelaria 19 2 0 2
Técnico/a de restaurante/bar 5 2 0 2
Total CP 134 9 1 10
Empregado/a restaurante/bar 14 4 0 4
2025/2026
Tratador/a de animais em cativeiro 10 5 0
Total CEF 24 9 0 9
Total Escola 158 18 1 19

A escola regista um total de 158 alunos, dos quais 19 (cerca de 12,0%) se encontram em acompanhamento
externo, distribuidos entre as Comissdes de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ), com 18 casos, e as
Equipas Multidisciplinares de Apoio Técnico aos Tribunais (EMAT), com 1 caso. Os cursos profissionais
concentram o maior nimero absoluto de situagdes de acompanhamento externo, com 10 casos em 134

alunos, distribuidos entre 9 acompanhamentos pela CPCJ e 1 pela EMAT. Contudo, é nos cursos de

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Relatério avaliagdo interna
Cofinanciado pela 2025/2026
Unido Europeia
22 semestre

g 92030

Os Fundos Europeus mais préximos de si.




F REPUBLICA SELO DE

% PORTUGUESA Escola Profi;sional de Agricultura CONFORMIDADE
—_— e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET
EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

educacdo e formagdo (CEF) que se verifica a incidéncia proporcionalmente mais elevada, com 9 casos em
24 alunos, todos acompanhados pela CPCJ, correspondendo a 37,5% dos alunos destes cursos.

A distribuicdo dos casos de acompanhamento externo evidencia uma maior concentragdo proporcional
de situagdes de vulnerabilidade nos cursos CEF, o que podera estar associado ao perfil dos alunos destes
cursos, frequentemente marcado por percursos escolares mais irregulares, maior risco de abandono e
contextos sociofamiliares mais complexos. Nos cursos profissionais, embora a incidéncia proporcional
seja inferior, registam-se igualmente situagdes que justificam acompanhamento externo, particularmente
nos cursos de Técnico/a de Cozinha/Pastelaria e Técnico/a de Restaurante/Bar.

A predominancia da CPCJ enquanto entidade de acompanhamento refor¢a a natureza maioritariamente
associada a promogao e proteg¢do de criangas e jovens em situagdo de vulnerabilidade social, familiar ou
educativa. A existéncia de um caso acompanhado pela EMAT evidencia igualmente a necessidade de
articulagdo com estruturas técnicas especializadas em situagdes de maior complexidade, ainda que a sua

expressdo seja residual no conjunto da populagdo escolar.

3. Parentesco EE cp CEF Total
Mae 57 20 77
Pai 12 1 13
Avo/Avd 2 1 3
Préprio 59 1 60
Tutor/a 1 1 2
Outro/a 3 0 3

No que se refere ao grau de parentesco dos encarregados de educagdo, verifica-se que a figura da mae
assume maior expressdo, com 77 registos, seguida do proéprio aluno (60) e do pai (13). As restantes
situagcOes apresentam valores residuais, nomeadamente avos (3), tutores (2) e outros (3).

Nos cursos profissionais, destaca-se a predominancia da mde e do préprio aluno como encarregado de
educacgdo, sendo que, neste ultimo caso, tal se verifica sobretudo em situagdes em que os alunos sdo
maiores de idade e assumem formalmente a sua prdpria representacao.

Nos cursos de educagdo e formacdo, a mde assume igualmente um papel predominante, registando-se
uma menor expressao das restantes categorias.

Globalmente, os dados evidenciam o papel central da mde enquanto principal encarregado de educacao,
a par de um numero significativo de alunos que, por serem maiores de idade, figuram como seu préprio
encarregado de educagdo. Este aspeto constitui um elemento relevante para a compreensao do contexto

familiar e dos diferentes niveis de representagao dos alunos.
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4. Habilitagoes EE cp CEF Total
Basico (12 Ciclo) 2 0 2
Basico (22 Ciclo) 9 2 11
Basico (32 Ciclo) 71 0 71

Secundario 15 2 17
Licenciatura 4 1 5

Mestrado/Pds-graduacdo 0 0 0

N&o respondeu 33 19 52

No que se refere as habilitagdes literarias dos encarregados de educacgao, verifica-se uma predominancia
do 3.2 ciclo do ensino basico, com 71 registos, seguido do 2.2 ciclo (11) e do 1.2 ciclo (2). Ao nivel do ensino
secundario, registam-se 17 encarregados de educagdo, enquanto 5 possuem habilitacdo ao nivel da
licenciatura. N3o se registam habilitagdes ao nivel de mestrado ou pds-graduacgao.

Nos cursos profissionais, verifica-se a predominancia do ensino basico, com especial incidéncia no 3.2
ciclo, seguido do ensino secundario. Nos cursos de educacgdo e formagdo, observa-se uma distribuicdo
semelhante entre o 2.2 ciclo do ensino basico e o ensino secunddrio.

Importa ainda referir o nimero significativo de encarregados de educagdo que ndo respondeu (52), o que
condiciona uma andlise mais completa do perfil de habilitacGes.

Globalmente, os dados evidenciam que as habilitacOes literarias dos encarregados de educacdo se
concentram maioritariamente nos niveis de escolaridade basica, sendo residual a presenca de niveis de
ensino superior, constituindo este aspeto um elemento relevante para a caracterizagdo sociocultural da

comunidade educativa.
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5. Proveniéncia por curso TPA | TCP | TRB | EB3 TAC3 Total

Alcobaca 42 25 15 10 5 97

Nazaré 3 3 3 1 10

Porto de Més 3 1 2 6

Caldas da Rainha 13 1 14

Obidos 5 5

Ferreira do Zézere 1 1

Santarém 1 1

Batalha 2 1 1 4

Leiria 6 1 2 1 10

Bombarral 1 1

Tomar 1 1

Marinha Grande 1 1

Peniche 1 1

Pombal 1 1

Rio Maior 3 2 5

Total 84 32 18 14 10 158

No que se refere a proveniéncia dos alunos por curso, verifica-se uma clara predominancia do concelho
de Alcobacga, que concentra 97 alunos, distribuidos por todas as ofertas formativas. Seguem-se, com
menor expressao, os concelhos de Caldas da Rainha (14 alunos), Nazaré e Leiria (10 alunos cada), e Rio
Maior (5 alunos). Os restantes concelhos apresentam valores residuais, com um numero reduzido de
alunos provenientes de diferentes localidades da regido, como Porto de Més, Batalha, Obidos, entre
outros.

Por curso, observa-se que a maior concentragdo de alunos provenientes de Alcobaca se verifica em todas
as areas de formacgado, destacando-se particularmente os cursos de TPA e TCP. Nos restantes concelhos, a
distribuicdo é mais dispersa e com menor expressdao numérica, evidenciando uma area de influéncia
geografica alargada, mas com forte centralidade no concelho onde a escola se insere.

Globalmente, os dados evidenciam que a escola exerce uma forte atratividade local, sendo
maioritariamente frequentada por alunos do concelho de Alcobaga, ainda que se verifique alguma

captacdo de alunos provenientes de concelhos vizinhos, refletindo uma influéncia regional alargada.
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6. Caracterizagao dos alunos por nacionalidade
© ~$ ] P ] e
. o = © [] < (] Total alunos de
o0 = = £ 2 E o] c ° e 8
fCICIo df Cursos aT::E:s g E gn = e o T 5 % -5 .g § nacionalidade
‘ormagao S [ < o & & = = c e D estrangeira
AT > wv ©
7] o0
Tecnlco/a’d.e produgdo 20 20 0
agropecuaria A
2023/2026 Tecnlco/ald'e produgdo 12 12 0
32 ano agropecuaria B
Tec.nlco/a de . 6 5 1 1
cozinha/pastelaria
Tecnlco/ald'e produgdo 18 17 1 1
agropecuaria A
Técnico/a de produgio 6 6 0
2024/2027 | agropecudria B
5 ——
22 ano Tec'nlco/a de ' 7 3 1 1 ) 4
cozinha/pastelaria
Técnico/a de
restaurante/bar 13 13 0
Tecnlco/ald‘e produgdo 19 16 2 1 3
agropecuaria A
Técnico/a de produgio 9 9 0
2025/2028 | agropecuaria B
" ——
12 ano Tec.nlco/a de . 19 15 3 1 4
cozinha/pastelaria
Técnico/a de
restaurante/bar 5 5 0
Total CP 134 121 4 0 0 1 5 1 1 0 1 13
E d
restmatofoar 4 | u L]t L 3
2025/2026 Tratador/a de animais em
o 10 10 0
cativeiro
Total CEF 24 21 1 1 0 0 0 0 1 0 3
Total Escola 158 142 4 1 1 1 16

Da andlise da caracterizagdo dos alunos por nacionalidade, verifica-se que a populagdo escolar é
maioritariamente constituida por alunos de nacionalidade portuguesa, totalizando 142 alunos em 158, o
que corresponde a uma expressiva predominancia de alunos nacionais.

Relativamente aos alunos de nacionalidade estrangeira, identificam-se 16 alunos, distribuidos
maioritariamente pelos cursos profissionais (13 alunos) e, em menor nimero, pelas turmas CEF (3 alunos).
Esta diversidade reflete a presenca de diferentes contextos socioculturais na escola.

Ao nivel das nacionalidades, observa-se maior representatividade de alunos do Brasil (4 alunos) e da india
(5 alunos), seguindo-se alunos provenientes da Venezuela, Angola, SGo0 Tomé e Principe, Sri Lanka,
Bangladesh, Reino Unido e Estados Unidos da América, ainda que com expressao residual (entre 1 e 2
alunos por nacionalidade).

Globalmente, os dados evidenciam uma baixa percentagem de alunos estrangeiros, embora com
diversidade de origens, o que reforca a importdncia da continuidade da implementacdo de medidas de
inclusdo e de apoio linguistico, designadamente no ambito do PLNM, com vista a promogdo da equidade

no acesso ao curriculo e ao sucesso educativo.
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1.5. Aspetos motivacionais

No inicio do ano letivo, foi aplicado um inquérito motivacional aos alunos em inicio de ciclo, abrangendo
um total de 70 alunos. A aplicagdo incidiu sobre os cursos de técnico/a de produgdo agropecuaria A (19
alunos), técnico/a de producgdo agropecuaria B (9 alunos), técnico/a de cozinha/pastelaria (19 alunos),
técnico/a de restaurante/bar (5 alunos), empregado/a de restaurante/bar (14 alunos) e tratador/a de
animais em cativeiro (10 alunos).

Este instrumento teve como principal objetivo conhecer as expectativas, motivagOes, interesses e
percecGes dos alunos relativamente ao percurso formativo escolhido, permitindo igualmente identificar
os fatores que influenciam a opgdo pelo ensino profissional na EPADRC, avaliar o grau de satisfagao inicial
com a instituicdo e identificar as expectativas dos estudantes relativamente a sua futura insergao no
mercado de trabalho e ao eventual prosseguimento de estudos.

Ainformacgao recolhida constitui um importante indicador para a adequagdo das praticas educativas e das
medidas de acompanhamento pedagdgico e socioeducativo implementadas pela escola, contribuindo
para uma resposta formativa mais alinhada com os interesses, aspiragdes e necessidades dos seus alunos.

Andlise dos Dados

A analise detalhada de cada uma das questdes apresentadas revela o seguinte cenario:

1. Qual foi a principal razdo que te levou a optar pela via
profissional em vez do ensino cientifico humanistico?

@ Interesse em aprender uma profissdo
especifica.

@ Para Ajudar meus pais para ajudar na
fazenda

Preferéncia por um ensino mais pratico e
menos tedrico.

@ Maior possibilidade de inser¢do no mercado
de trabalho.

@ Indicagao de uma professora

@ Por causa dos amigos

» Razdo da opgdo pela via profissional (Questdo 1): A maioria dos alunos (44,9%) escolheu esta via
pelo interesse em aprender uma profissdo especifica, seguido de perto pela preferéncia por um

ensino mais pratico e menos teodrico (35,9%).
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2. Como descreverias a tua satisfagao com a escolha pela via profissional?

@ Muito satisfeito/a.
@ Satisfeito/a.
@ Indiferente.

m @ |nsatisfeito/a.

» Satisfacdo com a escolha (Questdo 2): Existe um elevado nivel de satisfacdo, com 92,9% dos

alunos a declararem-se "Satisfeitos" ou "Muito satisfeitos" com a sua opcdo.

3. Qual foi a maior influéncia na tua decisao de escolher
o ensino profissional?

® Familia

@ Psicdlogo/a (SPO)
" Professores

@ Iniciativa propria
@® Amigos

@ Instituicao

@ Interesse no Curso

» Maior influéncia na decisdo (Questdo 3): A familia desempenha o papel central na decisdo (49%),

seguida pela iniciativa prépria do aluno (23,5%).
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4. O que mais te atraiu no ensino profissional?

@ Formagao pratica com estagio

@ Reconhecimento da certificagdo/diploma
no mercado de trabalho

Oportunidade de adquirir experiéncia
profissional desde cedo

@ Perspetiva de prosseguir estudos
(concluir o 12° ano ou ingressar no
Ensino Superior)

» Atratividade do ensino profissional (Questdo 4): A formagdo pratica com estagio (39,2%) e a

oportunidade de adquirir experiéncia profissional cedo (34,3%) sdo os fatores mais atrativos.

5. Sentes que a via profissional oferece mais oportunidades de sucesso no mercado de trabalho?

® Sim, completamente.
® Sim, em parte.
@ Nao tenho a certeza.

@ Nao, penso gue outras vias sdo
melhores.

» Oportunidades de sucesso (Questdo 5): A confianga no sucesso futuro é elevada, com 54,3% a

acreditar completamente que esta via oferece mais oportunidades no mercado de trabalho.
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6. O que influenciou a tua escolha pelo curso em que estas
matriculado/a?

@ Interesse pessoal pela area.
@ Aconselhamento de familiares/amigos.

' Perspetiva de boas oportunidades de
emprego na area.

Querer uma profissao ligada aos animais.
Sugestao Professores/SPO.

Aconselhamento de familiares/amigos.,
Sugestéo Professores/SPO.

N&o havia o curso que queria, escolhi o que
me pareceu melhor.

> Influéncia na escolha do curso (Questdo 6): O interesse pessoal pela area é o fator determinante

para 53,8% dos inquiridos.

7. Tens familiares proximos que trabalhem na area de formacao do curso que frequentas?

® Sim
® Nao

> Rede familiar na area (Questdo 7): Uma parte significativa dos alunos (61,4%) ja possui familiares

proximos a trabalhar na area de formacao escolhida.
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8. 0 curso que frequentas foi a tua...

@® 12 Opgéo
@ 22 Opgao
@ Sem opcao

»  Prioridade do curso (Questdo 8): Para 65,7% dos alunos, o curso atual foi a sua 12 Opgdo, o que

indica uma escolha consciente.

9. Realizaste alguma pesquisa de informagéo acerca do curso profissional antes de fazer a
escolha?

@ Sim, pesquisei detalhadamente.
@ Sim, fiz alguma pesquisa, mas nao
muito aprofundada.

18,6% @ Nao, baseei-me apenas em conselhos
de familiaresfamigos/professores.

@ Nao, nao realizei nenhuma pesquisa.
42,9%

» Pesquisa de informagdo (Questdo 9): Embora 21,4% tenham pesquisado detalhadamente, a

maioria (42,9%) realizou apenas uma pesquisa superficial antes da escolha.

10. Como tomaste conhecimento da EPADRC?

@ Feiras e Eventos
@ Familiares/Amigos
Professores

Redes Sociais (Facebook, Instagram,
You Tube...)

@ Publicidade (Outdoor, Radio, Cartazes.
Jornal)

@ senvico de Psicologia
@ Professores, Servico de Psicologia

® Professores, Familiares/Amigos
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10.1 - Se assinalaste Redes Sociais na questao anterior, indica

qual:

@ Outro

@ Facebook
TikTok

@ Instagram

® You Tube

» Conhecimento da EPADRC (Questdo 10 e 10.1): O canal de comunica¢do mais eficaz é a rede de
familiares e amigos (46,5%). No ambito digital, o Instagram (25,3%) destaca-se entre as redes

sociais identificadas.

11. Quais foram as razdes que te levaram a escolher a
EPADRC?

@ Oferta formativa (cursos disponiveis)
@® Proximidade de casa

& Aconselhamento de familiares/amigos
@® Reputagdo da escola

® Sugestao de professores/SPO

» Razbes para escolher a EPADRC (Questdo 11): A escolha da escola é equilibrada entre a

proximidade de casa (28,2%), a reputagdo da escola (27,1%) e a oferta formativa (26,2%).
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12. Agora que ja estas na escola ha mais de um més, como avalias o teu conhecimento sobre o
funcionamento do ensino profissional (médulos, regime de faltas, FCT...)?

@ Sinto que compreendo bem o
funcionamento do ensino profissional.

@ Ja compreendo algumas coisas, mas
ainda tenho duvidas.

A @ Ainda tenho muitas duvidas sobre o

funcionamento do ensino profissional.

@ Nao tenho claro como o ensino
profissional realmente funciona.

» Conhecimento sobre o funcionamento (Questdo 12): Apds um més na escola, 55,7% sentem que

compreendem bem o funcionamento do ensino profissional.

13. O que esperas alcangar apos a conclusdo do curso?

@ Prosseguir estudos (Secundario ou
Ensino Superior).

@ Ingressar diretamente no mercado de
trabalho.

Ainda n&o tenho a certeza.
@ Criar o meu proprio negécio.
@ Prosseguir estudos (Secundario ou

Ensino Superior)., Criar o meu préprio
negocio.

» Expectativas apds conclusdo (Questdo 13): As ambigdes dividem-se entre ingressar no mercado

de trabalho (30%), criar o proprio negdcio (28%) e prosseguir estudos (25%).
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14. O curso que escolheste esta de acordo com as tuas expetativas até agora?

@ Sim, completamente.
@ Sim, mas com algumas reservas.
@ N&o, estou um pouco desiludido/a.

> Expectativas vs. Realidade (Questdo 14): A escola estd a cumprir as expectativas da grande

maioria, com 57,1% totalmente satisfeitos e 40% satisfeitos com algumas reservas.

15. Imaginas-te a trabalhar na drea do curso que escolheste nos préximos 5 anos?

® Sim, absolutamente
® Talvez
Nao sei

@ Nio, pretendo mudar de area

» Visdo a 5 anos (Questdo 15): Cerca de 45,7% imaginam-se categoricamente a trabalhar na area

de formagdo daqui a cinco anos, enquanto 38,6% admitem essa possibilidade como um "talvez".

Os resultados evidenciam que a EPADRC beneficia de uma imagem muito positiva junto dos seus novos

alunos, revelando elevados niveis de aceitagdo e confianca na oferta formativa disponibilizada. A forte

componente pratica dos cursos e a estreita ligacdo ao mercado de trabalho, nomeadamente através da

realizacao de estagios, constituem os principais fatores de atratividade da escola.

Destaca-se igualmente a relevancia do “passa-palavra”, da influéncia familiar e da proximidade geografica

na captagdo de novos alunos, demonstrando a importancia da relagcdo de confianga estabelecida entre a

escola e a comunidade envolvente.

O desafio futuro passara por garantir que as expectativas praticas de formagdo continuem a ser

correspondidas, promovendo o sucesso na insercdo profissional ou no prosseguimento de estudos.
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Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

2. Populagao escolar — PD e PND

2.1. Pessoal Docente

2.1. Pessoal Docente 2025/2026
Vinculo Situagdo no final do 22 semestre
Departamento
Curricular Grupo de recrutamento -
. Total Qe Qe/azp TE para Completo | Incompleto Baixa mi Outras
EPADRC Mmi formagdo & > médica situagdes
300 - Portugués 7 6 4 1 1 1
320 - Inglés 4 3 1 4
Departamento
delinguas, | 620 Educaciio Fisica 1 1 1
ciéncias sociais
e humanas e 910 - Educagdo
expressdes Especial 3 2 2 1
(LCSHE)
Sem GR 0
Total departamento 15 12 1 0 11 1 0 2 1
500 - Matematica 1 1 1
510 - Quimica 2 2 1 1
Departamento
de matematica 520 - Biologia 1 1 1
e ciéncias
experimentais | 550 - Informatica 3 1 2 3
(MCE)
Sem GR 0
Total departamento 7 5 2 0 6 0 0 1 0
560 - Ciéncias ) ) )
Departamento agropecuarias
da area de
formacgao Sem GR 7 7 7
agropecuaria e
florestal (AF) Total departamento 9 2 0 7 9 0 0 0 0
Departamento
da 4rea de Sem GR 8 8 7 1
formagdo de
hotelaria e
restauragdo Total departamento 8 0 0 8 7 1 0 0 0
(HR)
Total escola 39 19 3 15 33 2 0 3 1
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Analise

No ano letivo 2025/2026, a escola dispSe de um total de 40 docentes, distribuidos por quatro
departamentos curriculares, com destaque para o Departamento de Linguas, Ciéncias Sociais e Humanas
e ExpressGes (15 docentes).

A estrutura do corpo docente evidencia uma predominancia de vinculos estaveis, com 19 docentes do
quadro da escola, complementados por 3 docentes em mobilidade interna e 3 docentes contratados.
Regista-se ainda a existéncia de 15 técnicos especializados, maioritariamente afetos as dreas de formagao
profissional (agropecuaria/florestal e hotelaria/restauragdo), o que traduz a adequagdo dos recursos
humanos a especificidade da oferta formativa.

A gestdo dos recursos humanos revela-se globalmente ajustada, garantindo o funcionamento das
diferentes areas curriculares, embora a dependéncia de técnicos especializados possa constituir um
desafio ao nivel da estabilidade e continuidade das equipas pedagdgicas.

No final do 1.2 semestre, 34 docentes encontram-se em exercicio com horario completo, correspondendo
a maioria do corpo docente, o que assegura a regularidade e continuidade das atividades letivas.
Verificam-se apenas 2 situagGes de horario incompleto, ndo se registando baixas médicas, e sendo
residual o nimero de docentes em mobilidade interna (3) e noutras situagdes (1).

Estes dados evidenciam uma elevada capacidade de resposta do corpo docente, contribuindo para a
estabilidade do processo de ensino e aprendizagem e para a concretizagao das atividades previstas.

A andlise do pessoal docente permite concluir que a escola apresenta um corpo docente globalmente
estavel, com elevada taxa de ocupacgao plena.

Como ponto a acompanhar, destaca-se a expressiva presenga de técnicos especializados nas areas
profissionalizantes, o que, sendo coerente com a natureza da oferta formativa, podera implicar desafios
ao nivel da continuidade pedagdgica e da integracdo nas dindmicas organizacionais.

No final do 2.2 semestre, regista-se apenas uma altera¢do no grupo de recrutamento 510 — Quimica. A
docente contratada viu indeferido o seu pedido de permanéncia no ativo, em virtude de ter atingido os
70 anos de idade. Na sequéncia desta situagdo, as componentes letivas que Ihe estavam atribuidas foram
redistribuidas por varios docentes, de modo a assegurar o cumprimento da carga hordria dos respetivos

Cursos.
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2.2. Pessoal Nao Docente

2.2. Pessoal Ndo Docente 2025/2026
Vinculo E
Categoria Total ,a"fa
Contrato a Contrato a médica
Quadro .
tempo completo | tempo parcial
Assistentes Técnicos 7 7
Assistentes Operacionais 25 13 12 3
Técnicos especializados para 1 1
outras fungdes

Total 33 20 1 12 3

Analise

No ano letivo 2025/2026, a escola dispde de 33 colaboradores ndo docentes, distribuidos por diferentes
categorias profissionais. Destacam-se os assistentes operacionais (25), seguidos dos assistentes técnicos
(7) e de 1 técnico especializado para outras fungGes (Psicdloga).

Relativamente ao vinculo laboral, verifica-se que 20 colaboradores pertencem ao quadro, enquanto os
restantes se distribuem por 1 contrato a tempo completo e 12 contratos a tempo parcial, evidenciando
alguma dependéncia de vinculos ndo permanentes, particularmente entre os assistentes operacionais.
Registam-se 3 situacdes de baixa médica entre assistentes operacionais. Apesar de o impacto ser limitado,
estas situagOes implicam ajustamentos na organiza¢do didria das tarefas e na gestdo dos recursos

humanos operacionais.
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MONITORIZACAO ESTRATEGICA E ANALISE DOS
RESULTADOS
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EIXO DE ACAO 1 - SUCESSO EDUCATIVO E
INCLUSAO
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1.1. Resultados escolares
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1.1.1. Conclusao dos cursos profissionais - Indicador 4 a)
Taxa de conclusdo dos cursos

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 1 — Sucesso educativo e inclusdo
OE1 - Promover o sucesso educativo, a inclusdo e a equidade
Area de Intervencdo 1.1. Resultados escolares
Indicador 4 a) — Taxa de conclusdo dos cursos
Objetivo 1.1.1.

Aumentar o numero de alunos dos cursos profissionais que concluem o percurso

formativo.

Meta

Aumentar em 0,1% a taxa de conclusdo dos cursos

Histdrico global por ciclo de formagao

Indicador 4 - Taxa de conclusdo dos cursos
Cursos Profissionais
Monitorizagao
Ciclo Meta Até 31/08 do | 6 meses apds 12 rrgisaes Taxa glob::l
ultimo ano do a conclusdo P - de conclusdo
. . conclusdo do
ciclo de do ciclo de .
~ N ciclo de
formacgao formacgao ~
formagao

2020-2023 >=72,8% 83,7% 83,7% 83,7% 83,7%
2021-2024 >=75,1% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0%
2022-2025 >=75,2% 88,9% 88,9%
2023-2026 >=75,3% 90,2%
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Historico — Cursos Profissionais

4

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE

CONFORMIDADE

EQAVET

Ciclo de formag&o 2021/2024

Taxa de alunos certificados até iee , Taxa de alunos certificados 18
L ) Taxa de alunos certificados 6 meses apds a . - . ~
Alunos 31/08 do ultimo ano do ciclo de - . - meses apos a conclusdo do ciclo de Taxa global de conclusdo
. conclusao do ciclo de formagao .
Cursos formagao formagdo
M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T %
Técnico/a de produgio
L. 25 0 25 21 |84,0| O 0,0 | 21 | 84,0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 21 84,0 0 0,0 21 84,0
agropecuaria
Técni d
récnico/a de 5 | 5 | 10| 4 |s00| 4 |s00| 8 [800] O 0 o | 00| o | 00| o0 |oo| o |o0o|lo 00| 4 |80]| 4 |80]| &8 |800
cozinha/pastelaria
Técnico/a de
/ 6 4 10 3 50,0| 4 100 7 70,0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3 50,0 4 100 7 70,0
restaurante/bar
Totais 36 9 45 28 (77,8 8 |889| 36 (80,0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 28 77,8 8 88,9 36 80,0
- o ; - - ; Taxa de ndo aprovagdo 18 meses
A . Taxa de n3o aprovagio até 31/08 do Taxa de ndo aprovacdo 6 meses apos a , - . - -
Taxa global de desisténcia . ) . . . . apos a conclusdo do ciclo de Taxa global de ndo aprovagdo
ultimo ano do ciclo de formagao conclusdo do ciclo de formagdo ~
formacgdo
M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T %
3 12,0 0 0,0 3 12,0 1 4,0 0 0,0 1 4,0 1 4,0 0 0,0 1 4,0 1 4,0 0 0,0 1 4,0 1 4,0 0 0,0 1 4,0
1 20,0 1 20,0 2 20,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
2 33,3 0 0,0 2 20,0 1 16,7| O 0,0 1 10,0 1 16,7 0 0,0 1 10,0 1 |16,7| O 0,0 1 |10,0 1 16,7 0 0,0 1 10,0
6 16,7 1 11,1 7 15,6 2 5,6 0 0,0 2 4,4 2 5,6 0 0,0 2 4,4 2 5,6 0 0,0 2 4,4 2 5,6 0 0,0 2 4,4
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Ciclo de formagdo 2022/2025
Taxa de alunos certificados 18
Taxa de alunos certificados até 31/08 do | Taxa de alunos certificados 6 meses apés X L u : ! . .
Alunos L N - - . . meses apos a conclusao do ciclo de Taxa global de conclusdao
ultimo ano do ciclo de formagao a conclusdo do ciclo de formacao .
Cursos formagdo
M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T %
Técnico/a de produgio
L. 18 1 19 17 | 94,4 1 100 | 18 | 94,7 | 17 | 94,4 1 100 18 (94,7 | 17 |94,4| 1 |100| 18 |94,7| 17 |94,4| 1 | 100 | 18 |94,7
agropecuaria

Técnico/a de cozinha/pastelaria 3 5 8 2 66,7 4 80,0 6 75,0 2 66,7 4 80,0 6 750 | 2 |66,7| 4 |80,0| 6 [750| 2 |66,7| 4 |80,0( 6 [75,0
Totais 21 6 27 19 | 90,5 5 83,3 | 24 |89 | 19 | 90,5 5 833 | 24 (89| 19 |905| 5 |833| 24 (889 | 19 |90,5| 5 |83,3| 24 |88,9

Taxa global de desisténcia

Taxa de ndo aprovagéo até 31/08 do
ultimo ano do ciclo de formagao

Taxa de ndo aprovacdo 6 meses apos a
conclusdo do ciclo de formagdo

Taxa de ndo aprovagdo 18 meses
ap6s a conclusdo do ciclo de

Taxa global de ndo aprovagao

formagdo
M % F % % M % F % T % M % F % T % M| % F % T % | M| % F % T %
1 5,6 0 0,0 53 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 00| O 0,0
1 33,3 1 20,0 25,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 00| O 0,0
2 9,5 1 16,7 11,1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 | 00 0 00| 0 | 00

Dados em analise — Cursos Profissionais
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PORTUGUESA Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
- " e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET
EDUCACAD, CIENCIA

EINOVACAC

‘ REPUBLICA SELO DE

Ciclo de formagdo 2023/2026

Taxa de alunos certificados até 31/08 do Taxa de alunos certificados 6 meses Taxa de alunos certificados 18 meses ~
Alunos P N = " - q = " = . ~ Taxa global de conclusao
ultimo ano do ciclo de formagao apos a conclusdo do ciclo de formagdo | apoés a conclusdo do ciclo de formagao
Cursos
M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T %
Técnico/a de produgdo | g 2 20 | 17 | 944 | 2 | 100 | 19 | 950 00| o | 00| o |00 00| 0 |o0o0| o | 00| 17 |944| 2 |100]| 19 | 950
agropecudria A
Técnico/a de produdo | ), 0 12 12 | 100 | o |00 | 12 | 200 | 0 |00| 0o |00| 0o [00| 0 |00| 0 |[00| 0 |00 | 12 |1200]| 0 |00]| 12 | 100
agropecudria B
Técnico/a de producdo | 5, 2 32 29 |97 | 2 |[100] 31 |99 | 0o |00| 0o [00]| 0 |00| 0o 00| 0 |00] 0|00/ 29 [967] 2 |100] 31 | 969
agropecudaria A+B
Técnico/ade 7 2 9 s |704| 1 |s00| 6 | 667 | 0o |00| o |00| o [00| 0 |00| 0 |00| 0 |00 55 |704] 1 |500| 6 | 667
cozinha/pastelaria
Totais 37 4 41 34 91,9 3 75,0 37 90,2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 34 | 91,9 3 75,0 | 37 | 90,24
Taxa global de desisténcia Taxa de ndo aproYagao até 31/0? do dltimo | Taxa de na(z aprov.ag:ao 6 meses zipos a |Taxade nao~aprova.§ao 18 mese53pos a Tere Al e a e e
ano do ciclo de formagao conclusdo do ciclo de formagao conclusao do ciclo de formagao
M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T %
0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 5,6 0 0,0 1 5,0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 5,6 0 0,0 1 5,0
0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 3,3 0 0,0 1 3,1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 3,3 0 0,0 1 3,1
2 28,6 1 50,0 3 33,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
2 5,4 1 25,0 3 7,32 1 2,7 0 0,0 1 24 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 2,7 0 0,0 1 2,44
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Analise

Ciclo de formacdo 2021/2024 — 18 meses apds a conclusdo do ciclo de formacdo

18 meses apds a conclusdo do ciclo de formacgdo e, portanto, dentro do tempo legalmente previsto, ndo
houve alteragdo na taxa de conclusdo. Assim, a taxa de conclusdo continua a ser de 80% (36 alunos em 45
inscritos). Comparando com o mesmo momento de monitorizagdo do ciclo de formagdo 2020/2023, cuja
taxa se situa nos 83,7%, (36 alunos em 43 inscritos) regista-se uma diminuicdo da taxa de conclusdo.
Apesar da meta estabelecida - Aumentar em 0,1% a taxa de conclusdo dos cursos ndo ter sido alcangada,
a meta contratualizada para este ciclo de formagao, atingir >=75,1%, foi superada.

Assimetrias internas

. No curso técnico/a de produgdo agropecuaria, a taxa de conclusdo foi de 84% para alunos do sexo
masculino, enquanto ndo houve certificagdes do sexo feminino, evidenciando uma clara assimetria entre
géneros.

. No curso técnico/a de cozinha/pastelaria, a taxa de conclusdo global foi de 80%, com relativa paridade
entre géneros (80% para ambos).

. No curso técnico/a de restaurante/bar, evidenciam-se diferencas significativas entre géneros: 50% dos
alunos masculinos concluiram, enquanto 100% das alunas do sexo feminino obtiveram certificacdo,
resultando numa taxa global de 70%.

. A taxa global de desisténcia foi de 15,6% (7 alunos), afetando sobretudo alunos masculinos (16,7%).

. A taxa global de ndo aprovacao foi de 4,4%, refletindo um nimero reduzido de alunos sem certificacdo.

Ciclo de formacdo 2022/2025 - 6 meses apés a conclusio do ciclo de formacio

6 meses apos a conclusdo do ciclo de formagdo ndo houve alteragdo na taxa de conclusdo. Assim, a taxa
de conclusdo continua a ser de 88,9% (24 alunos em 27 inscritos). Comparando com o mesmo momento
de monitorizagdo do ciclo de formagdo 2021/2024, cuja taxa se situa nos 83,7%, (36 alunos em 43
inscritos) regista-se um aumento da taxa de conclusdo. A meta estabelecida - Aumentar em 0,1% a taxa
de conclusdo dos cursos e a meta contratualizada para este ciclo de formacéo, atingir >=75,2%, foram
superadas.

Assimetrias internas

. No curso técnico/a de produgdo agropecudria, a taxa de conclusio global aumentou significativamente,
atingindo 94,7%, com 100% das alunas certificadas. A diferenga de género do ciclo de formagdo anterior
foi praticamente eliminada.

. No curso técnico/a de cozinha/pastelaria, a taxa global de conclusdo situa-se nos 75%, com uma ligeira
vantagem para as alunas (80% vs 66,7%).

. A taxa global de desisténcia caiu para 11,1% (3 alunos), refletindo uma melhoria geral no
acompanhamento e no sucesso escolar.
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Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA \' e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET

E INOVACAO

Ciclo de formacdo 2023/2026 — até 31/08 do tltimo ano do ciclo de formacdo

Até 31 de agosto do ultimo ano do ciclo de formagao, a taxa global de certificagdo é de 90,2% (37 alunos
em 41 inscritos), representando uma melhoria de 1,3 p.p. face ao ciclo 2022/2025 (88,9%). Os resultados
sdo particularmente positivos na area de produgdo agropecuaria (96,9%), enquanto o curso de técnico/a
de cozinha/pastelaria apresenta a taxa mais baixa (66,7%), inferior aos 75,0% registados no ciclo anterior.

Assimetrias internas

. No curso de técnico/a de cozinha/pastelaria, verifica-se a principal assimetria na certificagdo, com 71,4%
dos alunos masculinos e 50,0% das alunas, correspondendo a uma diferenca de 21,4 p.p.

. Ataxa de desisténcia, apesar de globalmente ter diminuido de 11,1% para 7,3%, apresenta uma diferenca
significativa entre géneros no ciclo atual: 25,0% nas alunas e 5,4% nos alunos.

. Face ao ciclo 2022/2025, acentua-se a diferenca de certificacdo entre géneros, passando de 7,2 p.p. para
16,9 p.p., sobretudo devido a diminui¢cdo da taxa de certificacdo das alunas (de 83,3% para 75,0%).

. Regista-se, em contrapartida, uma melhoria significativa da taxa de ndo aprovagao, que diminuide 11,1%
para 2,4%.

Globalmente, o ciclo 2023/2026 apresenta uma evolucdo favoravel face ao ciclo anterior, com aumento
da certificagdo e reduc¢do da desisténcia e da ndo aprovagao. Os principais pontos de atengado centram-se

na redugdo da certificagdo em cozinha/pastelaria e no agravamento das assimetrias de género.

Recomendacdes constantes do relatdrio final relativo a ultima visita de verificacdo de conformidade

EQAVET

1. Continuar a melhorar continuamente a taxa de conclusdo dos cursos, de desisténcias e de absentismo

Em resposta a recomendacdo, a escola continuara a monitorizar a evolugdo das taxas de conclusdo dos
cursos, reforgcando as estratégias de acompanhamento e intervengao junto dos alunos que apresentem
fatores de risco suscetiveis de comprometer a conclusdo do percurso formativo. A andlise dos resultados
serd utilizada para identificar cursos, turmas e situacdes que justifiquem intervencdo prioritaria,
promovendo a articulacdo entre as diferentes estruturas da escola e 0 acompanhamento individualizado
dos alunos. Estas medidas visam consolidar a evolugdo positiva dos resultados e assegurar a melhoria

continua das taxas de conclusdo.
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Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

1.1.2. Conclusao dos cursos de educagao e formagao
Taxa de conclusdo dos cursos

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 1 — Sucesso educativo e inclusdo

OE1 - Promover o sucesso educativo, a inclusdo e a equidade

Area de Intervencgdo 1.1. Resultados escolares

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Objetivo 1.1.2. Aumentar o numero de alunos dos CEF que concluem o percurso formativo.

Meta

Aumentar em 0,1% a taxa de conclusdo dos cursos

Historico global por ciclo de formagao

Taxa de conclusdo dos cursos
Cursos de Educagao e Formagao

Até 31/08 do ultimo

Monitorizagao

ano do ciclo de formagdo

Ciclo Meta Taxa global
Com Certificagdo Com Certificagdo de conclusdo
Profissional e Escolar Escolar
2022-2023 - 78,6% 21,4% 100%
2023-2024 >=78,7% 84,8% 6,1% 90,9%
2024-2025 >=78,8% 78,1% 12,5% 90,6%
2025-2026 >=78,9% 91,3% 4,3% 95,7%
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Histdérico — Cursos de Educagdao e Formagao

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Ciclo de formagao 2024/2025 - Cursos de Educagido e Formagio

Taxa de alunos com certificagdo escolar

Taxa de alunos com certificagdo escolar até 31/08 do

Alunos e profissional até 31/08 do ultimo ano L . = Taxa global de desisténcia Taxa global de conclusdo
Cursos do ciclo de formagéio ultimo ano do ciclo de formagao
M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T %
Tratador/a de Animais
L. 8 6 14 6 75,0 6 |[100,0| 12 | 85,7 2 25,0 0 0,0 2 14,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 8 |100| 6 |100| 14 | 100
em Cativeiro
Cozinheiro/a 8 0 8 6 75,0 0 0,0 6 75,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 25,0 0 0,0 2 250 | 6 |750| O |00 6 [750
E do/ad
mpregado/ade | o | , | 15 5 g5 | 2 |1000] 7 |700| 2 25,0 0 0,0 2 200 | 1 [125] 0o |00 | 1 |100]| 7 [875 2 |100| 9 |90,0
Restaurante Bar
Totais 24 8 32 17 | 70,8 8 |100,0f 25 | 78,1 4 16,7 0 0,0 4 12,5 3 12,5 0 0,0 3 9,4 21 (87,5 8 |100| 29 |90,6
Dados em andlise — Cursos de Educa¢dao e Formagao
Ciclo de formagao 2025/2026 - Cursos de Educagio e Formagio
Taxa de alunos com certificagdo escolar e e .
Alunos profissional até 31/08 do ultimo ano do UEIC alu'n?s com certlflf:agao S 3te e Taxa global de desisténcia Taxa global de conclusdo
. N do ultimo ano do ciclo de formagao
Cursos ciclo de formagdo
M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T %
Tratador/a de
. L 6 4 10 6 100 3 75,0 9 90,0 0 0,0 1 25,0 1 10,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 6 100 4 100 | 10 | 100
Animais em Cativeiro
Empregado/a de
5 8 13 5 100 7 87,5 12 92,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 5 100 7 87,5 12 |92,3
Restaurante Bar
Totais 11 | 12 | 23 11 100 3 25,0 21 91,3 0 0,0 1 8,3 1 43 0 0,0 0 0,0 0 0,0 11 | 100 4 33,3 | 22 | 95,7
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Analise

Ciclo de formacdo 2025/2026

22 alunos dos 23 inscritos nos CEF concluiram o percurso formativo: 10 alunos do curso de tratador/a de
animais em cativeiro (100%) e 12 do curso de empregado/a de restaurante bar (92,3%). 21 alunos (91,3%)
obtiveram certificagdo escolar (9.2 ano) e profissional (nivel 2), enquanto 1 aluno (4,3%) obteve apenas
certificacdo escolar. Regista-se uma aluna que nao concluiu o percurso formativo, devido a falta de
assiduidade.

Em termos globais, a taxa de conclusdo situa-se nos 95,7%, representando uma melhoria face ao ciclo
anterior, que registou 90,6%. Verifica-se, assim, um aumento de 5,1 pontos percentuais na taxa de
conclusdo. A meta estipulada foi superada.

Assimetrias internas

. A anadlise das assimetrias internas evidencia melhores resultados entre os alunos do sexo masculino, com
uma taxa de conclusdo de 100%, face a 33,3% entre as alunas.

. A mesma diferenca verifica-se na certificagdao escolar e profissional, com 100% dos alunos masculinos
certificados, face a 25,0% das alunas.

. Por curso, o tratador/a de animais em cativeiro apresenta uma taxa de conclusdo de 100%, enquanto o
empregado/a de restaurante bar apresenta 92,3%. A principal diferenca interna verifica-se, contudo, na
distribuicdo por género, particularmente no curso de restaurante bar, onde a taxa de conclusdo é de 100%

entre os alunos e 87,5% entre as alunas.
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1.2. Inserc¢ao e percursos dos diplomados
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1.2.1. Colocagao apods a conclusdao dos cursos - Indicador 5 a)
Taxa de colocagdo apés a conclusdao dos cursos

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 1 — Sucesso educativo e inclusdo

OE1 - Promover o sucesso educativo, a inclusdo e a equidade
Area de Intervencdo 1.2. Inserc¢do e percursos dos diplomados
Indicador 5 a) — Taxa de colocagdo apds a conclusdo dos cursos

Objetivo 1.2.1. — Aumentar o nimero de diplomados colocados apds a conclusido dos cursos

Meta

Aumentar em 0,1% a taxa de colocagao apds a conclusao dos cursos

Notas:

1. A taxa de diplomados em prosseguimento de estudos, juntamente com a taxa de diplomados colocados
no mercado de trabalho, concorre para o apuramento do Indicador 5 a) - taxa de colocagdo apds a
conclusdo dos cursos

2. A taxa de diplomados em prosseguimento de estudos e a taxa de diplomados colocados no mercado
de trabalho sdo devidamente calculadas e analisadas em secg¢do prépria neste relatério (secgdo 1.2. 2. e
sec¢do 1.2.3.)

3. A taxa de empregabilidade — indicador de resultados do programa Pessoas 2030, que ndo considera os
alunos a procura de emprego, em situagdes desconhecidas ou noutras situagdes — é incluida no relatério
de autoavaliagdo a partir do ano letivo 2024/2025, para os ciclos de formacdo 2020/2023 (18 meses apos
a conclusdo do ciclo de formag&o) e 2021/2024 (6 meses ap0s a conclusdo do ciclo de formagéo).

Histdrico global por ciclo de formagao

Indicador 5 a) - Taxa de colocagdo apds conclusdo de cursos

Monitorizagao

Ciclo Meta 6 meses apds a conclusdo do ciclo de 18 meses apads a conclusdo do ciclo de
formagao formagao
2020-2023 >=98,7% 100% 94,4%
2021-2024 >=98,8% 94,4% 91,7%
2022-2025 >=98,9% 91,7%
2023-2026 >=99,0%

Indicador Pessoas 2030 - Taxa de empregabilidade

Monitorizagao

Ciclo Meta 6 meses apos a conclusdo do ciclo de 18 meses apods a conclusao do ciclo de
formacgdo formacdo
2020-2023 >=88,9% - 91,7%
2021-2024 >=98,8% 77,8% 83,3%
2022-2025 >=98,9% 75,0%
2023-2026 >=99,0%
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e Desenvolvimento Rural de Cister

Histérico por ciclo de formagao/curso — 6 meses apds a conclusio do ciclo de formagao

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Ciclo de formagdo 2021/2024 — 6 meses apos a conclusdo do ciclo de formagdo

. Taxa de diplomados colocados no Taxa de diplomados em Taxa de diplomados noutras Taxa de diplomados em situagao
Diplomados . . o .
mercado de trabalho prosseguimento de estudos situagdes desconhecida
Cursos
M| F | T M| % ]| F|l% | T|% | M|%|F|l%|T|% M| %|F|%|T|%|M|%|F|%|T| %
Técnico /a de produgdo |, 0 21 | 15 [714] 0 |00 | 15 |71,4| 5 |238| 0 |00| 5 (238 1|48| 0 |00| 1 |48]| 0 [00| 0 00| 0| 00
agropecuaria
Técnico/a de 4 4 8 3 [750| 3 |750| 6 |750| 1 |250| 1 [250] 2 |250| 0 |00| 0 |00| 0 |00]| 0 |00| 0 |00l 0| 00
cozinha/pastelaria
Técnico/a de 3 4 7 2 |667| 4 |100| 6 |857| 0 |00| o [00| 0 |00 11333 0 |00| 1 [143]| 0 [00] 0 [00] 0| 00
restaurante/bar
Totais 28 8 36 | 20 |714| 7 |875] 27 |750| 6 |21,4| 1 |125| 7 |194|2|71| 0 |o0| 2 |56| 0 |00| 0 |00]| 0| 00

Taxa de colocagdo apds a conclusdo dos cursos

Taxa de empregabilidade

Taxa de diplomados empregados por
conta de outrem /por conta proépria

Taxa de diplomados a frequentar
estagios profissionais

Taxa de diplomados em
prosseguimento de estudos

Taxa de empregabilidade

remunerados
M % F % T % M % F % T % M | % F % T % [M| % F % T % | M| % F % T %
20 95,2 0 0,0 20 952 | 12 | 0,0 0 00| 12 |00| O |O0O| O |OO| O (OO|5|00| O |O0O| 5 |00| 117 |00| O |00 17 | 0,0
4 100,0 4 100,0 8 100 2 0,0 3 3,0 5 0,0 0 |00| O|0O0O|] O |]OO|21|O00] 1 10| 2 0,0 3 0,0 4 4,0 7 0,0
2 66,7 4 100,0 6 85,7 1 0,0 3 3,5 4 0,0 0 |00| O|0OO| O|OO|lO|OO| O |O0]| O |00 1 0,0 3 3,5 4 0,0
26 92,9 8 100,0 34 944 | 15 |536| 6 |750| 21 (583| 0 (00| O |00 O |00 |6 (21,4 1 (12,5| 7 |(19,4| 21 |750| 7 |87,5| 28 |77,8
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Dados em andlise — 6 meses apds a conclusao do ciclo de formagao

SELO DE

EQAVET

CONFORMIDADE

Ciclo de formagdo 2022/2025 — 6 meses apos a conclusdo do ciclo de formagdo

. Taxa de diplomados colocados no Taxa de diplomados em Taxa de diplomados noutras Taxa de diplomados em situagdo
Diplomados . . o .
mercado de trabalho prosseguimento de estudos situagoes desconhecida
Cursos
M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T %
Técnico /ade producdo| | 1 | g | 13 | 765 | 1 |1000| 14 |778| 3 176 0 |00 | 3 [167] 1 |59] 0 [00| 1 |56 0 |00| 0 |00| 0 |00
agropecuaria
Técnico/ade 2|46 | 1 |500| 2 |500| 3 |500| 0 |00]| 2 |500] 2 [333] 0 |00| 0 |00|0 |00| 1 [500] 0 |00]| 1 |167
cozinha/pastelaria
Totais 19 | 5 24 14 | 73,7 3 60,0 | 17 | 70,8 3 (158 2 (40,0 5 |20,8 1 53( 0 (00| 1 |42 1 5,3 0 0,0 1 4,2

Taxa de empregabilidade
Taxa de colocagdo apds a conclusdo

e i Taxa de diplomados empregados por Taxa de diplomados a frequentar Taxa de diplomados em -
. . . . Taxa de empregabilidade
conta de outrem /por conta propria | estégios profissionais remunerados prosseguimento de estudos
M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T %
16 |94,1 1 100 | 17 | 94,4 | 12 | 70,6 1 (100,0| 13 |(722| O (00| O |O0O0| O |00 | 3 (176] O 0 3 |16,7| 15 (88,2 1 |100| 16 |88,9
1 |500| 4 100 5 (83| 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 |o0| O |OO| O |OO|OF | O0O| 2 |52 (333l 0 |00/ 2 50 2 (333
17 | 89,5| 5 100 | 22 [ 91,7 | 12 | 63,2 1 20,0 | 13 | 542 0 |OO| O ([OO| O (OO0 | 3 |258| 2 |40 | 5 |20,8| 15 |789| 3 60 | 18 (75,0
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Historico por ciclo de formagdo/curso - 18 meses ap6s a conclusdo do ciclo de formagao
Ciclo de formacdo 2020/2023- 18 meses apos a conclusdo do ciclo de formagao
. Taxa de diplomados colocados no Taxa de diplomados em Taxa de diplomados noutras Taxa de diplomados em situagao
Diplomados . - ~ .
GUr=05 mercado de trabalho prosseguimento de estudos situagoes desconhecida

M F T M % F % T % M % F % T % M | % F % T % M % F % T %

Técnico /a de
produgdo 17 1 18 10 | 58,8 0 0,0 10 | 55,6 6 [(353| O 0,0 6 (333 1 5,9 1 |100| 2 |11,1| O 0,0 0 0,0 0 0,0
agropecuaria A

Técnico /a de
produgdo 12 0 12 10 | 83,3 0 0,0 10 | 83,3 2 (16,7 O 0,0 2 (16,7 O 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
agropecuaria B

Técnico /a de
producdo 29 1 30 20 | 69,0 0 0,0 20 (66,7 8 [276| O 0,0 8 26,7 1 3,4 1 (100| 2 6,7 0 0,0 0 0,0 0 0,0
agropecuaria A+B

Técnico/a de

0 6 6 0 0,0 5 83,3 5 83,3 0 0,0 1 [(16,7| 1 |16,7| O 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
restaurante/bar

Totais 29 | 7 | 36 | 20 |690| 5 |714| 25 |694| 8 |(276| 1 (143| 9 (250 1 (34| 1 |143| 2 |56| 0 [00| O (OO0 | O 0,0

Taxa d bilidad
Taxa de colocagdo apds a conclusdo dos axa de empregablicace

cursos Taxa de diplomados empregados por | Taxa de diplomados a frequentar Taxa de diplomados em

A - . . Taxa de empregabilidade
conta de outrem /por conta propria |estagios profissionais remunerados prosseguimento de estudos pree

M % F % T % M % F % T % M % F % T % M | % F % T % M % F % T %

16 |941| O 0,0 16 (8,9 | 10 [588| O 00| 10 |556( O |OO| O |OO| O (OO 6 |353| O [O0O0| 6 |333| 16 (941| O |00 | 16 | 88,9

12 (100,0f O 0,0 12 100 9 |750]| O 0,0 9 (750 0 |OO| O (OO O OO0 | 2 |16,7| O |00 | 2 |16,7| 11 |91,7| O |00 | 11 | 91,7

28 19,6 | 0 0,0 28 |1 933 | 19 [655| O 00| 19 |633| 0 |[0O| O |OO| O (OO | 8 [276| O (00| 8 |26,7| 27 |93,1| O | 0,0 | 27 | 90,0

0 0,0 6 |100,0f 6 100 0 0,0 5 83| 5 |83| 0 (00| O |00} O [OO| O (00| 1 |16,7| 1 |16,7| O [0O0| 6 |100| 6 100

28 |(9%,6| 6 |87 | 34 | 944 | 19 |655| 5 |714| 24 |67 O |OO| O (O0O0| O (OO0 | 8 (276 1 |143| 9 |250| 27 [93,1| 6 |857| 33 | 91,7
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Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

Dados em analise - 18 meses apos a conclusao do ciclo de formagao

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Ciclo de formagdo 2021/2024 — 18 meses ap6s a conclusdo do ciclo de formagao

. Taxa de diplomados colocados no Taxa de diplomados em Taxa de diplomados noutras Taxa de diplomados em situagao
Diplomados . - ~ .
mercado de trabalho prosseguimento de estudos situagoes desconhecida
Cursos
M F T M % F % T % M % F % T % M % F| % | T % M % F % T %
Técnico /a de
producdo 21 0 21 14 |66,7| O 00| 14 (66,7 5 |238]| O 0,0 5 1238 2 (95| 0 (00] 2 9,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0
agropecuaria
Técnico/ade 4 4 8 | 3 |750| 4 |100| 7 |875| 0 |00| 0 [00] 0 |00| 0 00| 0 |00l0| 00 | 1 [250] 0 [00] 1 |125
cozinha/pastelaria
Técnico/a de 3 4 7 3 [100| 4 |1200| 7 |200| 0 |00| 0 |00| 0 |00| 0 00| 0|00/ 0| 00| 0 |00| 0 |00| 0 |00
restaurante/bar
Totais 28 8 36 20 |71,4| 8 100 | 28 |77,8| 5 |179| O 0,0 5 [13,9 2 711 0 |00| 2 5,6 1 3,6 0 0,0 1 2,8

Taxa de colocagdo apds a conclusdo dos cursos

Taxa de empregabilidade

Taxa de diplomados empregados
por conta de outrem /por conta

Taxa de diplomados a frequentar
estdagios profissionais remunerados

Taxa de diplomados em
prosseguimento de estudos

Taxa de empregabilidade

propria
M % F % T % M % F % T % M % | F|% | T | % | M| % F % | T | % | M| % F % | T %
19 90,5 0 0,0 19 90,5 | 14 |66,7| O | 0,0 | 14 | 66,7 0 00| O |00| O [00| 5 (238] O 0 5 |23,8] 19 |90,5| O 0 | 19 | 90,5
3 75,0 4 100 7 87,5 2 |(50,0| 4 100 6 |75,0 0 o0 O (OO0 O (OO0 O |O0O| O 0 0 |00| 2 (50,0 4 |100| 6 75,0
3 100 4 100 7 100 1 |333]| 4 100 5 (714 0 o0 O (OO0 O (OO0 O |O0O| O 0 0 |00 1 |33,3] 4 |100| 5 71,4
25 89,3 8 100 33 91,7 | 17 |60,7| 8 | 100 | 25 |69,4 0 00| 0 |00| O [00| 5 (179| O 0 5 |13,9| 22 |786| 8 [100| 30 | 83,3
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Analise — 6 meses apos a conclusao da formagao

Aos seis meses apos a conclusdo do ciclo de formagdo 2022/2025, regista-se uma taxa de colocacgdo de
91,7%, evidenciando uma elevada integra¢do dos diplomados. A taxa de empregabilidade situa-se em
75,0%, refletindo uma insergao global positiva dos diplomados nas diferentes op¢des de percurso pos-
formacgao.

A taxa de diplomados em prosseguimento de estudos é de 20,8%, enquanto 4,2% se encontram noutras
situagOes e 4,2% em situacdo desconhecida, assegurando um acompanhamento global consistente dos
percursos dos diplomados.

Por curso, destaca-se o técnico/a de producdo agropecudria, com niveis elevados e consistentes de
colocagdo e empregabilidade. O técnico/a de cozinha/pastelaria apresenta uma taxa de colocagdo
inferior, evidenciando maior heterogeneidade nas trajetdrias de insergao.

Globalmente, os resultados do ciclo 2022/2025 evidenciam uma boa eficicia da oferta formativa na
resposta aos diferentes percursos pds-formagao, com niveis elevados de colocagdo e empregabilidade,
embora com diferengas entre dreas de formagao.

Comparativamente ao ciclo de formagdo 2021/2024, verifica-se uma ligeira diminuicdo da taxa de
colocagdo (de 94,4% para 91,7%) e uma relativa estabilidade da taxa de empregabilidade (de 77,8% para
75,0%). Observa-se ainda um ligeiro aumento da taxa de prosseguimento de estudos (de 19,4% para
20,8%) e uma reducgdo da taxa de diplomados noutras situa¢des (de 5,6% para 4,2%)

Globalmente, os dados evidenciam a manutencdo de uma elevada capacidade de integracdo dos
diplomados, considerando as diferentes vias de inser¢dao pds-formacgao, apesar de ligeiras oscilagdes entre
ciclos e areas de formacao.

A meta definida de incremento de 0,1 pontos percentuais na taxa de colocagdo apds a conclusdo dos
cursos nao foi atingida, tendo-se verificado uma ligeira variagdo negativa do indicador, mantendo-se,

contudo, niveis globalmente elevados de colocagdo dos diplomados.
Analise - 18 meses apds a conclusdo da formagao

Aos 18 meses apods a conclusdo do ciclo de formagdo 2021/2024, regista-se uma taxa de coloca¢do de
91,7%, evidenciando uma boa integra¢do dos diplomados no médio prazo. A taxa de empregabilidade
situa-se em 83,3%, refletindo a consolidagdo dos percursos profissionais ao longo do tempo.

A taxa de diplomados em prosseguimento de estudos é de 13,9%, enquanto 5,6% se encontram noutras
situagOes e 2,8% em situagcdo desconhecida. Estes valores reduzidos refletem a eficacia e a consisténcia
do acompanhamento que a escola mantém sobre o percurso dos seus diplomados.

Por curso, destaca-se o técnico/a de restaurante/bar, com uma taxa de colocag¢do de 100%, evidenciando

uma elevada capacidade de inserc¢do profissional. O técnico/a de producdo agropecudria apresenta uma
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taxa de colocagdo de 90,5%, enquanto o técnico/a de cozinha/pastelaria regista 87,5%, refletindo niveis
globalmente elevados e relativamente homogéneos entre as diferentes areas de formacao.
Globalmente, os resultados confirmam uma boa eficacia da oferta formativa na integracdo dos
diplomados a médio prazo, com consolidagdo dos percursos profissionais e niveis globalmente elevados
de insergdo.

Comparativamente ao ciclo de formagdo 2020/2023, verifica-se uma ligeira diminuicdo da taxa de
colocagdo (de 94,4% para 91,7%), mantendo-se, ainda assim, niveis elevados de inser¢do dos diplomados.
A taxa de empregabilidade regista também uma reducgdo, de 91,7% para 83,3%, embora se mantenha em
valores elevados no médio prazo.

Observa-se ainda uma redug¢do do prosseguimento de estudos (de 25,0% para 13,9%) e das situagdes
noutras situagdes (de 5,6% para 2,8%), mantendo-se a situagcdo desconhecida em valores residuais.

A meta de aumentar em 0,1% a taxa de colocagdo apds a conclusdo dos cursos nao foi atingida, tendo-se

verificado uma ligeira diminui¢do do indicador no periodo em anlise.
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1.2.2. Diplomados em prosseguimento de estudos - Indicador 5 a)
Taxa de colocagdo apds a conclusao dos cursos

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 1 — Sucesso educativo e inclusdo

OE1 - Promover o sucesso educativo, a inclusdo e a equidade
Area de Intervencdo 1.2. Inserc¢do e percursos dos diplomados
Indicador 5 a) — Taxa de colocagdo apds a conclusdo dos cursos

Objetivo 1.2.2. — Promover o prosseguimento de estudos

Meta

Aumentar em 0,1% a taxa de colocagao global apds a conclusdo dos cursos

Nota:
1. A taxa de diplomados em prosseguimento de estudos, juntamente com a taxa de diplomados colocados
no mercado de trabalho, concorre para o apuramento do Indicador 5 a) - taxa de colocagdo apds a

conclusdo dos cursos.

Historico global por ciclo de formagao

Taxa de diplomados em prosseguimento de estudos
Monitorizagao
Ciclo Inquérito realizado 6 meses Inquérito realizado 18
apds a conclusdo do ciclo | meses apds a conclusdo do
de formagdo ciclo de formagdo

2020-2023 33,3% 25,0%
2021-2024 19,4% 13,9%
2022-2025 20,8%
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Histdrico por ciclo de formagdao/curso — 6 meses apds a conclusdo do ciclo de formagao
Ciclo de formacgdo 2021/2024- 6 meses ap6s a conclusdo do ciclo de formagédo
Diolomados Taxa de diplomados a frequentar formagdo de nivel Taxa de diplomados a frequentar o Taxa de diplomados em prosseguimento
P pds-secundario ensino superior de estudos
Cursos
M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T %
Técnico /adeproducdo | ) | o | 51 | ¢ 0,0 0 0,0 0 00 | 5 |238| 0 |00 | 5 |238| 5 [238| 0o |00 | 5 |238
agropecudria
Técnico/ade 4 a8 1 25,0 1 250 | 2 250 | 0 00| o |00| 0 |00]| 1 [250] 1 [250] 2 |250
cozinha/pastelaria
Técnico/a de 3lal|7]| o 0,0 0 0,0 0 00 | o 00| o |o00| 0 |oo| o |o00| o |oo| o |00
restaurante/bar
Totais 28 | 8 | 36 1 3,6 1 12,5 2 5,6 5 17,9 0 0,0 5 13,9 6 21,4 1 12,5 7 19,4
Dados em andlise — 6 meses apds a conclusao do ciclo de formagao
Ciclo de formagdo 2022/2025- 6 meses apds a conclusio do ciclo de formagao
Divlomados Taxa de diplomados a frequentar formagao Taxa de diplomados a frequentar o ensino Taxa de diplomados em prosseguimento
P de nivel pdés-secundario superior de estudos
Cursos
M F T M % F % T % M % F % T % M % F % T %

Técnico /a de produgdo

, . 17 | 1 | 18 2 11,8 0 0,0 2 11,1 1 5,9 0 0,0 1 5,6 3 17,6 0 0,0 3 16,7
agropecuaria

Técnico/a de

. . 2 4 6 0 0,0 1 25,0 1 16,7 0 0,0 1 25,0 1 16,7 0 0,0 2 50,0 2 33,3
cozinha/pastelaria

Totais 19| 5 | 24 2 10,5 1 20,0 3 12,5 1 5,3 1 20,0 2 8,3 3 15,8 2 40,0 5 20,8
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Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

Histérico por ciclo de formagao/curso - 18 meses ap6s a conclusdo do ciclo de formacgédo

SELO DE

CONFORMIDADE
EQAVET

Ciclo de formagdo 2020/2023- 18 meses apos a conclusdo do ciclo de formagao
Diolomados Taxa de diplomados a frequentar formagdo de Taxa de diplomados a frequentar o Taxa de diplomados em prosseguimento de
GUr=0s P nivel pds-secundario ensino superior estudos
M| F|T M % F % T % M | % F % | T % M % F % T %
s depmEinEe | | g | agll g 0,0 0 0,0 0 00 | 6 |353] 0 00| 6 [333| 6 |353| 0o | 00 | 6 | 333
agropecuaria A
[eaiicel el cipiccuecRMFPY 0 P03 G 0,0 0 0,0 0 00 | 2 |167] 0o |00 | 2 |167| 2 | 167 | o | 00 | 2 | 167
agropecuaria B
Téeni =
écnico /adeproducdo | 5 | 4 | 55| 0,0 0 0,0 0 00 | 8 |276]| o |00 | 8 |267| 8 | 276 | o | 00 | 8 | 267
agropecuaria A+B
Técnico/a de ole|6]| o 0,0 0 0,0 0 00 | o |00 | 1 |167] 1 |167| O 0,0 1 | 167 | 1 | 167
restaurante/bar
Totais 29| 7 (36| 0 0,0 0 0,0 0 0,0 8 [276| 1 |143| 9 |250| 8 27,6 1 14,3 9 25,0

Dados em andlise - 18 meses apods a conclusao do ciclo de formagao

Ciclo de formacgdo 2021/2024- 18 meses apds a conclusdo do ciclo de formagao

Divlomados Taxa de diplomados a frequentar formagao Taxa de diplomados a frequentar o Taxa de diplomados em prosseguimento

C P de nivel pés-secundario ensino superior de estudos

ursos
M F T M % F % T % M % F % % M % F % T %
Técnico /a de produgdo
L. 21 0 21 4 19,0 0 0,0 4 19,0 1 4,8 0 0,0 4,8 5 23,8 0 0,0 5 23,8
agropecuaria

Técnico/a de cozinha/pastelaria 4 4 8 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Técnico/a de restaurante/bar 3 4 7 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Totais 28 8 36 4 14,3 0 0,0 4 11,1 1 3,6 0 0,0 2,8 5 17,9 0 0,0 5 13,9
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Analise — 6 meses apos a conclusao do ciclo de formagao

Os dados relativos ao prosseguimento de estudos dos diplomados, seis meses apds a conclusdo do ciclo
de formacgdo, evidenciam a continuidade dos percursos formativos de uma parte dos alunos, quer através
da frequéncia de formagdo pds-secundaria, quer do acesso ao ensino superior.

A anadlise comparativa entre os ciclos de formagdo 2021/2024 e 2022/2025 evidencia uma ligeira melhoria
global na taxa de diplomados em prosseguimento de estudos, que passou de 19,4% para 20,8%. Esta
evolugdo resulta, sobretudo, do aumento da frequéncia de formacgdo de nivel pés-secundario, cuja taxa
total subiu de 5,6% para 12,5%, embora se observe uma reduc¢do da taxa de diplomados a frequentar o
ensino superior, de 13,9% para 8,3%. No curso de técnico/a de produgdo agropecudria registou-se uma
diminuicdo do prosseguimento de estudos (de 23,8% para 16,7%), associada a reduc¢do do acesso ao
ensino superior. Em contrapartida, o curso de técnico/a de cozinha/pastelaria apresentou uma evolugio
positiva da taxa global de prosseguimento de estudos, passando de 25,0% para 33,3%, sustentada pelo
aumento da frequéncia de formacgdo pds-secunddria. Refira-se ainda que, no ciclo 2022/2025, deixou de
existir o curso de técnico/a de restaurante/bar, circunstancia que condiciona a comparabilidade direta

dos resultados globais entre os dois ciclos.

Analise - 18 meses apads a conclusdo do ciclo de formagao

Os dados relativos ao ciclo de formagdo 2021/2024, analisados 18 meses apds a conclusido do curso,
evidenciam que 13,9% dos diplomados se encontram em prosseguimento de estudos, correspondendo a
cinco diplomados. Deste total, quatro frequentam formagdo de nivel pds-secundario (11,1% do total de
diplomados) e um frequenta o ensino superior (2,8%). Importa ainda referir que a totalidade destes casos
se concentra no curso de técnico/a de producdo agropecuaria, ndo se verificando qualquer registo de
prosseguimento de estudos nos cursos de técnico/a de cozinha/pastelaria e técnico/a de restaurante/bar.
Da andlise comparativa com o ciclo 2020/2023, observa-se uma diminuicdo da taxa global de
prosseguimento de estudos, que passa de 25,0% para 13,9%. Esta evolugao decorre, sobretudo, da
reducdo da frequéncia do ensino superior, que desce de 25,0% para 2,8%, apesar do aumento da
frequéncia de formag3o de nivel pds-secundario, de 0,0% para 11,1%. No curso de técnico/a de produgio
Agropecuaria, a taxa global de prosseguimento de estudos reduz-se ligeiramente de 26,7% para 23,8%,
verificando-se igualmente uma alteracdo do perfil de continuidade formativa: no ciclo 2020/2023
predomina exclusivamente o acesso ao ensino superior, enquanto no ciclo 2021/2024 ganha expressio a

formac&o pds-secundaria.
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Avaliagao, revisao e melhoria do plano de agdo

Agao 1

Promocao de sessoes de sensibilizagao com ex-alunos das diferentes areas de formagao em
prosseguimento de estudos;

Implementagdo

Ex-alunos das diferentes areas dos cursos, em prosseguimento de estudos, partilham a sua
experiéncia pessoal.

Responsavel
pela
implementagao

Coordenador EDAP

Intervenientes

Ex-Alunos; SPO

Calendarizagdo

Durante o ano letivo

Evidéncias

PAA; Registo fotografico e noticia das sessoes realizadas.

Comunicagdo e
Divulgacao

Redes Sociais; Padgina web da escola

Avaliagao

A agdo foi implementada

Revisao do
Plano e
Proposta de
Melhoria

Esta agdo deve continuar a ser implementada.

Agdo 2

Reforgo das ligagdes com instituigdes de ensino superior através de visitas de estudo e/ou
sessoes de apresentacdo e divulgagdo da oferta formativa

Implementagdo

Visita a estabelecimentos de ensino superior

Responsavel
pela
implementagdo

Coordenador EDAP

Intervenientes

Entidades de ensino superior; SPO; Alunos; Docentes; Diretores de Curso; Diretores de Turma

Calendarizagao

1 por ano — 12 ou 22 semestre

Evidéncias

PAA; Relatdrios das Visitas de Estudo.

Comunicagdo e

Relatérios das visitas de estudo; Redes Sociais; Pagina web da escola

Divulgacdo
A agdo foi implementada
Salienta-se ainda a abertura do curso técnico superior profissional (TESP) em Tecnologias de
Avaliagao Producdo Integrada em Hortofruticolas, na nossa escola, através de um consorcio constituido
pela EPADRC, a Camara Municipal de Alcobaga, a Universidade de Coimbra e o Instituto
Politécnico de Santarém.
Revisdo do
Plano e ~ . .
Esta agdo deve continuar a ser implementada.
Proposta de
Melhoria
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Dinamizagao de sessoes de esclarecimento sobre o acesso ao ensino superior e apoio na

Agdo 3 formalizagao das candidaturas

. SessOes de esclarecimento, individuais e em grupo;

. Elaboragdo de materiais informativos e de divulgagdo das varias ofertas educativas e
formativas;

. Apoio a formalizagdo das candidaturas ao ensino superior

Implementagao

Responsavel
pela SPO
implementagao

Intervenientes | SPO

Calendarizacdo | 22 semestre

Evidéncias PAA

Comunicagdo e

R . Redes sociais; Pagina web da escola
Divulgacdo

Avaliagao A agdo foi realizada

Revisao do
Plano e
Proposta de
Melhoria

Esta agdo deve continuar a ser implementada.
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1.2.3. Diplomados no mercado de trabalho - Indicador 5 a)
Taxa de colocacdo apds a conclusdo dos cursos

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 1 — Sucesso educativo e inclusdo

OE1 - Promover o sucesso educativo, a inclusdo e a equidade
Area de Intervencdo 1.2. Inser¢do e percursos dos diplomados
Indicador 5 a) — Taxa de colocagdo apds a conclusdo dos cursos

Objetivo 1.2.3. — Apoiar a entrada no mercado de trabalho

Meta

Aumentar em 0,1% a taxa de colocagao global apds a conclusdo dos cursos

Nota:
1. A taxa de diplomados colocados no mercado de trabalho, juntamente com a taxa de diplomados em
prosseguimento de estudos, concorre para o apuramento do Indicador 5 a) - taxa de colocagdo apds a

conclusdo dos cursos.

Historico global por ciclo de formagao

Taxa de diplomados colocados no mercado de trabalho
Monitoriza¢do
Ciclo
Inquérito realizado 6 meses apds a Inquérito realizado 18 meses apos a
conclusdo do ciclo de formagdo conclusdo do ciclo de formagao

2020-2023 66,7% 69,4%
2021-2024 75,0% 77,8%
2022-2025 70,8%
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Histdrico por ciclo de formagdao/curso — 6 meses apds a conclusdo do ciclo de formagao

Ciclo de formagdo 2021/2024 — 6 meses apos a conclusao do ciclo de formagao

Taxa de diplomados empregados |Taxa de diplomados empregados | Taxa de diplomados empregados por| Taxa de diplomados empregados
Diplomados por conta de outrem a tempo por conta de outrem a tempo | conta de outrem com contrato sem | por conta de outrem com contrato a
Cursos completo parcial termo termo

M| F|T]| M % F % T % | M| % F % | T % M % F % T % M % F % T %

Técnico /a de
produgdo 21| 0 [ 21| 10 (476 O | OO | 10 |476| O |O0| O |OO| O |O0| 7 |333| 0 |00 | 7 |333| 3 |143| 0 |00 3 14,3
agropecuaria

Técnico/a de

. . 4 | 4| 8 2 |50,0| 2 |50,0| 4 (500| O [O0| 1 (250 1 (12,5 2 |50,0| 1 |250| 3 |375| O 0,0 2 |50,0| 2 |250
cozinha/pastelaria

Técnico/a de

3 4 7 1 (333| 3 |750|( 4 |(571| 0 (00| O [0O0]| O (0,0 0 0,0 2 |500| 2 (286 1 |333 1 |250| 2 [28,6
restaurante/bar

Totais 28 | 8 | 36| 13 |46,4| 5 (625( 18 (50,0 O |00 | 1 (125 1 (28| 9 ([321| 3 |375| 12 (333 4 |143| 3 |375| 7 |194

Taxa de diplomados empregados por | Taxa de diplomados a procura de | Taxa de diplomados a trabalhar | Taxa de diplomados a frequentar Taxa de diplomados colocados no
conta de outrem emprego por conta propria estagios profissionais remunerados mercado de trabalho

M % F % T % M % F % T % M| % F % T % M % F % T % M % F % T %

10 |476| O 00| 10 |476| 3 |143| 0 |00 | 3 |143| 2 |95| 0 |00| 2 |95]| O 0,0 0 0,0 0 00| 15 |714| O 0,0 | 15 |71,4

2 |500| 3 |750| 5 |625| 1 |[250( O (OO 1 |125| 0 |OO| O |OO| O (OO O [OO| O |OO| O (OO | 3 |750| 3 |750| 6 |750

1 (333 3 (750 4 |571| 1 |333| 1 |250| 2 |286| O (OO O (OO O |OOf O |OO| O |OO| O |O0O| 2 |66,7| 4 |100| 6 (857

13 [46,4| 6 |750| 19 |528| 5 |179| 1 |125| 6 |167| 2 |71 O 00| 2 |56]| O 00| O 00| O 00| 20 (71,4 7 |87,5| 27 |75,0

Dados em andlise — 6 meses apds a conclusao do ciclo de formagao
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Ciclo de formacdo 2022/2025 — 6 meses apos a conclusdo do ciclo de formagao

Taxa de diplomados empregados | Taxa de diplomados empregados | Taxa de diplomados empregados |Taxa de diplomados empregados por
Diplomados por conta de outrem a tempo por conta de outrem a tempo | por conta de outrem com contrato | conta de outrem com contrato a

completo parcial sem termo termo
Cursos

M | F T M % F % T % M| % F % | T % | M % F % T % M % F % T %

Técnico /a de producgdo

. . 17 | 1 | 18 9 529 1 100 | 10 |556| O (00| O (OO0 O [O00| 5 [294| O 0,0 5 (27,8 4 |235 1 100 5 127,8
agropecuaria

Técnico/a de

R . 2 4 6 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 |00| O 00| O 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
cozinha/pastelaria

Totais 19| 5 |24| 9 |474| 1 |200| 10 (41,7, O |OO| O |OO| O |OO| 5 (263 O |OO| 5 |208| 4 |211( 1 [200| 5 |208

Taxa de diplomados a frequentar
estagios profissionais
remunerados

Taxa de diplomados empregados por Taxa de diplomados a procura de | Taxa de diplomados a trabalhar
conta de outrem emprego por conta prépria

Taxa de diplomados colocados no
mercado de trabalho

M % F % T % M % F % T % | M| % F % | T | % | M| % F % T % M % F % T %

9 |529 1 (100,0| 10 (556 | 1 |59 | O |00 1|56 3 |176] O |[00| 3 |167| O |O0O| O |[O0O0| O (OO0 | 13 |76,5| 1 |100 | 14 (77,8

0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 (500 2 |50,0| 3 (500 O (OO| O |OO| O (OO| O |OO| O (O0| O |00 1 |50,0f 2 |50,0f 3 |50,0

9 47,4 1 200| 10 (41,7 | 2 (105| 2 |400| 4 |16,7| 3 (158 O (OO | 3 |125, O |(O0O| O |OO| O |O0O | 24 |73,7| 3 |60,0| 17 |70,8
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Histérico por ciclo de formagao/curso - 18 meses ap6s a conclusdo do ciclo de formacgédo

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Ciclo de formagdo 2020/2023 — 18 meses ap6s a conclusdo do ciclo de formagao

Taxa de diplomados empregados | Taxa de diplomados empregados | Taxa de diplomados empregados por

Taxa de diplomados empregados

Diplomados por conta de outrem a tempo por conta de outrem a tempo conta de outrem com contrato sem | por conta de outrem com contrato
Cursos completo parcial termo a termo
M| F T M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T %
Técnico /a de producdo | 1, | 4 | 15| 19 |sg8| 0 |00 | 10 |556| 0 |00| 0 |00] 0 |00| 7 [412| 0 |00 | 7 |389] 3 |17.6] 0 | 00| 3 |167
agropecuaria A
Técnico /ade producdo | 1, | o | 15| 5 |417| o |00 | 5 |41,7] 0 |00| 0 |00] 0 |00| 3 [250| 0 | 00| 3 |250] 2 |167| 0 |00 2 |167
agropecuaria B
Técnico /a de producdo | .o | 4 | 351 15 |517| o | 00| 15 [500| 0 |00| 0 |00] 0 |00/ 10 |385] 0o |00 | 10 |333| 5 [172| 0 |00 | 5 |167
agropecuaria A+B
Téeni
écnico/ de o|e6|6| 0 00| 4 |667| 4 |667| 0 |00| 0 |00| 0 |00| 0 |00]| 2 [333| 2 [333| 0 |00 2 [333] 2 [333
restaurante/bar
Totais 29 (7 |36 | 15 |51,7| 4 |57,1| 19 |528| 0 (00| O |OO| O |00 | 10 (345| 2 |286| 12 (333| 5 (17,2 2 |286| 7 |19,4
Taxa de diplomados empregados por Taxa de diplomados a procura de | Taxa de diplomados a trabalhar Taxa de diplomados a frequentar Taxa de diplomados colocados no
conta de outrem emprego por conta propria estagios profissionais remunerados mercado de trabalho
M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T % M % F % T %
10 | 58,8 0 0,0 10 | 55,6 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0O |00 O |O0|] O |00 0 0,0 0 0,0 0 0,0 | 10 |58,8| O 0,0 | 10 [55,6
5 41,7 0 0,0 5 41,7 1 8,3 0 0,0 1 8,3 4 |(33,3| 0 0,0 4 1333| O 0,0 0 0,0 0 0,0 10 (83,3 O 0,0 | 10 |83,3
15 | 51,7 0 0,0 15 | 50,0 1 3,4 0 0,0 1 3,3 4 (138 0 (00| 4 (133| O 0,0 0 0,0 0 00 | 20 |690| O 0,0 | 20 [66,7
0 0,0 4 66,7 4 66,7 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 |00 1 (16,7 1 (16,7 O 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 5 (833| 5 |833
15 | 51,7 4 57,1 19 | 52,8 1 3,4 0 0,0 1 2,8 4 (13,8 1 (143 5 |139| O 0,0 0 0,0 0 0,0 | 20 [690| 5 |71,4| 25 (69,4
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Dados em analise - 18 meses apos a conclusao do ciclo de formagao
Ciclo de formagdo 2021/2024 - 18 meses ap6s a conclusdo do ciclo de formagao
Taxa de diplomados empregados Taxa de diplomados Taxa de diplomados empregados por | Taxa de diplomados empregados por
Diplomados por conta de outrem a tempo empregados por conta de conta de outrem com contrato sem conta de outrem com contrato a
Cursos completo outrem a tempo parcial termo termo

M | F T M % F % T % | M| % F|l% | T|% | M % F % T % M % F % T %

Técnico /a de produgdo

L. 21 0 21 | 11 (524 O 00| 11 |524| O |O0| O |00 O |00 9 (429| O 0,0 9 |429 2 9,5 0 0,0 2 9,5
agropecuaria

Técnico/a de

R . 4 4 8 2 |50,0| 4 100 6 |750| 0 (00 O |O0] O |[0O,0 2 50,0 4 100 6 75,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
cozinha/pastelaria

Técnico/a de 3|47 | 1333 4 |100] 5 [72,4| 0 [00] 0 |00| 0 |00| 0 |00 2 |500| 2 |286| 1 [333| 2 |500]| 3 [429

restaurante/bar
Totais 28 | 8 |36 | 14 |500| 8 |100| 22 |61,1| O |OO| O [O0O| O (OO0 | 11 (393| 6 |750| 17 (47,2 3 |10,7| 2 |250| 5 |139
Taxa de diplomados empregados por Taxa de diplomados a procura de | Taxa de diplomados a trabalhar | Taxa de diplomados a frequentar Taxa de diplomados colocados no
conta de outrem emprego por conta prépria estagios profissionais remunerados mercado de trabalho

M % F % T % M % F % T % [ M| % |[F| % | T | % | M % F % T % M % F % T %

11 | 52,4 0 0,0 11 (524 0 |0OO| O (OO} O [OO0| 3 |143|0 (00| 3 (2143| O 0,0 0 0,0 0 00| 14 |66,7| O 0,0 | 14 |66,7

2 500 4 100 6 [750| 1 |250| O |00} 1 |125| 0 |OO|O|0O0O| O |OO| O |OO| O [O0O0]| O |OO0 3 |750| 4 (100 7 |875

1 333 4 100 5 [714] 2 |66,7| O |00| 2 |286| O |OO|O|0O0O| O |OO| O |OO| O [O0O0]| O |OO0 3 100 | 4 | 100 | 7 | 100

14 | 50,0 8 100 | 22 |61,2( 3 |10,7f O (OO| 3 |83 | 3 (10,7|0O0 (OO 3 (83| O (OO| O |OO| O (OO0 | 20 |71,4| 8 | 100 | 28 |77,8
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Analise — 6 meses apos a conclusao do ciclo de formagao

Seis meses apods a conclusdo do ciclo de formagdo 2022/2025, a taxa global de colocagdo no mercado de
trabalho foi de 70,8%, evidenciando uma integragao profissional globalmente positiva dos diplomados.
Destaca-se o curso de técnico/a de produgdo agropecudria, com uma taxa de coloca¢do de 77,8%,
incluindo 55,6% de emprego por conta de outrem e 16,7% por conta propria. O curso de técnico/a de
cozinha/pastelaria registou uma taxa de colocagdo de 50,0%, verificando-se igualmente 50,0% de
diplomados em procura de emprego, o que pode indiciar maiores dificuldades de insergao profissional
neste setor.

Globalmente, observa-se uma empregabilidade favoravel, embora com reduzida estabilidade contratual,
uma vez que apenas 20,8% dos diplomados empregados possuem contrato sem termo.
Comparativamente ao ciclo 2021/2024, verifica-se uma ligeira diminui¢cdo da taxa global de colocagdo (de
75,0% para 70,8%), bem como da proporgdo de emprego por conta de outrem. Em contrapartida, regista-
se um aumento do trabalho por conta prépria (de 5,6% para 12,5%). A estabilidade contratual também
diminuiu, com redugdo da percentagem de contratos sem termo (de 33,3% para 20,8%).

Apesar da ligeira quebra dos indicadores globais, mantém-se a integracdo da maioria dos diplomados no
mercado de trabalho num curto espago de tempo apds a conclusdo da formagao, reforgando a adequagao

da oferta formativa as necessidades do contexto profissional.

Analise - 18 meses apds a conclusido do ciclo de formacgao

Aos 18 meses apds a conclusdo do ciclo de formag&o 2021/2024, observa-se uma evolugdo globalmente
positiva da integracdo dos diplomados no mercado de trabalho, com uma taxa de colocagdo de 77,8%,
superior a registada aos 6 meses (75,0%), evidenciando um aumento progressivo da empregabilidade ao
longo do tempo.

Por curso, o técnico/a de produgdo agropecudria apresenta uma taxa de colocagdo de 66,7%, inferior a
verificada aos 6 meses, embora se mantenha uma predominancia do emprego por conta de outrem a
tempo completo e uma expressdo relevante de contratos sem termo (42,9%).

O curso de técnico/a de cozinha/pastelaria regista uma evolugdo positiva, com uma taxa de coloca¢do de
87,5%, refletindo uma melhoria significativa da integracdo profissional a médio prazo, bem como niveis
relevantes de estabilidade contratual, com 75,0% de contratos sem termo.

O curso de técnico/a de restaurante/bar apresenta uma taxa de colocacdo de 100%, evidenciando uma
elevada capacidade de insercdo profissional dos diplomados desta area, apesar da diversidade das
modalidades contratuais.

Globalmente, os dados demonstram que, aos 18 meses, se verifica uma melhoria da empregabilidade face
aos 6 meses, com reforco da estabilidade profissional e reducdo de situa¢gdes de ndo colocagdo,

confirmando a relevancia da oferta formativa no médio prazo.
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Comparativamente ao ciclo de formagdo 2020/2023, observa-se uma evolugdo global positiva dos
indicadores de insercdo profissional. A taxa global de colocagdo aumentou de 69,4% para 77,8%,
correspondendo a uma melhoria significativa da empregabilidade a médio prazo.

No conjunto, os resultados evidenciam uma tendéncia de melhoria sustentada da empregabilidade dos
diplomados, confirmando a adequacgdo da oferta formativa as necessidades do mercado de trabalho e a

consolidagdo dos percursos de inser¢ao profissional no médio prazo.

Avaliagao, revisao e melhoria do plano de agao

Promogao de sessoes de esclarecimento com empresarios, ex-alunos e especialistas das
diferentes areas de formagao lecionadas na escola

Profissionais de relevo nas diferentes areas dos cursos partilham a sua experiéncia pessoal e
profissional, de acordo com o perfil de cada turma.

Agao 1

Implementagdo

Responsavel
pela
implementagdo

Coordenador EDAP

Empresdrios, especialistas e ex-alunos das diferentes areas de formagdo; Docentes; Alunos;

Intervenientes SPO; Coordenadora da BE

Calendarizacdo | Durante o ano letivo

Evidéncias PAA; Registo fotografico e elaboragdo de noticias das sessdes realizadas.

Comunicagdo e

. .. Pagina web da escola; Redes Sociais
divulgacao

Avaliagao A agdo foi implementada

Revisdo do
Plano e
Proposta de
Melhoria

Esta agdo deve continuar a ser implementada.

Organizacgdo de visitas de estudo as empresas das diferentes areas de formacdo lecionadas

Agao 2

na escola

Implementagdo

Visita a empresas de diferentes areas

Responsavel
pela
implementagdo

Coordenador EDAP

Intervenientes

Empresas das diferentes dreas de formagdo ministradas na escola; Alunos; Docentes; Diretores
de Curso; Diretores de Turma

Calendarizagao

Durante o ano letivo

Evidéncias

PAA; Registo fotografico e noticia das sessdes realizadas.

Comunicagao e
divulgagao

Redes Sociais; Pagina web da escola

Avaliagao

Foram realizadas visitas de estudo a diferentes empresas

Revisdo do
Plano e
Proposta de
Melhoria

Esta agdo deve continuar a ser implementada.
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Acgao 3

Dinamizagao de sessoes de apoio para a entrada no mercado de trabalho

Implementagao

SessOes de esclarecimento e apoio, individuais e em grupo para:
Elaboragdo do CV

Apresentacdo individual

Empreendedorismo

Gestdo das emogoes

Responsavel
pela
implementagao

SPO

Intervenientes

SPO; Departamentos curriculares

Calendarizagdo

Ao longo do ano letivo

Evidéncias

PAA

Comunicagdo e
Divulgagao

Planificagdes modulares; PAA; Pagina web da escola; redes sociais

Avaliagao

A agdo foi implementada

Revisdo do
Plano e
Proposta de
Melhoria

Esta agdo deve continuar a ser implementada.
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1.2.4. Empregabilidade na area de formagao - Indicador 6 e 6 a)

6 - Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho

6 a) - Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissoes
diretamente relacionadas com o curso/area de educacdo e formag&o que concluiram.

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 1- Sucesso educativo e inclusdo

OE1 - Promover o sucesso educativo, a inclusdo e a equidade

Area de Intervencdo 1.2. Insercdo e percursos dos diplomados

Indicador 6 — Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho

Indicador 6 a) — Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissGes
diretamente relacionadas com o curso/drea de educagdo e formac&o que concluiram.

Objetivo 1.2.4. Promover a empregabilidade dos diplomados em areas profissionais alinhadas com a sua

formacao.

Meta
Aumentar em 0,1% a taxa de diplomados a exercer profissdes relacionadas com o curso/ drea de educagio

e formacao.

Historico global por ciclo de formagao

Indicador 6 — Utilizagcdo das competéncias adquiridas no local de trabalho

6.a) Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissdes diretamente
relacionadas com o curso/area de educagéo e formagio que concluiram

Monitorizagao

Inquérito realizado 18 meses

Ciclo Meta Inquérito realizado 6 meses apds ) ~ .
apos a conclusao do ciclo de

a conclus3do do ciclo de formagao

formacdo
2020-2023 >=65,5% 69,2% 58,3%
2021-2024 >=65,6% 71,4% 68%

2022-2025 >=65,7% 61,5%
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Histdrico por ciclo de formagdao/curso — 6 meses apds a conclusdo do ciclo de formagao

Ciclo de formacdo 2021/2024 - 6 meses ap0s a conclusdo do ciclo de formagao

. Taxa de diplomados que exercem profisses relacionadas | Taxa de diplomados que exercem profissdes nado relacionadas
Diplomados a trabalhar

Cursos com o curso/AEF com o curso/AEF
Masculino [ Feminino | Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Tecn':;’r/jpiif;’ijugao 12 0 12| 9 75,0% 0 0,0% 9 750% | 3 25,0% 0 0,0% 3 25,0%
Co;:ﬁgf:a{sislzria 2 3 5 | 1 50,0% 2| 667% 3 60,0% | 1 50,0% 1 33,3% 2 40,0%
Técnico/a de restaurante/bar 1 3 4 1 100,0% 2 66,7% 3 75,0% 0 0,0% 1 33,3% 1 25,0%
Totais 15 6 21 11 73,3% 4 66,7% 15 71,4% 4 26,7% 2 33,3% 6 28,6%

Dados em andlise — 6 meses apds a conclusdo do ciclo de formagao

Ciclo de formagdo 2022/2025 - 6 meses apods a conclusio do ciclo de formagao

. Taxa de diplomados que exercem profissées relacionadas | Taxa de diplomados que exercem profissoes nao relacionadas
Diplomados a trabalhar P q P P q P

com o curso/AEF com o curso/AEF
Cursos
Masculino [ Feminino | Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Técnico/a de produgdo
L. 12 1 13 | 7 58,3% 1 100,0% 8 61,5% 5 41,7% 0 0,0% 5 38,5%
agropecuaria
Téeni
[écnico/a de 0 0 0o 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
cozinha/pastelaria
Totais 12 1 13 7 58,3% 1 100,0% 8 61,5% 5 41,7% 0 0,0% 5 38,5%
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Histdrico por ciclo de formagdo/curso - 18 meses ap6s a conclusdo do ciclo de formagdo

Ciclo de formacgdo 2020/2023 - 18 meses ap6s a conclusdo do ciclo de formagdo

. Taxa de diplomados que exercem profissées relacionadas Taxa de diplomados que exercem profissoes nio
Diplomados a trabalhar
P com o curso/AEF relacionadas com o curso/AEF
Cursos
Masculino | Feminino | Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Técni d duca
ec';';)c{ ;ec‘z;’:“; :gaO 10 0 10| s 500% | O 0,0% 5 50,0% | 5 50,0% 0 0,0% 5 50,0%
Tecg:&z:ceug:;dggao 9 0 9 | s 556% | O 0,0% 5 556% | 4 44,4% 0 0,0% 4 44,4%
Técnico/a de producgo 19 0 19| 10 | 526% |0 0,0% 10 | 526% |9 47,4% 0 0,0% 9 47,4%
agropecuaria A+B
Técnico/ de restaurante/bar 0 5 5 0 0,0% 4 80,0% 4 80,0% 0 0,0% 1 20,0% 1 20,0%
Totais 19 5 24 10 52,6% 4 80,0% 14 58,3% 9 47,4% 1 20,0% 10 41,7%

Dados em analise - 18 meses apos a conclusao do ciclo de formagao

Ciclo de formagdo 2021/2024 - 18 meses ap6s a conclusdo do ciclo de formagio

. Taxa de diplomados que exercem profissoes relacionadas | Taxa de diplomados que exercem profissdes nao relacionadas
Diplomados a trabalhar
com o curso/AEF com o curso/AEF
Cursos
Masculino | Feminino | Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Técnico/a de produgdo

L. 14 0 14 | 7 50,0% 0 0,0% 7 50,0% 7 50,0% 0 0,0% 7 50,0%

agropecuaria

Téeni
[écnico/a de 2 4 6 |1 50,0% 4| 100,0% 5 83,3% 1 50,0% 0 0,0% 1 16,7%
cozinha/pastelaria

Técnico/a de restaurante/bar 1 4 5 1 100,0% 4 100,0% 5 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Totais 17 8 25 | 9 52,9% 8 100,0% 17 68,0% 8 47,1% 0 0,0% 8 32,0%
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Analise — 6 meses apos a conclusao do ciclo de formagao

Aos seis meses apds a conclusdo do ciclo de formagdo 2022/2025, observa-se que 13 diplomados se
encontram a exercer atividade profissional, sendo 12 do sexo masculino e 1 do sexo feminino.

No que respeita ao alinhamento entre a atividade profissional e a area de formagdo, 61,5% dos
diplomados exercem profissdes relacionadas com o curso/area de educacio e formagdo, enquanto 38,5%
exercem atividades ndo relacionadas.

Por curso, o técnico/a de producgdo agropecuaria apresenta uma taxa de 61,5% de exercicio de fungdes
relacionadas com a area de formacgao, coexistindo com 38,5% de atividades ndo relacionadas. No curso
de técnico/a de cozinha/pastelaria ndo se regista, neste periodo, exercicio de atividade profissional.

Ao nivel do género, a taxa de exercicio de profissGes relacionadas é de 58,3% no sexo masculino e de
100% no sexo feminino, embora este valor resulte de um universo reduzido.

Globalmente, observa-se uma predominancia de inser¢do profissional alinhada com a area de formacao,
ainda que com uma proporgao relevante de atividades n3o relacionadas.

Comparativamente ao ciclo de formagdo 2021/2024, verifica-se uma diminuicdo da taxa de diplomados a
exercer profissGes relacionadas (de 71,4% para 61,5%) e um aumento das atividades nao relacionadas (de
28,6% para 38,5%), evidenciando uma maior dispersao das trajetdrias profissionais no ciclo mais recente.
Por curso, o técnico/a de produgdo agropecudria regista uma reducdo da inser¢do em areas relacionadas
com a formagao, passando de 75,0% para 61,5%. No conjunto dos cursos da area da restauragao, o ciclo
2021/2024 apresentava uma maior taxa de alinhamento (65,0%), ndo se verificando continuidade de
inser¢do no técnico/a de cozinha/pastelaria no ciclo mais recente.

Globalmente, os dados evidenciam uma redugdo do alinhamento entre formacdo e atividade profissional

no ciclo 2022/2025 face ao ciclo anterior.

Analise — 18 meses apos a conclusao do ciclo de formagao

Aos 18 meses apds a conclusdo do ciclo de formagdo 2021/2024, observa-se que 25 diplomados se
encontram a exercer atividade profissional, sendo 17 do sexo masculino e 8 do sexo feminino.

No que respeita ao alinhamento entre a atividade profissional e a area de formagdo, 68,0% dos
diplomados exercem profissdes relacionadas com o curso/area de educacgdo e formacdo, enquanto 32,0%
exercem atividades ndo relacionadas.

Por curso, o técnico/a de producgdo agropecudria apresenta 50,0% de atividades relacionadas com a
formacgdo, coexistindo com igual propor¢do de atividades ndo relacionadas. O técnico/a de
cozinha/pastelaria regista 83,3% de alinhamento, enquanto o técnico/a de restaurante/bar apresenta
100%.

Ao nivel do género, a taxa de atividades relacionadas é de 52,9% no sexo masculino e de 100% no sexo

feminino, embora este ultimo valor resulte de um universo reduzido.
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Globalmente, observa-se uma predominéancia de insercdo profissional alinhada com a area de formacao,
com alguma heterogeneidade entre cursos.

Comparativamente ao ciclo de formagdo 2020/2023, verifica-se um aumento da taxa de diplomados em
atividades relacionadas (de 58,3% para 68,0%) e uma redugdo das atividades ndo relacionadas (de 41,7%
para 32,0%), evidenciando uma melhoria global do alinhamento entre formagao e inser¢do profissional.
Por curso, o técnico/a de produgdo agropecudria regista uma ligeira reducdo do alinhamento (de 52,6%
para 50,0%). No conjunto dos cursos da area da restauragdo, destaca-se o técnico/a de restaurante/bar
com 100% e o técnico/a de cozinha/pastelaria com 83,3%, evidenciando niveis elevados de
correspondéncia entre formacao e atividade profissional no ciclo mais recente.

Globalmente, os resultados evidenciam uma melhoria do alinhamento entre formagao e atividade
profissional no ciclo 2021/2024 face ao ciclo anterior, apesar de diferengas entre cursos. Neste contexto,
o indicador apresenta uma evolugdo positiva, tendo sido atingida a meta de aumento de 0,1% na taxa de

diplomados a exercer profissdes relacionadas com o curso/area de educagdo e formacéo.

Avaliagao, revisao e melhoria do plano de agao

Agdo 1 Dinamizagdo da bolsa de emprego EPADRC

. Solicitar as empresas das areas de formagdo da EPADRC a comunicagdo de eventuais
Implementagdo | necessidades de colaboradores
. Divulgar ofertas de emprego das areas de formagdo da EPADRC junto dos diplomados

Responsavel
pela Coordenador EDAP
implementagdo

Intervenientes | Empresas

Calendarizagdo | Ao longo do ano letivo

Registos e

ia Ofertas divulgadas na pdagina da escola e nas redes sociais
Evidéncias

Comunicagdo e L. ..
¢ Pagina web da escola; redes sociais

Divulgagao
- As empresas comunicaram a escola necessidades de colaboradores.
Avaliagao . .
As ofertas de emprego foram divulgadas nas redes sociais.
Revisdo do
Plano e Integrar esta medida na agao de melhoria “Criagdo do Gabinete de Inser¢do Profissional

Proposta de (GIP)”.

Melhoria
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Agoes de melhoria

Acgao 1

Criagdo do Gabinete de Insercdo Profissional (GIP)

Implementagdo

Criagdo de um Gabinete de Inser¢do Profissional (GIP) com a finalidade de apoiar os alunos
finalistas e diplomados na transigdo para o mercado de trabalho. O gabinete assegurara o
acompanhamento dos percursos profissionais dos diplomados, a divulgagdo e dinamizagdo de
uma bolsa de emprego e estagios, o apoio a elaboragdo de curriculos e preparagdo para
entrevistas, o desenvolvimento de sessdes especificas sobre direitos laborais e estratégias para
a estabilidade profissional, bem como o refor¢o da articulagdo com empresas e entidades
parceiras. Pretende-se ainda promover um acompanhamento mais sistematico da
empregabilidade e do alinhamento entre a formagdo ministrada e as atividades profissionais
exercidas pelos diplomados.

Responsavel
pela
implementagao

Diregao

Intervenientes

Diregdo, diretores de curso, SPO, entidades de acolhimento de FCT, empresas parceiras e
diplomados

Calendarizagdo

Ano letivo 2026/2027

Registos e
Evidéncias

Regulamento do gabinete; registos de atendimento; base de dados de diplomados; contactos
com empresas; ofertas de emprego/estagio divulgadas; relatérios de acompanhamento

Comunicagdo e
Divulgacdo

Divulgagdo através do website, redes sociais, email institucional, reunides com alunos finalistas
e contactos com entidades parceiras
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1.3. Diferenciacao pedagogica e equidade no
sucesso
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1.3.1. Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao

Enquadramento

Plano de Acao EPADRC

Eixo de Agdo 1 — Sucesso educativo e inclusdo

OE1 - Promover o sucesso educativo, a inclusdo e a equidade

Area de Intervencdo 1.3. Diferenciacio pedagdgica e promogédo da equidade no sucesso educativo
Objetivo 1.3.1. Reforgar a implementacao de praticas de diferenciacdo pedagdgica e de medidas de

suporte a aprendizagem, garantindo a equidade e a inclusdo.

1. Taxa de sucesso dos alunos com RTP > 85%
2. Taxa de alunos com PIT inseridos em atividades pds-escolares ou com metas de transicdo
cumpridas > 80%

Nota: Nesta sec¢do, apenas sao monitorizados os resultados dos alunos com RTP, uma vez que a avaliagdo

global (alunos com e sem RTP) esta patente na Area de Intervengdo 1.1. Resultados académicos.

Historico
Taxa de sucesso dos alunos com RTP
. Monitorizagao Monitorizagao
Ano letivo
12 semestre 22 semestre

2023/2024 95,6% 86,4%
2024/2025 65,9% 80,5%
2025/2026 73,2% 75,7%
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Dados em analise

(4

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Medidas de apoio a aprendizagem e a inclusao

2025/2026 - 12 semestre

DL 54/2018 Diferentes servicos de acompanhamento N2 alunos
Apoio . X com RTP ¢/ Taxa de
. » 2 | Total Medidas para alunos com RTP Tutorial Outr.a SPO Educat%ao APP Apoios todos sucesso
Ciclo de © © e tutoria Especial externos )
~ Cursos Total | © 2 | alunos especifico modulos dos alunos
formagdo T o PLNM .
alunos | @ 2 com | Redutor concluidos ou | com RTP
= 5 RTP de seletivas | Adicionais Alunos | Com | Sem | Com [ Sem | Com | Sem | Com | Sem Com | Sem | Com | Sem o iites %
PIT RTP | RTP | RTP | RTP | RTP | RTP | RTP | RTP RTP | RTP | RTP | RTP .
turma niveis 23
Técnico/a de produgdo agropecuaria A 20 20 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 50,0
20;351(;26 Técnico/a de produgdo agropecuaria B 12 12 5 5 5 0 0 0 0 0 0 1 0 3 0 0 0 0 2 0 5 100,0
Técnico/a de cozinha/pastelaria 6 6 2 2 2 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2 100,0
Técnico/a de produgdo agropecuaria A 18 18 4 2 4 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 3 75,0
2024/2027 Técnico/a de produgdo agropecuaria B 6 6 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 100,0
2280 | 140nico/a de cozinha/pastelaria 7 7 2 1 2 0 0 ojlo|lo|o|o|o|]2|o| 2] ]o|]o|1]|o 1 50,0
Técnico/a de restaurante/bar 13 13 2 2 2 0 0 0 0 0 0 2 2 1 0 0 0 0 1 0 2 100,0
Técnico/a de produgio agropecudria A 19 19 3 3 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 3 100,0
2025/2028 Técnico/a de produgio agropecuaria B 9 9 4 3 4 0 0 0 1 0 0 1 0 3 0 0 0 0 0 0 2 50,0
12an0 | 14cnico/a de cozinha/pastelaria 19 19 2 2 2 0 0 o|4|o|lo|o|o|2|o| 4 |o0o]|o0o]1]|o0 1 50,0
Técnico/a de restaurante/bar 5 5 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 50,0
TotalCP| 134 134 29 24 29 0 0 0 7 0 0 4 4 20 0 8 0 0 5 0 22 75,9
Empregado/a restaurante/bar 14 14 5 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 5 100,0
2025/2026
Tratador/a de animais em cativeiro 10 10 7 5 7 0 0 3 0 0 0 3 0 7 0 0 0 0 0 0 3 42,9
Total CEF| 24 24 12 10 12 0 0 3 0 0 0 3 0 12 0 0 0 0 0 0 8 66,7
Total Escola| 158 158 41 34 41 0 0 3 7 0 0 7 4 32| 0 8 0 0 5 0 30 73,2
Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt
Relatério avaliagdo interna
71

g #5030

Os Fundos Europeus mais proximos de si

Cofinanciado p
Unido Europeia

2025/2026
292 semestre




79 REPUBLICA
% PORTUGUESA

Escola Profissional de Agricultura
' e Desenvolvimento Rural de Cister

7

SELO DE
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Medidas de apoio a aprendizagem e a inclusao
2025/2026 - 22 semestre
DL 54/2018 Diferentes servigos de acompanhamento Ne alunos
- - _ - com RTP
Medidas para alunos com RTP Apoio T%Jt.orlal Outr? SPO Educag.ao APP Apoios | ¢/todos | Taxa de sucesso
Ciclo de . D & Total especifico tutoria Especial externos | mgdulos | dos alunos com
formagdo Hrsos Total | B & | alunos | o\ o PLNM concluido RTP
alunos % g com de Seletiva | Adicion | Alunos | Com | Sem | Com | Sem | Com | Sem | Com | Sem Com |Sem | Com [Sem | souc/
= RTP turma S ais PIT RTP | RTP | RTP | RTP | RTP | RTP | RTP | RTP RTP | RTP | RTP | RTP todos
niveis >3
Técnico/a de produgdo
.. 20 20 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 50,0
agropecudria A
RUcs a] Técnico/a de praducdio 12 12 5 5 5 0 0 olo|o|o|1|l1]3]0o| o ]o|o|lz2]o 5 100,0
32ano |agropecudria B
Técnico/ade 6 6 2 2 2 0 0 ol1]o]|o|lo|l1]1]o0 1 lolo|lolo 2 100,0
cozinha/pastelaria
Técnico/a de producdo 16 16 3 2 4 0 0 o|lo|lo|lo|lo| 2|30 o o|lo|o]o 2 66,7
agropecudria A
Técnico/a de produgdo
2024/2027 agropecudria B 6 6 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 100,0
22 ano &cni
Técnico/ade 7 7 2 1 2 0 0 olo|o|o|o|l1]2]0| 2 ]o]|o]1]o 1 50,0
cozinha/pastelaria
Técnico/a de restaurante/bar 12 12 2 2 2 0 0 0 0 0 0 2 3 1 0 0 0 0 1 0 1 50,0
Técnico/a de produgdo 18 18 3 3 3 0 0 ol 1lolo|l 25|10 1]2|0o|o0]o 3 100,0
agropecudria A
Técnico/a de produgéo
2025/2028 agropecudria B 7 7 2 3 4 0 0 0 1 0 0 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0,0
12 ano Acni
Técnico/ade 18 18 1 2 2 0 0 ola|o|olo|3|2]|0]| 4 |o]o|1]o0 1 100,0
cozinha/pastelaria
Técnico/a de restaurante/bar 5 5 2 2 2 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 1 50,0
Total CP 127 127 25 24 29 0 0 0 7 0 0 9 17 21 0 8 2 0 5 0 18 72,0
f:;grffaan(mar 13 13 5 5 5 0 0 olo|o|o|lo|lo|s]|]o| o ]o|o|lo]o 5 100,0
2025/2026 Tratador/a d —
ratador/a de animas em 10 10 7 5 7 0 0 3l1]o0o]|o]l 20|70 o0o]o]o|1]o0 5 71,4
cativeiro
Total CEF 23 23 12 10 12 0 0 3 1 0 0 2 0 12 0 0 0 0 1 0 10 83,3
Total Escola 150 150 37 34 41 0 0 3 8 0 0 11 17 33 0 8 2 0 6 0 28 75,7
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Analise

No ambito das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, verifica-se que a totalidade dos alunos
beneficia de medidas universais. No final do 22 semestre, encontram-se identificados 37 alunos com
Relatdrio Técnico-Pedagdgico (RTP), ao abrigo do Decreto-Lei n.2 54/2018, dos quais 25 frequentam
cursos profissionais e 12 integram turmas CEF. Destaca-se ainda a existéncia de 8 alunos abrangidos por
medidas de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM), que beneficiam de apoio especifico orientado para o
desenvolvimento de competéncias linguisticas essenciais ao acesso ao curriculo e a plena integracdo
escolar.

Na monitorizagdo do 2.2 semestre, a taxa de sucesso dos alunos com RTP situa-se nos 75,7%, sendo de
72% nos cursos profissionais e de 83,3% nas turmas CEF, evidenciando assimetrias entre tipologias de
oferta.

Face ao 1.2 semestre, regista-se uma melhoria de 2,5 pontos percentuais na taxa global de sucesso dos
alunos com RTP, que passa de 73,2% para 75,7%. Esta evolugdo resulta, sobretudo, da melhoria verificada
nas turmas CEF, cuja taxa de sucesso aumenta de 66,7% para 83,3%, enquanto nos cursos profissionais se
observa uma ligeira reducgao, de 75,9% para 72,0%.

Enquanto momento de monitorizagdo do 2.2 semestre, os dados evidenciam uma evolugdo global
positiva, embora a taxa de sucesso (75,7%) permanec¢a aquém da meta definida (285%), justificando a
continuidade das praticas de acompanhamento e regulagdo dirigidas aos alunos com RTP.O indicador
“Taxa de alunos com PIT inseridos em atividades pds-escolares ou com metas de transicdo cumpridas >
80%” ndo foi objeto de monitorizagcdo no presente ano letivo, uma vez que nao existem alunos abrangidos

por PIT em processo de transi¢do pds-escolar.

Avaliagao, revisao e melhoria do plano de acao

Agdo Implementagdo de praticas de diferenciagdo pedagogica e de apoio a aprendizagem

Andlise dos processos individuais dos alunos

Desenvolvimento de praticas de diferenciagdo pedagdgica e de apoio a aprendizagem, através
de:

* Apoio Tutorial Especifico;

¢ Recuperag¢do modular;

e Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM);

¢ Educagdo Especial;

* Recuperagao de aprendizagens por falta de assiduidade;

¢ Adequacdo de estratégias e metodologias em sala de aula, em fungdo das necessidades dos
alunos.

Implementagdo

Responsavel
pela Coordenador EMAEI
implementagdo

Diretores de Turma; Conselhos de Turma; SPO; Docentes de Educagao Especial; Docentes

Intervenientes (. . .
PLNM; Professores responsaveis pelos apoios e tutorias

Calendarizagdo | Ao longo do ano letivo
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Registos e Atas de CT e EMAEI; RTP/PEI; relatérios de monitorizagdo; pautas de avaliagdo; registos de
Evidéncias tutorias, apoios e recuperagdao modular

Comunicagdo e

. "~ Reunides de Conselhos de Turma, EMAEI e contactos com encarregados de educagdo
Divulgagao

Foram implementadas praticas de diferenciagdo pedagdgica e medidas de apoio ajustadas as
necessidades dos alunos, em articulagdo entre Conselhos de Turma, EMAEI, SPO e restantes
Avaliagao docentes envolvidos. Procedeu-se a monitorizagdao dos apoios e dos resultados escolares,
reformulando estratégias sempre que necessario, com vista a promogdo da inclusdo, equidade
e sucesso educativo.

Revisdo do Reforgar a articulagdo entre docentes, EMAEI, SPO e Educagdo Especial, promovendo praticas
Plano e . - L. o - . . .

Proposta de de diferenciagdo pedagogica mais sistematicas e consistentes, orientadas para a melhoria dos
Melhoria resultados escolares e da participagdao dos alunos.

Agoes de melhoria

Esta acdo substitui a anterior (“Implementacdo de medidas universais, seletivas e adicionais”), por
apresentar uma abordagem mais abrangente e centrada nas praticas pedagdgicas e estratégias de apoio
efetivamente implementadas, permitindo uma monitorizagdo mais clara do impacto na inclusdo,

equidade e sucesso educativo dos alunos.
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1.3.2. Recuperagao das aprendizagens

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 1- Sucesso educativo e inclusdo

OE1 - Promover o sucesso educativo, a inclusdo e a equidade

Area de Intervengdo 1.3. Diferenciacio pedagdgica e promogédo da equidade no sucesso educativo
Objetivo 1.3.2. Melhorar a eficacia das respostas educativas aos alunos em situagao de insucesso,

promovendo a recuperagdo das aprendizagens em atraso.

Meta

1. Recuperagdo de > 80% dos mddulos em atraso (em cada ano letivo)

Historico
1. Taxa de recuperag¢ao de médulos em atraso por ano letivo
Cursos profissionais
12 semestre 22 semestre Média
global
Ano letivo Numero e Numero i teiE]
, de Taxa de , de Taxa de Taxa de
de Médulos , - de Médulos 3 = -
, médulos | recuperagdo| modulos | recuperacdo | recuperagao
modulos a | recuperados madulos a | recuperados
. em % . em % %
considerar considerar
atraso atraso
2023/2024 29 16 27 55,2 25 16 28 64,0 59,6
2024/2025 16 2 49 12,5 43 25 193 58,1 35,3
2025/2026 83 0 119 0,0 119 8 303 6,7 3,4
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Dados em analise

(4

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Taxa de recuperag¢do de médulos em atraso 2025/2026

Inicio ano letivo 12 semestre 22 semestre (final ano letivo)
LGS Netotal | Mddulos Nimero | Nede Médulos | N total Médulos Nimero | Nede Médulos | N2 total
Ciclo de Turmas alunos e suprimidos de alunos . & de Tane dle suprimidos de alunos . o e @
Formagéo €OM | 6dulos| aPés AM ou [médulosaf com eSS atraso | médulos | recuperacio| @P9s AM ou [ médulos a com Médulos atraso |mddulos | recuperagdo
mo:r:los em |Transferéncia | considerar m°:r:|°5 recuperados| "o am 9% Transferéncia | considerar mo:r:los recuperados( ", o 9%
atraso Sem atraso Sem atraso
atraso atraso atraso
Z:fg::c/jé‘:iz ‘;md“gao 2 5 0 5 4 0 6 11 0,0% 0 11 1 8 8 3 72,7%
2023/2026 Tecmco/a’d.e produgdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 0 0 0 0 0,0%
32ano |agropecudria B
Técnico/ade 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 0 0 0 0 0,0%
cozinha/pastelaria
:ng;)cec’c/jéfiz imd“cao 2 9 0 9 3 0 2 11 0,0% 0 11 2 0 14 25 0,0%
Técnico/a de producdo 3 22 19 3 2 0 3 6 0,0% 0 6 1 0 11 17 0,0%
2024/2027 | agropecuéria B 7 =0
20 —
ano |Técnico/ade 1 12 0 12 1 0 0 12 0,0% 0 12 3 0 36 48 0,0%
cozinha/pastelaria
Igg;'ﬁf: :t:jbar 10 145 91 54 6 0 21 75 0,0% 0 75 6 0 21 % 0,0%
:::2;;/5;; 'Zmd”cao 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 2 0 45 45 0,0%
Técnico/a de producéo 0 0 0 0 1 0 2 2 0,0% 0 2 4 0 62 64 0,0%
2025/2028 | agropecudria B ,0% ,0%
12ano [Técnico/a de
. . 0 0 0 0 1 0 1 1 0,0% 0 1 1 0 0 1 0,0%
cozinha/pastelaria
Técnico/a de 0 0 0 0 1 0 1 1 0,0% 0 1 1 0 3 4 0,0%
restaurante/bar
Total 18 193 110 83 19 0 36 119 0,0% 0 119 21 8 200 303 6,7%
Alunos Externos 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0 0 0 0 0 0 0,0%
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Analise

No final do 22 semestre, registam-se 21 alunos com mddulos em atraso e 303 mddulos em atraso,
correspondendo a uma taxa global de recuperacdo de 6,7%, tendo sido recuperados 8 mddulos.

Em comparagdo com o 12 semestre, em que estavam registados 19 alunos e 119 mddulos em atraso,
verifica-se uma evolugdo positiva da taxa de recuperagdo, de 0,0% para 6,7%. Esta evolugdo traduz a
recuperacdo de modulos ao longo do segundo semestre, ainda que o nimero global de médulos em
atraso tenha aumentado em resultado da entrada de novas situagdes durante este periodo.

Importa, contudo, interpretar estes valores a luz da metodologia de apuramento do indicador. A taxa de
recuperacdo apresentada na tabela ndo traduz, de forma integral, o conjunto das intervengdes e das agdes
de acompanhamento pedagdgico desenvolvidas pela escola ao longo de cada semestre. O indicador
resulta dos registos efetuados no momento do respetivo apuramento. A escola privilegia uma intervencgado
continua, procurando atuar sobre as situagdes de insucesso ao longo do ano letivo e criar oportunidades
sucessivas de recuperagao.

Mantém-se como principais fatores associados aos mddulos em atraso as situacbes de falta de
assiduidade, quer no presente ano letivo quer em anos anteriores. A ndo comparéncia dos alunos as
sessOes de apoio e recuperagdo agendadas constitui igualmente um constrangimento relevante a
concretizacdo das estratégias definidas e a recuperagdo atempada dos médulos.

Salientam-se igualmente situacGes de mddulos em atraso associados a matriculas condicionadas de
alunos estrangeiros, ndo considerados na presente anadlise por ndo integrarem o universo de
contabilizacdo definido para este indicador.

A distribuicdo dos mddulos em atraso no final do 22 semestre evidencia situagdes que merecem particular
atencdo. Destaca-se, desde logo, a situagdo dos 22 anos, que transitam para o 32 ano de formagdo com
um numero significativo de moédulos em atraso. Esta situagdo é particularmente preocupante, uma vez
que a acumulacdo de mddulos em atraso podera condicionar a conclusdo do curso dentro do periodo
previsto, caso ndo sejam reforcadas as medidas de recupera¢do e acompanhamento no préximo ano
letivo.

Importa igualmente destacar as situagdes dos 12 anos, que ja apresentam um numero significativo de
modulos em atraso, particularmente nos cursos de producdo agropecudria. Estes resultados merecem
especial atengdo e deverao ser objeto de acompanhamento e intervencdo pedagdgica atempados, de
forma a evitar a acumulagdo de mddulos em atraso ao longo do percurso formativo e prevenir o
agravamento destas situagdes nos anos seguintes.

Por ultimo, merece especial referéncia a situacdo de um aluno do 32 ano do curso de técnico/a de
produgdo agropecuaria A, que, no final do ciclo de formagao, mantém 3 mddulos em atraso e ndo concluiu

O curso.
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Conclui-se que a média global das taxas de recuperagdo de 12 (0%) e 22 semestre (6,7%) do ano letivo

2025/2026 é de 3,4%. Comparando o resultado com o resultado obtido no ano letivo 2024/2025 (58,1%),

verifica-se um decréscimo na taxa de recuperagdo. A meta ndo foi superada.

Avaliagao, revisao e melhoria do plano de acdo

Definicdo e implementacao de estratégias de apoio, de acordo com o perfil do aluno, para

Agao 1 - .
a recuperac¢ao de médulos em atraso

O coordenador e os professores da equipa CAA analisam o perfil dos alunos que apresentam
Implementagdo | mddulos em atraso, definem estratégias de recuperacgdo e calendarizam aulas de apoio, tendo
em conta os horarios das turmas.

Responsavel
pela Coordenador CAA
implementagdo

Intervenientes Equipa CAA; alunos

Calendarizagdo | Ao longo do ano letivo;

Arquivo CAA - arquivo onde se encontram todos os documentos necessérios a implementagdo
da medida, nomeadamente a calendarizagdo das atividades, os registos de presengas e os
relatérios semestrais

Registos e
Evidéncias

Comunicagao e

. . Informag0des internas entregues aos alunos, aos EE e aos DT; Relatdrio CAA
Divulgacdo

Os resultados evidenciam fragilidades na eficacia global das estratégias de recuperagdo, ndo
Avaliagao sendo ainda visivel impacto no indicador do 1.2 semestre, apesar das intervengdes
pedagdgicas desenvolvidas ao longo do periodo.
Considera-se pertinente o reforgo do acompanhamento dos alunos em situagao de atraso,
Revisdo do Plano | com especial incidéncia na monitorizagdo da assiduidade e na adesdo as sessdes de apoio e
e Proposta de recuperagdo. Importa igualmente consolidar a calendarizagdo regular de momentos de
Melhoria recuperacao ao longo do ano letivo e reforgar a articulagdo com encarregados de educagao,
de forma a promover uma intervengdo mais eficaz e atempada.

Instituicdo de um plano de recuperagao das aprendizagens para os alunos que ndo

Agdo 2 . . p ol . -
¢ concluiram o seu percurso formativo até 31 de agosto do ultimo ano do ciclo de formagao

O coordenador do CAA contacta os alunos que nao concluiram o seu percurso formativo até
Implementagdo | final de agosto do Ultimo ano do ciclo de formacgdo para definir e calendarizar um plano de
recuperagdo e conclusdo.

Responsavel
pela Coordenador CAA
implementagdo

Intervenientes Equipa CAA; alunos; SPO

Apds 31 de agosto do ultimo ano do ciclo de formacdo e até 31 de dezembro do ano seguinte

Calendarizagao s . ~
¢ ao ultimo ano do ciclo de formagao

Arquivo CAA - arquivo onde se encontram todos os documentos necessarios a implementagdo
da medida, nomeadamente a calendarizagdo das atividades, os registos de presengas e os
relatérios semestrais

Registos e
Evidéncias

Comunicagao e

. ~ Relatério CAA
Divulgacdo

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Relatério avaliagdo interna

PP Cofinanciado pel
goessons f95030 [l e 2025/2026
292 semestre

Os Fundos Europeus mais préximos de si

78



%98 REPUBLICA
E PORTUGUESA SELO DE

B — Escola Profissional de Agricultu CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA ‘ ' e Desenvolvimento Rural de Cis! EQAVET

E INOVACAOD

No periodo em analise, ndo foram identificados alunos abrangidos pelo plano de recuperagdo
Avaliagdo das aprendizagens, por ndo se verificarem situa¢des de ndo conclusdo do percurso formativo
até 31 de agosto do ultimo ano do ciclo de formagao.
Revisdo do
Plano e Nada a referir
Proposta de
Melhoria

Agoes de melhoria

Sugere-se:

1. o desenvolvimento de um plano de intervengdo especifico para os alunos que concentram a maioria

dos modulos em atraso.

2. Alterar a forma de registo na tabela de recuperagdo para que possa espelhar o progresso ao longo do

semestre e ndo apenas o resultado final, que ndo traduz o trabalho realizado.
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1.3.3. Aproveitamento escolar

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 1- Sucesso educativo e inclusdo

OE1 - Promover o sucesso educativo, a inclusdo e a equidade

Area de Intervencdo 1.3. Diferenciacio pedagdgica e promogédo da equidade no sucesso educativo
Objetivo 1.3.3. Reforgar a qualidade das praticas pedagodgicas, promovendo a diferenciacdo e a melhoria
dos resultados escolares, sustentada numa cultura de esforgo e responsabilidade.

Meta

1. Aumentar a média global das classificagdes anuais da escola em 20,1 valores face ao ano letivo anterior,

garantindo a manuteng¢do ou melhoria das taxas de sucesso em todos os cursos

CURSOS PROFISSIONAIS

Histdrico
Cursos Profissionais
fcc)::'(:':\c;s;o Turmas 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 M::Lau::';a'

2022/2025 Técnico/a de produgdo agropecuaria 14,60 14,70 14,36 - 15,06
Técnico/a de cozinha/pastelaria 13,80 13,88 14,50 - 14,34
Global 14,20 14,29 14,43 14,70
Técnico/a de produgdo agropecuaria A - 15,11 15,14 14,91 15,05
2023/2026 (Técnico/a de produgdo agropecudria B - 15,18 14,95 14,69 14,94
Técnico/a de cozinha/pastelaria - 14,49 15,01 13,84 14,45
Global - 14,93 15,03 14,48 14,81

Técnico/a de produgdo agropecuaria A - - 14,21 14,76

20242027 Técnico/a de produgdo agropecuaria B - - 14,60 15,79
Técnico/a de cozinha/pastelaria - - 14,41 14,40 N/A

Técnico/a de restaurante/bar - - 13,62 14,21

Global - - 14,21 14,79

Técnico/a de produgdo agropecuaria A - - - 14,87

2025/2028 Técnico/a de produgdo agropecuaria B - - - 14,84
Técnico/a de cozinha/pastelaria - - - 14,18 N/A

Técnico/a de restaurante/bar - - - 15,10

Global - - - 14,75

Média Ano Letivo 14,30 14,52 14,56 14,67

Anilise
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A média global do ano letivo 2025/2026 foi de 14,67 valores, verificando-se uma evolugdo positiva face
aos anos letivos anteriores. Comparativamente com 2024/2025 (14,56 valores), regista-se um aumento
de 0,11 valores. Face a 2023/2024 (14,52 valores), o crescimento é de 0,15 valores, enquanto
relativamente a 2022/2023 (14,30 valores) se verifica uma melhoria de 0,37 valores.

Assim, os dados evidenciam uma tendéncia global de melhoria do desempenho dos alunos, passando a
média anual de 14,30 valores em 2022/2023 para 14,67 valores em 2025/2026, sendo este o melhor
resultado do periodo em analise.

Relativamente aos ciclos de formagdo, em 2025/2026, o ciclo 2023/2026, que conclui o seu percurso
formativo em 2025/2026, a média global foi de 14,48 valores, abaixo dos 15,03 valores registados em
2024/2025 e dos 14,93 registados em 2023/2024. O ciclo 2024/2027 apresenta uma média global de 14,79
valores, superior a registada em 2024/2025 (14,21 valores). O ciclo 2025/2028 apresenta uma média
global de 14,75 valores.

Por curso, destacam-se, no ciclo 2024/2027, o técnico/a de producdo agropecudria B, com 15,79 valores,
e, no ciclo 2025/2028, o técnico/a de restaurante/bar, com 15,10 valores. No ciclo 2023/2026, as médias
situam-se entre 13,84 e 14,91 valores, sendo de salientar o desempenho do técnico/a de produgédo
agropecudria A (14,91) e do técnico/a de produgdo agropecudria B (14,69).

Relativamente a média final de curso, verifica-se que no ciclo 2023/2026, a média global de curso foi de
14,81 valores. Este resultado representa uma melhoria de 0,11 valores face aos 14,70 valores obtidos pelo
ciclo anterior (2022/2025), mantendo a tendéncia positiva das médias finais de curso.

De forma global, os resultados de 2025/2026 s3o positivos, confirmando a manuteng¢do de uma média
anual acima dos 14 valores e evidenciando uma evolugdo favoravel do desempenho académico dos alunos

face aos anos anteriores.
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CURSOS DE EDUCACAO E FORMACAO
Histérico
Cursos de Educagao e Formagao
Ciclo de
- Turmas 2023/2024 2024/2025 2025/2026
formagao
Empregado/a restaurante/bar 3,62 -
2023/2024 .
Tratador/a de animais em
- 3,80 -
cativeiro
Global 3,71 -
Empregado/a restaurante/bar - 3,81
2024/2025 Tra.tac!or/a de animais em ) 366
cativeiro
Cozinheiro/a - 3,56
Global - 3,68
Empregado/a restaurante/bar - - 3,46
2025/2026 —
Tratador/a de animais em
. - - 3,44
cativeiro
Global - - 3,45
Andlise

Nos cursos de educagdo e formacdo, a média global de 2025/2026 foi de 3,45 valores. Comparativamente

com os anos anteriores, verifica-se um decréscimo face aos 3,68 valores registados em 2024/2025 e aos

3,71 valores de 2023/2024. Em relagdo ao ano letivo anterior, a reducdo foi de 0,23 valores,

correspondendo a uma diminuigdo de cerca de 6,3%.

Por curso, em 2025/2026, o empregado/a de restaurante/bar apresentou uma média de 3,46 valores,

enquanto o tratador/a de animais em cativeiro registou 3,44 valores. Comparativamente com 2024/2025,

ambos os cursos apresentam uma descida: 0,35 valores no empregado/a de restaurante/bar, face a 3,81,

e 0,22 valores no tratador/a de animais em cativeiro, face a 3,66.

Importa, assim, acompanhar a evolugio deste indicador, uma vez que a média global de 2025/2026 ¢é a

mais baixa do periodo em andlise. Apesar de a diferenca entre os dois cursos ser reduzida, os resultados

evidenciam uma tendéncia de diminuicdo do desempenho global, justificando a analise das causas

subjacentes e o refor¢o das estratégias de acompanhamento e apoio aos alunos.
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Avaliagdo, revisao e melhoria do plano de agdo

Agao 1

Anilise dos resultados, definicdo e implementacdo de estratégias de melhoria

Implementagdo

Em reunido, os docentes dos varios departamentos curriculares analisam os resultados
apresentados e definem estratégias de melhoria a implementar.

Responsavel pela
implementagao

Coordenador de departamento curricular

Intervenientes

Docentes

Calendarizagao

Ao longo do ano

Registos e
Evidéncias

Atas das reuniGes

Comunicagdo e
Divulgacdo

Reunides de conselho de turma

Avaliagao

Os resultados sdo analisados em departamento.

Revisdo do Plano
e Proposta de
Melhoria

Esta medida deve ser implementada.

Agdo 2

Definicao e implementacao de atividades a incluir no PAA para o reconhecimento do bom
desempenho escolar: Atribuigao dos prémios “Alunos do ano”

Implementagdo

. Reconhecer o bom desempenho escolar e incentivar o esforgo e o empenho dos alunos

. Atribuicdo de diploma a todos os alunos finalistas dos cursos profissionais, ao melhor aluno
finalista dos cursos profissionais e aos alunos que se destacaram pelos seus valores pessoais,
sociais e escolares (Quadro de Exceléncia e Quadro de Valor)

Responsavel
pela
implementagdo

Diregao

Intervenientes

Diretor de Turma; Conselhos de turma; Conselho pedagdgico

Calendarizagao

Apuramento dos resultados - final do ano letivo;
Entrega dos prémios: “Dia do diploma” no inicio do ano letivo seguinte.

Registos e
Evidéncias

Processo individual do aluno; Diploma e certificado

Comunicagao e
Divulgagao

Redes Sociais; Cerimdnia de entrega de prémios

Avaliagao

No final do ano letivo 2024/2025, os conselhos de turma apreciaram as candidaturas ao
quadro de exceléncia e ao quadro de mérito, posteriormente homologadas pelo conselho
pedagogico. A diregao apurou os alunos com melhor média final.

A entrega de prémios decorreu no dia 17 de outubro 2025

Revisdo do Plano
e Proposta de
Melhoria

Esta medida deve continuar a ser implementada.
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1.4. Resultados sociais
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1.4.1. Desisténcia

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 1- Sucesso educativo e inclusdo
OE1 - Promover o sucesso educativo, a inclusdo e a equidade
Area de Intervencdo 1.4. Resultados sociais

Objetivo 1.4.1. Reduzir o abandono escolar

Meta

Reduzir em 1% a taxa de desisténcia de cada ciclo de formacgao

Nota: Para efeitos de cdlculo da taxa de desisténcia sdao consideradas as situa¢des de anulagdo de

matricula e abandono efetivo, excluindo transferéncias devidamente formalizadas.

Histdrico
Taxa de desisténcia por ciclo de formacgao
Ciclo de formagao Taxa de desisténcia
2018/2021 27,1%
2019/2022 22,7%
2020/2023 14,0%
2021/2024 15,6%
2022/2025 11,1%
2023/2026 7,3%
Taxa de desisténcia por ano letivo
Cursos Profissionais Cursos de Educacao e Formagao Escola
Ano letivo
12 semestre | 22 semestre Global 12 semestre | 22 semestre Global 12 semestre | 22 semestre Global
2022/2023 3,6% 0,0% 3,6% 0,0% 0,0% 0,0% 3,2% 0,0% 3,2%
2023/2024 3,7% 1,9% 5,6% 3,0% 0,0% 3,0% 3,6% 1,5% 5,0%
2024/2025 1,7% 0,9% 2,6% 0,0% 0,0% 0,0% 1,3% 0,7% 2,0%
2025/2026 4,9% 3,1% 7,9% 0,0% 0,0% 0,0% 4,2% 2,6% 6,8%
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Dados em analise

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Taxa de desisténcia - Ano letivo 2025/2026 - 22 Semestre

Alunos @ N Anulacdo de Exclusdo por Alunos inscritos no Taxa de desisténcia do periodo em
Ciclo de considerar no 22 | Transferéncias A ) -
Cursos matricula faltas final do 22 semestre andlise
forma;ﬁo semestre
M F T M F T M F T M F T M F T M % F % T %

Técnico/a de producdo agropecudria A 18 2 20 0 0 0 0|]0]O 0 0 0 18 2 20 0 0,0 0 0,0 0 0,0
2023/2026 32 |Técnico/a de produgdo agropecudria B 12 0 12 0 0 0 0oj0|O 0 0 0 12 0 12 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ano Técnico/a de producdo agropecudria A+B 30 2 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 2 32 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Técnico/a de cozinha/pastelaria 5 1 6 0 0 0 o[lo0]|O 0 0 0 5 1 6 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Técnico/a de producdo agropecudria A 15 3 18 0 1 1 1 0 1 0 0 0 14 2 16 1 6,7 0 0,0 1 5,9
Técnico/a de producdo agropecudria B 4 2 6 0 0 0 1 0 1 0 0 0 3 2 5 1 250| O 0,0 1 16,7

2024/2027 22 . ~ . .
ano Técnico/a de produgdo agropecuaria A+B 19 5 24 0 1 1 2 1 0] 2 0 0 0 17 4 21 2 105( O 0,0 2 8,7
Técnico/a de cozinha/pastelaria 2 5 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 5 7 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Técnico/a de restaurante/bar 8 5 13 0 0 0 1 (0|1 0 0 0 7 5 12 1 125 0 0,0 1 7,7
Técnico/a de produgdo agropecuaria A 15 4 19 1 0 1 oOo[0]|O 0 0 0 14 4 18 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Técnico/a de produgdo agropecuaria B 6 3 9 0 1 1 oOo[0]|O 1 0 1 5 2 7 1 16,7 O 0,0 1 12,5

2025/2028 1¢ . . ~ ..
ano Técnico/a de produgdo agropecuaria A+B 21 7 28 1 1 2 o[0]|O 1 0 1 19 6 25 1 5,0 0 0,0 1 3,8
Técnico/a de cozinha/pastelaria 15 4 19 0 1 1 0 0 0 0 0 0 15 3 18 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Técnico/a de restaurante/bar 3 2 5 0 0 0 o[o0]|O 0 0 0 3 2 5 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total CP| 103 | 31 | 134 1 3 4 3 0 3 1 0 1 98 28 126 4 3,9 0 0,0 4 3,1
Empregado/a restaurante/bar 6 8 14 1 0 1 o[lo0]|O 0 0 0 5 8 13 0 0,0 0 0,0 0 0,0

2025/2026
Tratador/a de animais em cativeiro 6 4 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 4 10 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total CEF| 12 12 24 1 0 1 0 0 0 0 0 0 11 12 23 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total Escola| 115 | 43 | 158 [ 2 3 5 3]10]3 1 1 2 109 39 148 4 3,5 1 2,5 5 2,6
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Analise
22 semestre 2025/2026

No 2.2 semestre, a escola registou uma taxa global de desisténcia de 2,6%, correspondente a quatro
situagGes de desisténcia, num universo de 158 alunos. No periodo em analise, verificaram-se ainda 5
transferéncias, 3 anulagdes de matricula e 1 exclusdo por faltas.

As situacBes de desisténcia concentraram-se sobretudo nos 2.2 anos dos cursos profissionais, com
particular incidéncia no curso de técnico/a de produgdo agropecudria B, que registou uma taxa de
desisténcia de 16,7%, seguindo-se o técnico/a de restaurante/bar, com 7,7%, e o técnico/a de produgdo
agropecudria A, com 5,9%. No 1.2 ano, destaca-se o curso de técnico/a de produgdo agropecuaria B, com
uma taxa de 12,5%.

Sempre que foram identificadas situacGes de risco de abandono ou intencdo de anulagdo de matricula,
foram promovidos contactos e reuniGes entre a direcdo, os diretores de turma, os professores, a
psicéloga, os alunos e os respetivos encarregados de educagao, procurando compreender os motivos
subjacentes e sensibilizar para a importancia da conclusdo do percurso formativo. Foram igualmente
reforcadas as medidas de acompanhamento tutorial, a monitorizacdo da assiduidade e o apoio a
integracdo escolar. Apesar das intervengdes desenvolvidas, algumas situa¢des culminaram na saida dos
alunos.

Comparativamente com o 1.2 semestre, verifica-se uma reducdo da taxa global de desisténcia, de 4,2%
para 2,6%, passando de 7 para 4 situacgdes. Esta evolugdo traduz uma melhoria do indicador no segundo
semestre, embora persistam situagdes que merecem especial ateng¢do, sobretudo nos 2.2 anos dos cursos
profissionais e em alguns cursos do 1.2 ano, onde as taxas de desisténcia assumem maior expressao.
Globalmente, os resultados do 2.2 semestre evidenciam uma evolugdo favoravel relativamente ao
primeiro semestre, mas reforcam a necessidade de manter mecanismos de prevengdo e intervengao
precoce, particularmente nos cursos e anos de formagdo com maior incidéncia de desisténcia. A
articulagdo entre a diregdo, os diretores de turma, o SPO, a EMAEI e as familias, deve continuar a assumir
um papel fundamental na identificagdo precoce das situagdes de risco e na definicdo de estratégias

individualizadas que promovam a permanéncia, a integragao e o sucesso escolar dos alunos.

Ano letivo 2025/2026

No ano letivo 2025/2026, a escola registou uma taxa global de desisténcia de 6,8%, correspondente a 11
situagBes, num universo de 178 alunos. Comparativamente com o ano letivo 2024/2025, em que a taxa
foi de 2,0%, verifica-se um aumento significativo de 4,8 pontos percentuais, evidenciando um
agravamento do indicador.

Nos cursos profissionais, a taxa de desisténcia foi de 7,9%, com maior incidéncia no curso de técnico/a de

restaurante/bar, sobretudo no 1.2 ano (28,6%) e no 2.2 ano (25,0%).
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O aumento registado face a 2024/2025 constitui um resultado preocupante, reforcando a necessidade de
intensificar as estratégias de prevencdo do abandono escolar, particularmente nos cursos e anos de
formagdo onde se verificam as taxas mais elevadas. Deverd manter-se o acompanhamento
individualizado, a monitoriza¢do da assiduidade e a articulagdo entre as estruturas pedagdgicas, o SPO, as
familias e os alunos, de modo a identificar precocemente situagGes de risco e promover a permanéncia e

conclusdo dos percursos formativos.

Por ciclo de formacdo

No ciclo de formagdo 2023/2026, a taxa global de desisténcia foi de 7,3%, correspondente a 3 situacbes
em 41 alunos. As desisténcias ocorreram exclusivamente no curso de técnico/a de cozinha/pastelaria, que
registou uma taxa de 33,3%, enquanto os cursos de producdo agropecudria apresentaram 0,0%.
Comparativamente com o ciclo 2022/2025, verifica-se uma redugdo da taxa global de desisténcia de
11,1% para 7,3%, ou seja, uma melhoria de 3,8 pontos percentuais. Contudo, a situagao do curso de
cozinha/pastelaria merece particular ateng¢do, uma vez que a taxa aumentou de 25,0% para 33,3%.

A analise da evolugdo dos indicadores permite concluir que a escola tem vindo a consolidar estratégias
eficazes de prevengdo do abandono escolar, refletidas na tendéncia global de reducdo das taxas de
desisténcia ao longo dos ultimos ciclos de formagdo. Com o objetivo de minimizar situagdes de abandono,
a escola desenvolve um acompanhamento préximo dos alunos sinalizados, envolvendo a diregdo, os
diretores de turma, os professores, a psicologa e as familias. Sempre que surgem intencdes de anulagdo
de matricula, sdo promovidas reunides e contactos individualizados para identificar os fatores
subjacentes, esclarecer os alunos sobre as implicagGes da desisténcia e reforgcar a importancia da
conclusdo do curso para a sua qualificacdo pessoal e profissional. Apesar destas medidas, os casos de
abandono registados resultaram, maioritariamente, da entrada antecipada dos alunos no mercado de
trabalho, antes da conclusdo do respetivo percurso formativo. Ainda assim, os resultados alcangados
demonstram a eficacia das estratégias implementadas, nomeadamente a monitorizagdo continua do
percurso escolar, a identificacdo precoce de situagdes de risco e a adogdo de medidas de apoio ajustadas
as necessidades de cada aluno, contribuindo para a melhoria sustentada dos niveis de sucesso e de

conclusdo dos cursos profissionais.

Recomendacdes constantes do relatdrio final relativo a ultima visita de verificacdo de conformidade

EQAVET

1. Continuar a melhorar continuamente a taxa de conclusdo dos cursos, de desisténcias e de absentismo

5. Consolidar as estratégias de prevencdo do abandono e absentismo, aprofundando a articulacdo entre

direcdo, diretores de turma, SPO, CAA, Projeto Pontes Entre Nds, familias e entidades parceiras

Em resposta as recomendacGes de continuar a melhorar a taxa de conclusdo dos cursos e a reduzir as
situagGes de desisténcia, a escola dara continuidade e reforgard as estratégias de prevencdo e intervencdo

precoce ja implementadas. Apesar da evolugdo positiva da taxa de desisténcia no ciclo 2023/2026, que se
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situou em 7,3%, persistem situagdes que justificam particular atengdo, nomeadamente em alguns cursos
e anos de formagdo. Neste sentido, sera reforgada a monitorizagdo dos alunos em situagdo de risco,
designadamente daqueles que evidenciem sinais de desmotivagdo, dificuldades de integragdo ou outros
fatores suscetiveis de comprometer a continuidade do percurso formativo, bem como o
acompanhamento individualizado e a articulagdo sistematica entre a diregdo, diretores de turma, SPO,
CAA, Projeto Pontes Entre N&s, familias e entidades parceiras. Pretende-se, deste modo, atuar
atempadamente sobre os fatores de risco, favorecer a permanéncia dos alunos e contribuir para a

reducdo progressiva das situagdes de desisténcia e para a conclusdo dos percursos formativos.

Avaliagao, revisao e melhoria do plano de agdo

Agdo 1 Identificacdo de elementos de risco e definicao de estratégias de prevengdo

Aplicagdo de questionario motivacional no 12 ano do ciclo de formagdo; Analise dos processos
individuais; Controlo do absentismo; Identificagdo das razdes do absentismo; Andlise do
Implementagdo | aproveitamento e do comportamento: Reunido com alunos, pais/encarregados de educagéo;
Mobilizagdo das equipas de intervengdo internas e/ou externas, consoante o tipo de risco
detetado; Definicdo de medidas preventivas, em trabalho colaborativo.

Responsavel pela

. . Diretor de Turma
implementagdo

Intervenientes Conselho de turma; PND; Alunos; Pais e EE; SPO; EMAEI; CPCJ; outros organismos externos;

Calendarizagao Ao longo do ano letivo, sempre que aplicavel; finais de semestre

Registos e

AR Atas de CT; Relatérios EQAVET; SPO e EMAEI; Arquivo DT
Evidéncias

Comunicagao e

R ~ Reunibes, formais e informais, dos varios intervenientes.
Divulgagao

O SPO aplicou o inquérito motivacional aos alunos em inicio de ciclo de formagao, cuja andlise

é efetuada na secgdo B.1. deste relatdrio.

Os DT fizeram o levantamento dos alunos em situagao de risco.

Avaliagao Sempre que foi solicitada a intervenc¢do do SPO, este agiu no imediato, tentando diagnosticar
e/ou acompanhar os principais motivos responsaveis pelos elementos considerados de risco,
apresentados pelos alunos.

O Programa de Mentoria reforca a proximidade e articulagdo entre o SPO e o grupo docente.

A equipa de autoavaliagio/EQAVET propde a continuidade das estratégias de

acompanhamento e prevengdo do abandono, reforgando a monitorizacdo dos alunos em

situacdo de risco e a intervengdo precoce. Deverd ser particularmente refor¢ado o

acompanhamento tutorial e a monitorizagao da assiduidade nos cursos com maior incidéncia

de desisténcia, assegurando uma articulagdo mais sistematica entre a Diregdo, os Diretores
de Turma, o SPO, o CAA, o Projeto Pontes Entre N&s, as familias e as entidades parceiras.

Revisdao do Plano
e Proposta de
Melhoria
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1.4.2. Absentismo

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 1 — Sucesso educativo e inclusdo

OE1 - Promover o sucesso educativo, a inclusdo e a equidade

Area de Intervencdo 1.4. Resultados sociais

Objetivo 1.4.2. Reduzir o absentismo

Meta

Reduzir em 1% a taxa de absentismo (em cada ano letivo)

Historico

Taxa de absentismo por ano letivo
Cursos Profissionais Cursos de Educagdo e Formagao Escola
Ano letivo
12 semestre | 22 semestre Global 12 semestre | 22 semestre Global 12 semestre | 22 semestre Global

2022/2023 6,1% 5,7% 5,9% 4,1% 3,0% 3,6% 5,1% 4,4% 4,7%
2023/2024 5,1% 3,9% 4,5% 6,0% 5,4% 5,7% 5,6% 4,6% 5,1%
2024/2025 5,0% 7,2% 6,1% 5,0% 8,7% 6,9% 5,0% 8,0% 6,5%
2025/2026 7,1% 10,2% 8,7% 6,7% 6,3% 6,5% 7,1% 9,6% 8,4%
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Dados em analise

Taxa de absentismo 22 semestre 2025/2026

o Falt Taxas %
Ciclo de N alunos Horas de Volume de atas axas %
~ Cursos (final de 12 ~ ~ Total( J
formagdo semestre) formacdo formacdo Justificadas | Injust. | Recuperadas Justificadas | Injust. | Recuperadas | Absentismo
el)
Técnico/a de produgso 20 389 7780 731 277 783 1008 725 | 27,5 77,7 13,0
agropecuaria A
B el ¢crico/a de produgio 12 410 4920 145 54 148 199 729 | 271 74,4 4,0
32ano agropecuaria B
Técnico/ade 6 344 2064 309 119 361 428 722 | 278 84,3 20,7
cozinha/pastelaria
Técnico/a de produgso 18 321 5778 223 324 157 547 408 | 59,2 28,7 9,5
agropecuaria A
Técnico/a de produgdo
L. 2 11 4 4 24, 75,4 19,2 19,
202204/2027 agropecudria B 6 393 358 3 346 88 59 6 5 9 9,5
2 ano P
Técnico/ade 7 427 2989 184 286 208 470 39,1 | 60,9 44,3 15,7
cozinha/pastelaria
Técnico/a de restaurante/bar 13 431 5603 130 351 182 481 27,0 73,0 37,8 8,6
Técnico/a de produgdo 19 621 11799 742 305 437 1047 709 | 29,1 41,7 8,9
agropecuaria A
Técnico/a de produgdo
4 1 251 1 227 1142 22 7 1 1
201205/2028 agropecudria B 9 68 6156 5 89 ,0 8,0 9,9 8,6
2 ano —
T
écnico/ade 19 580 11020 338 198 354 536 631 | 369 66,0 4,9
cozinha/pastelaria
Técnico/a de restaurante/bar 5 575 2875 117 56 127 173 67,6 32,4 73,4 6,0
Total CP 134 5175 63342 3283 3207 3072 6490 50,6 49,4 47,3 10,2
ngarjfaa:tz//i)ar 14 473 6622 263 380 220 643 40,9 59,1 34,2 9,7
AP AT Tratador/a de animais em
L 10 498 4980 43 49 30 92 46,7 53,3 32,6 1,8
cativeiro
Total CEF 24 971 11602 306 429 250 735 41,6 58,4 34,0 6,3
Total Escola 158 6146 74944 3589 3636 3322 7225 49,7 50,3 46,0 9,6
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Analise

No 2.2 semestre de 2025/2026, a escola registou um absentismo global de 9,6%, correspondente a 7 225
faltas num volume de formacgdo de 74 944 horas. Do total de faltas, 49,7% foram justificadas e 50,3%
injustificadas, verificando-se ainda uma taxa de 46,0% de recuperagdo das faltas.

Nos cursos profissionais, o absentismo foi de 10,2%, superior ao registado nos cursos de educagdo e
formacgdo (6,3%). Dentro dos cursos profissionais, destacam-se pela maior taxa de absentismo o 1.2 ano
de técnico/a de producdo agropecudria B (18,6%) e 0 2.2 ano do mesmo curso (19,5%), constituindo as
situacdes mais preocupantes. Também o 2.2 ano de técnico/a de cozinha/pastelaria (15,7%) apresenta
um nivel elevado de absentismo.

Nos cursos de educacdo e formacdo, o absentismo é mais reduzido, embora o curso de empregado/a de
restaurante/bar apresente uma taxa de 9,7%, bastante superior a de tratador/a de animais em cativeiro
(1,8%).

Globalmente, os dados evidenciam que o absentismo constitui uma preocupacgdo relevante, sobretudo
nos cursos e turmas com taxas mais elevadas e onde existe uma maior expressdo de faltas injustificadas.
Assume, por isso, particular importancia a monitorizagdo da assiduidade, a intervengdo precoce e a
recuperacao das faltas, de modo a minimizar o impacto da falta de assiduidade no aproveitamento e na
conclusao dos percursos formativos.

Face ao ano letivo anterior, os dados relativos ao absentismo em 2025/2026 revelam uma evolugdo
desfavoravel. A nivel global, a taxa passou de 6,5% em 2024/2025 para 8,4% em 2025/2026, traduzindo
um aumento de 1,9 pontos percentuais.

Nos cursos profissionais, o agravamento foi mais significativo, com a taxa global a aumentar de 6,1% para
8,7%. Este aumento verificou-se quer no 1.2 semestre (5,0% para 7,1%), quer no 2.2 semestre (7,2% para
10,2%), sendo este uUltimo particularmente preocupante.

Nos cursos de educagao e formagao, pelo contrario, registou-se uma ligeira melhoria, passando a taxa
global de 6,9% para 6,5%, apesar do aumento observado no 1.2 semestre.

Globalmente, os resultados reforgam a necessidade de intensificar a monitorizacdo da assiduidade e as
estratégias de intervencgdo precoce, sobretudo nos cursos profissionais, onde se verifica um agravamento
mais significativo do absentismo. Torna-se, assim, fundamental identificar atempadamente as situagdes
de risco e atuar de forma articulada com os alunos e as familias, procurando travar esta tendéncia e

promover uma maior assiduidade, participacdo e permanéncia na formacao.

Recomendacdes constantes do relatdrio final relativo a ultima visita de verificacdo de conformidade

EQAVET

1. Continuar a melhorar continuamente a taxa de conclusdo dos cursos, de desisténcias e de absentismo

5. Consolidar as estratégias de prevencdo do abandono e absentismo, aprofundando a articulacdo entre

direcdo, diretores de turma, SPO, CAA, Projeto Pontes Entre Nds, familias e entidades parceiras

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

© PESSOAS A Cofinanciad Relatério avaliagdo interna
- ofinanciado
\59 2030 ‘! 2030 “ Unido EuropeiI 2025/2026
22 semestre

Os Fundos Europeus mais proximos de si

92



‘ REPUBLICA
GE SELO DE
M Escola Profissional df CONFORMIDADE
EDUCAGED, CIENCIA " e Desenvolvimento Ri EQAVET
E INOVACAD

Em resposta as recomendagdes de continuar a melhorar a assiduidade e consolidar as estratégias de
prevencdo do absentismo, a escola dard continuidade e reforcara as estratégias de monitorizagdo,
prevencdo e intervengdao precoce ja implementadas. O aumento da taxa global de absentismo em
2025/2026, face ao ano anterior, evidencia a necessidade de intensificar a atuagdo preventiva, sobretudo
nos cursos e anos de formagdo com maior incidéncia de faltas. Neste ambito, serd reforcada a
identificacdo atempada das situagdes de risco e aprofundada a articulagdo entre os diferentes
intervenientes, promovendo uma intervengdo mais precoce e integrada. Serdo igualmente reforgadas as
medidas de acompanhamento ajustadas as necessidades dos alunos, com vista a melhoria da assiduidade,
a reducdo do absentismo e a prevencao de situagGes de desisténcia, contribuindo para a permanéncia e

conclusao dos percursos formativos.

Avaliagao, revisao e melhoria do plano de agao

Agdo 1 Monitorizac¢do e intervencao precoce das faltas injustificadas

Semanalmente, os DT fazem o levantamento das faltas injustificadas por
modulo/disciplina, tendo em conta o tempo legal previsto para a entrega das justificacdes.
Para o efeito, os DT consultam o Programa EscolaPro que permite a visualizagdo e extragao
Implementagdo de mapas de assiduidade por turma e por aluno. Sempre que um aluno atinge um nivel de
faltas injustificadas préximo do limite legal definido, é desencadeado contacto com o
encarregado de educagdo e com o aluno, com vista a definigdo de estratégias de melhoria
da assiduidade e prevencgdo da reincidéncia.

Responsavel pela

R N Diretor de Turma
implementagao

Intervenientes Diretores de Turma; Pais/EE; Alunos; SPO

Controlo semanal; intervengcdo sempre que sejam atingidos niveis criticos de faltas

Calendarizaga N
alendarizagao injustificadas

Registo de contactos com encarregados de educagdo e alunos; atas ou registos de
reunides; registos em arquivo de direcdo de turma; relatérios extraidos do EscolaPro com
mapas de assiduidade

Registos e
Evidéncias

Contacto realizado através de email, SMS, telefonema, plataforma EscolaPro e aplicagdo

Comunicagdo e . s a
¢ EProStudent, garantindo comunicagdo célere e documentada com os encarregados de

Divulgagao educacgao e alunos
A acdo permite identificar precocemente situacGes de risco, promovendo intervengdo
atempada junto dos alunos com elevado numero de faltas injustificadas. Verifica-se uma
maior sensibilizagdo dos alunos para as consequéncias do incumprimento da assiduidade,
Avaliagio nomeadamente a obrigatoriedade de recuperagdo de aprendizagens e o impacto no

sucesso escolar. A articulagao entre diretores de turma e SPO tem contribuido para um
acompanhamento mais préximo dos casos sinalizados. Contudo, persistem situagdes
recorrentes em algumas turmas, evidenciando necessidade de reforgo da eficacia das
medidas implementadas e de maior consisténcia nas respostas educativas.

Propde-se a continuidade e o reforgo da monitorizagdo da assiduidade, com particular
atengdo aos cursos e turmas que apresentam taxas de absentismo mais elevadas, através
da definigdo de critérios de alerta e de intervengdo precoce. Devera ser aprofundada a
articulagdo entre os diferentes intervenientes, assegurando respostas integradas e
ajustadas as necessidades dos alunos, nomeadamente através da defini¢cdo de planos de
interven¢do individualizados sempre que necessario. Recomenda-se, igualmente, o

Revisdo do Plano e
Proposta de
Melhoria
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reforgo da articulagdo com os encarregados de educagdo e a monitorizagado sistematica
da eficacia das medidas implementadas, de modo a prevenir o abandono, melhorar a
assiduidade e favorecer a conclusdo dos percursos formativos.

Agoes de melhoria

A alteragdo do titulo de “Levantamento das faltas injustificadas, comunicacdo ao encarregado de
educacao e definigdo conjunta de estratégias conducentes a resolugdo do problema” para “Monitorizagdo
e intervencgdo precoce das faltas injustificadas” justifica-se por uma maior sintese e enquadramento numa
I6gica preventiva.

O novo titulo é mais abrangente e integra, de forma implicita, as diferentes etapas anteriormente
explicitadas (levantamento, comunicacdo e definicdo de estratégias), reforcando o foco na monitorizagédo
continua e na intervencdo atempada. Desta forma, reduz-se a redundancia operacional e clarifica-se o

objetivo central da agao, que é a detegdo precoce e a resposta rapida as situagdes de absentismo.
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1.4.3. Comportamento e indisciplina
Enquadramento
Plano de acdo EPADRC
Eixo de Agdo 1 — Sucesso educativo e inclusdo
OE1 - Promover o sucesso educativo, a inclusdo e a equidade
Area de Intervencdo 1.4. Resultados sociais
Objetivo 1.4.3. Diminuir os comportamentos de indisciplina
Meta
Reduzir as ocorréncias disciplinares (em cada ano letivo)
Historico
Ocorréncias disciplinares por ano letivo
12 semestre 22 semestre Ano letivo
ol (r17Ees U Procedimentos L Procedimentos T Procedimentos
Disciplinares . Disciplinares . Disciplinares .
disciplinares disciplinares disciplinares
Cursos
Profissionais 40 S/b 38 S/D /8 S/D
2022/2023 |CEF 3 s/D 1 S/D 4 S/D
Escola 43 S/D 39 S/D 82 S/D
Cursos 15 6 7 0 22 6
Profissionais
2023/2024 | CEF 29 0 25 1 54 1
Escola 44 6 32 1 76 7
Cursos 38 1 27 8 65 9
Profissionais
2024/2025 | CEF 24 1 5 1 29 2
Escola 62 2 32 9 94 11
Cursos 88 2 46 3 134 5
Profissionais
2025/2026 | CEF 60 1 6 1 66 2
Escola 148 3 52 4 200 7

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

69 PESSOAS
29 2030

Woozo G

Os Fundos Europeus mais proximos de si

Relatério avaliagdo interna

2025/2026
22 semestre

95



F REPUBLICA

PORTUGUESA Escola Profissional de Agricultura SELO DE
d e e Desenvolvimento Rural de Cister CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA EQAVET

EINOVACAC

Dados em analise

Ocorréncias 22 semestre 2025/2026

Ciclo de N . Procedimentos
fereeEE Cursos Disciplinares Informativas el e
Técnico/a de produgdo agropecuaria A 9 8
20;322:026 Técnico/a de produgdo agropecuaria B 3 0
Técnico/a de cozinha/pastelaria 0 0 1
Técnico/a de producdo agropecudria A 3 0
2024/2027 Técnico/a de produgdo agropecudria B 1 3 1
29 ano Técnico/a de cozinha/pastelaria 1 3
Técnico/a de restaurante/bar 12 5
Técnico/a de producdo agropecudria A 3 0
2025/2028 Técnico/a de produgdo agropecuaria B 7 1
12ano Técnico/a de cozinha/pastelaria 6 9 1
Técnico/a de restaurante/bar 1 2
Total CP 46 31 3
o Empregado/a restaurante/bar 1 4
Tratador/a de animais em cativeiro 5 8 1
Total CEF 6 12
Total Escola 52 43 4
Analise

A andlise das ocorréncias registadas no 2.2 semestre de 2025/2026 evidencia um total de 52 ocorréncias
disciplinares, 43 ocorréncias informativas e 4 procedimentos disciplinares instaurados. A proximidade
entre ocorréncias disciplinares e informativas podera refletir uma abordagem de intervengdo preventiva
e de acompanhamento, privilegiando a sinalizagdo e gestao precoce das situagoes.

Nos cursos profissionais, registam-se 46 ocorréncias disciplinares, com maior incidéncia no curso de
técnico/a de restaurante/bar de 2.2 ano (12 ocorréncias) e técnico/a de produgdo agropecudria B do 3.2
ano (9 ocorréncias).

Nos cursos de educac¢do e formacgdo (CEF), verificam-se 6 ocorréncias disciplinares e 12 ocorréncias
informativas, destacando-se o curso de tratador/a de animais em cativeiro (5 disciplinares e 8
informativas).

Globalmente, a concentracdo de ocorréncias em algumas turmas, evidencia a necessidade de manter um
acompanhamento préximo das situagGes identificadas e reforcar estratégias preventivas e de
intervengdo, promovendo comportamentos adequados, um ambiente favoravel a aprendizagem e o

normal funcionamento das atividades letivas.
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Avaliagao, revisao e melhoria do plano de agdo

Agdo 1 Gestao integrada e concertada da prevengdo e intervengdo na indisciplina escolar

IArticulagdo entre os elementos do conselho de turma na definigdo e aplicagdo de estratégias
comuns de prevengdo e intervengao na indisciplina, assegurando o cumprimento das regras de
funcionamento previstas no regulamento interno, nomeadamente no que se refere a
pontualidade, assiduidade e comportamento em sala de aula. Integracdo de medidas de
sinalizagdo e acompanhamento precoce de situagdes de risco, em articulagdo entre diretor de
turma, conselho de turma e servigos de psicologia e orientagdo, promovendo estratégias de
gestao de comportamentos, valorizagao do envolvimento dos alunos e desenvolvimento de um
clima educativo positivo. Inclui ainda a dinamizacdo de mecanismos de corresponsabilizagdo dos|
alunos, através de assembleias de turma, circulos restaurativos, mediagdo de conflitos €
participagdo na defini¢do de regras de convivéncia escolar.

Implementagao

Responsavel
pela Coordenador do Gabinete de Intervengdo Disciplinar e Mediagdo
implementagao

Intervenientes [Conselho de turma; SPO

Calendariza¢do |Ao longo do ano letivo

/Atas de conselho de turma
Registos de ocorréncia disciplinar
Registos de sinalizacdo e acompanhamento de alunos
/Atas de assembleias de turma
Planos de intervengdao e acompanhamento
Comunicagdoe [Reunides de conselho de turma

Divulgagdo |Articulagdo interna entre docentes e estruturas de apoio
A acdo é avaliada através da monitorizagdo das ocorréncias disciplinares, da analise estatistica
da tipologia de ocorréncias, da eficacia das estratégias de intervengdo implementadas pelo
Gabinete de Intervengdo Disciplinar e Mediagdo, da aplicagdo de estratégias de justica
restaurativa e mediagdo de conflitos, do acompanhamento dos alunos sinalizados e da
observagdo da consolidagdo de praticas de gestdo de comportamento e corresponsabilizacdo|
dos alunos na vida escolar.
Consolidar a agdo, reforgando a articulagdo entre estruturas educativas e o Gabinete de
Intervencdo Disciplinar e Mediagao, a sistematizagdo da sinalizagdo precoce, a consisténcia das
estratégias de prevengdo e intervengdo, bem como a dinamizagdo de assembleias de turma,
circulos restaurativos e agOes de sensibilizagdo para a promogdo de um clima educativo positivo

Registos e
Evidéncias

Avaliagao

Revisao do Plano
e Proposta de
Melhoria

Agoes de melhoria

A reformulacdo da A¢3o “Concertacdo de formas de atuacdo na prevencdo da indisciplina” resulta da
necessidade de reforgar a abrangéncia e a consisténcia das medidas de prevencdo da indisciplina,
evoluindo de uma abordagem centrada apenas na concertagdo de estratégias em conselho de turma para
uma perspetiva mais integrada de gestdo do comportamento escolar. A nova formulagdo permite
articular, de forma mais sistematica, a definicdo de estratégias entre os diferentes intervenientes, a
sinalizacdo e acompanhamento de situagdes, bem como a promocdo de praticas de gestdo de
comportamentos e de corresponsabilizagdo dos alunos na vida escolar. Esta alteragao contribui para uma
visdo mais global e coerente da intervengao, facilitando a monitorizagdo, a avaliagdo e a eficacia das

medidas implementadas ao longo do ano letivo.
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EIXO DE ACAO 2 - QUALIDADE E INOVACAO DO
PROCESSO EDUCATIVO
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2.1. Inovacgao e desenvolvimento curricular

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Relatério avaliagdo interna
69 PESSOAS

PORTUGAL . .
grEssors  f9o030 [l S 2025/2026

292 semestre

Os Fundos Europeus mais proximos de si.

99



F REPUBLICA

A PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

(4

2.1.1. Plano Anual de Atividades

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

Eixo de Agdo 2 — Qualidade e inovagdo do processo educativo

OE2 - Impulsionar a inovacdo pedagodgica, tecnoldgica e digital para a qualidade das aprendizagens e o

desenvolvimento integral dos alunos

Area de Intervencéo 2.1. Inovacdo e desenvolvimento curricular

Objetivo 2.1.1. Garantir um ensino inovador e de qualidade, articulado e interdisciplinar, que responda as

necessidades da comunidade e desenvolva as competéncias previstas no PASEO.

Meta

Taxa de consecugdo do Plano Anual de Atividades 280%

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Historico
Taxa de consecugdao PAA
Ano letivo 1°S 2°S Ano letivo
2022/2023 95,8% 79,3% 84,1%
2023/2024 59,4% 93,2% 83,0%
2024/2025 56,9% 72,1% 81,2%
2025/2026 75% 90,2% 85,5%
Dados em analise
PAA 2025/2026 1S 298 19S e 2°S TOTAL
N2 de atividades propostas 44 51 43 138
N2 de atividades concluidas 33 46 39 118
Taxa de consecugao 75% 90,2% 90,7% 85,5%

Analise

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

69 PESSOAS
<9 2030

#2030

Os Fundos Europeus mais proximos de si

Cofinanciado
Uniéo Europei:

Relatério avaliagdo interna

2025/2026
292 semestre

100



F REPUBLICA

PORTUGUESA Escola Profissional de Agricultura SELO DE

d - @ @0 e Desenvolvimento Rural de Cister CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA EQAVET
EINOVACAO

O Plano Anual de Atividades (PAA) constitui um instrumento estratégico de operacionaliza¢do do Projeto
Educativo, assegurando o alinhamento com os referenciais de qualidade EQAVET. No seu conjunto, as
atividades desenvolvidas concretizam a a¢do “Participacdo dos alunos em projetos de aprendizagem
relevantes”, estruturando-se em torno de eixos de interven¢do que promovem o desenvolvimento
integral dos alunos e a melhoria continua do servigo educativo.

No ambito da promogdo do sucesso e da empregabilidade, observa-se a utilizagdo de instrumentos de
monitorizagdo como os Roteiros ESPRO e o Questiondrio ESPro, bem como a dinamizagdo da insergdo
profissional através da bolsa de emprego. A componente pratica do ensino é reforgada através de visitas
técnicas nas dreas de agropecudria e restauracdo, da realizacdo de sessOes com empresarios e
especialistas e da valorizagdo de contextos reais de aprendizagem como o restaurante pedagdgico
“Sabores EPADRC”. Na area da inclusdo e do bem-estar socioemocional, destacam-se a implementacao
de medidas e projetos como a Media¢do de Conflitos, os Circulos de Turma, o EmoRadar, o SPOSPOT, o
projeto EmoDigital e a Mentoria EPADRC, bem como iniciativas de valorizagdo da comunidade educativa,
como o projeto “Pontes entre Nds” e o “Dia do Diploma”, contribuindo para o refor¢o da equidade e do
reconhecimento do mérito. No dominio da inovacgdo digital e das literacias, a implementacdo do PADDE
integra competéncias em inteligéncia artificial, ciberseguranca e ambientes digitais. A biblioteca escolar
assume um papel estruturante no desenvolvimento de literacias diversas, incluindo literacia financeira e
mediatica, sendo o curriculo ainda enriquecido pelo Plano Integrado de Cultura e Artes (PNA + PCE + PNC).
O Clube de Ciéncia Viva promove a experimentagdo cientifica, o trabalho investigativo e o
desenvolvimento de competéncias em contexto pratico. No eixo da cidadania, salde e sustentabilidade,
o PAA operacionaliza o PESES e, promovendo ainda a participagdo dos alunos através do Parlamento
Jovem Secunddrio e a educacgdo para a sustentabilidade no ambito do programa Eco Escolas. Incluem-se
também iniciativas como o Projeto Quinta Pedagdgica e o Projeto Cabras Sapadoras, que reforcam a
aprendizagem em contexto real e a sensibilizacdo para a gestdo sustentavel dos recursos naturais e do
territério. A dimensdo da internacionalizacdo e das parcerias é reforcada através das mobilidades
Erasmus+ (jobshadowing e mobilidade de grupo), da participagcdo enquanto Escola Embaixadora do
Parlamento Europeu (Clube EPADRC Europeia) e da integracdo na Rede de Escolas Associadas da UNESCO,
bem como da colaboragdo com a comunidade em iniciativas como a Feira Agricola e Alimentar e a Mostra
Internacional de Doces e Licores Conventuais. A monitorizacdo e a melhoria continua do PAA sdo
asseguradas através da autoavaliagdo institucional no ambito do EQAVET, recorrendo a indicadores de
desempenho e a instrumentos de recolha de perceg¢des. Globalmente, o conjunto das atividades descritas
contribui para o desenvolvimento das competéncias previstas no PASEO e para a melhoria continua do
servico educativo. A listagem das atividades que constituem o PAA pode ser consultada no anexo 2 deste
relatdrio. As evidéncias documentais e mediaticas encontram-se igualmente disponiveis na pagina web

institucional, redes sociais e publicagdes locais e regionais.
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A anélise da execuc¢do do PAA 2025/2026 evidencia a realizagdo de 118 das 138 atividades previstas,
correspondendo a uma taxa global de consecugdo de 85,5%. Por periodo, a taxa de consecugdo foi de 75%
no 1.2 semestre, 90,2% no 2.2 semestre e 90,7% nas atividades desenvolvidas ao longo dos dois semestres.
Os resultados evidenciam um nivel globalmente positivo de execu¢do do PAA, embora subsistam
atividades que ndo foram concretizadas, justificando a analise das respetivas causas e a adogdo de
medidas de melhoria no planeamento e acompanhamento das atividades.

Comparativamente com 2024/2025, verifica-se uma evolugdo positiva da taxa global de consecucdo das
atividades, que passou de 81,2% para 85,5%, evidenciando uma melhoria na execugdo do Plano Anual de

Atividades. A meta foi superada.

Avaliagao, revisao e melhoria do plano de agao

Agdo 1 Participa¢dao dos alunos em projetos de aprendizagem relevantes

Dinamizagdo de projetos, atividades e iniciativas de aprendizagem de carater
interdisciplinar, articuladas com os referenciais do PASEO e com os diferentes eixos
do Projeto Educativo, promovendo a participagdo ativa dos alunos em contextos de
aprendizagem significativos.

Implementagao

Responsavel pela

. N Direcao
implementagao

Docentes, alunos, diretores de turma, coordenadores de departamento, biblioteca

Intervenientes .. - .
escolar, técnicos especializados e parceiros externos.

Ao longo do ano letivo, de acordo com o Plano Anual de Atividades e a planificagao

Calendarizaga e .
alendarizagdo especifica de cada projeto

Planos de atividade, relatérios de execugdo, registos fotogréficos, produtos dos
Registos e Evidéncias alunos, atas, listas de presencas, publicagdes em plataformas digitais e relatdrios de
avaliagdo

Divulgagdo interna através de plataformas digitais institucionais e reunides
pedagodgicas; divulgacdo externa no site da escola, redes sociais e comunicagdo com a
comunidade educativa.

Comunicagdo e
Divulgacdo

Os resultados evidenciam um nivel global positivo de execugdo da agao, refletindo o
Avaliagao envolvimento das estruturas educativas na dinamizagdo de projetos de aprendizagem
relevantes e na promogao da participagao ativa dos alunos.

Face aos resultados obtidos, considera-se globalmente positiva a execugdo da agdo,

Revisdo do Plano e recomendando-se o refor¢o do planeamento antecipado, da articulagdo entre os
Proposta de Melhoria intervenientes e da monitorizagdo da execugao das atividades, procurando assegurar
uma maior consisténcia na concretizagdo das iniciativas.

Acoes de melhoria

A reformulacdo da designac¢do da acdo, anteriormente definida como “Garantir um ensino inovador e de
qualidade, articulado e interdisciplinar, que responda as necessidades da comunidade e desenvolva as
competéncias previstas no PASEO”, para “Participagdo dos alunos em projetos de aprendizagem
relevantes”, visa tornar a redagdo mais objetiva e operacional, mantendo o alinhamento com o Objetivo

Estratégico 2 e a Area de Intervencdo 2.1 do Plano de A¢do EPADRC. A nova designacio sintetiza o enfoque
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na participagdo ativa dos alunos em projetos de aprendizagem significativos, articulados com o
desenvolvimento das competéncias previstas no PASEOQ, facilitando a sua monitorizagdo e avaliagdo no
ambito do Plano Anual de Atividades.

Em paralelo, as a¢des “Promog¢do de momentos de reflexdo relativos a temas ligados a vivéncia em
sociedade” e “Promogdo de agles e sessOes no ambito da saude, da saide mental e do bem-estar” sdo
redistribuidas por dreas de intervengdo mais especificas, passando a integrar, respetivamente, a
Estratégia de Educacgdo para a Cidadania na Escola (EECE) e o Projeto de Educagdo para a Saude e
Educacdo Sexual (PESES), reforcando a coeréncia do enquadramento e a articulagdo com os respetivos

referenciais.

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Relatério avaliagdo interna

69 PESSOAS ‘, PRYESA - Cofinanciado pel 2025/2026 103
2030 Unido Europeia
i - 2030 22 semestre

Os Fundos Europeus mais proximos de si.



F REPUBLICA

PORTUGUESA Escola Profissional de Agricultura SELO DE

d e e Desenvolvimento Rural de Cister CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA EQAVET
EINOVACAC

2.1.2. Adequagao da formagao - Indicador 6 b3)

6 - Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho

6 b3) - Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que concluiram
um curso de educacgao e formagdo profissional

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 2 — Qualidade e inovagdo do processo educativo

OE2 — Impulsionar a inovagao pedagdgica, tecnoldgica e digital para a qualidade das aprendizagens e o
desenvolvimento integral dos alunos

Area de Intervencdo 2.1. Inovacdo e desenvolvimento curricular

Indicador 6 — Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho

Indicador 6 b3) — Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que concluiram
um curso de EFP

Objetivo 2.1.2. Adequar o perfil do aluno ao mercado de trabalho

1. Obter a classificagdo minima de 95 % no grau de satisfacdo dos empregadores,

2. Obter a classificagdo minima de 3,5 na média de satisfagao por competéncia.

Historico global por ciclo de formagao

Indicador 6 — Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho

6.b3) Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que concluiram um curso de Educagio
e Formagao Profissional

Monitorizagao
Ciclo Meta (Média de satisfacio) Inquérito realizado 18 meses ap~os a conclusdo do ciclo de
formagdo
(Taxa — Média)
2020-2023 >=95% - 3,5 95,0% - 3,6
2021-2024 >=95% - 3,5 93,1% - 3,8
2022-2025 >=95% - 3,5
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Histdrico por ciclo de formagdo/curso - 18 meses ap6s a conclusdo do ciclo de formagdo

Ciclo de formagio 2020/2023- 18 meses ap6s a conclusdo do ciclo de formagio

A. Diplomados empregados por conta de outrem em profissées relacionadas com o curso/ area de educagdo e formagao concluido

Cursos A TPA -5 diplomados B TPA -5 diplomados TPA (A+B) — 10 diplomados TRB - 4 diplomados
Taxa de Média de Taxa de Média de Taxa de Média de Taxa de Média de
Competéncias satisfagdo por satisfagdo por satisfacdo por satisfagdo por satisfagao por satisfagao por satisfagdo por satisfagdo por
competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia
a) Competéncias técnicas inerentes ao posto de 100% 36 100% 40 100% 38 100% 35
trabalho
b) Planeamento e organizagdo 100% 3,4 100% 4,0 100% 3,7 100% 3,3
c) Responsabilidade e autonomia 100% 3,6 100% 4,0 100% 3,8 100% 3,8
d) Comunicagéo e relagdes interpessoais 100% 3,4 100% 4,0 100% 3,7 100% 3,5
e) Trabalho em equipa 100% 3,6 100% 4,0 100% 3,8 100% 3,5
Totais competéncias 100% 3,5 100% 4,0 100% 3,8 100% 3,5

Ciclo de formagio 2020/2023- 18 meses ap6s a conclusdo do ciclo de formagio

B. Diplomados empregados por conta de outrem em profissées nio relacionadas com o curso/ area de educagio e formacgdo concluido

Cursos A TPA -5 diplomados B TPA - 4 diplomados TPA (A+B) — 9 diplomados TRB - 1 diplomado
Taxa de Média de Taxa de Média de Taxa de Média de Taxa de Média de
Competéncias satisfacdo por satisfacdo por satisfacdo por satisfacdo por satisfacdo por satisfacdo por satisfacdo por satisfacdo por
competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia
a) Competéncias técnicas inerentes ao posto de 100% 3,4 75% 3,7 88% 3,6 100% 3,5
trabalho
b) Planeamento e organizagdo 100% 3,4 75% 3,7 88% 3,6 100% 3,3
c) Responsabilidade e autonomia 100% 3,6 100% 3,5 100% 3,6 100% 3,8
d) Comunicagdo e relagdes interpessoais 100% 3,8 75% 3,7 88% 3,8 100% 3,5
e) Trabalho em equipa 100% 3,8 75% 3,7 88% 3,8 100% 3,5
Totais competéncias 100% 3,6 80% 3,7 90,0% 3,6 100% 3,5
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Ciclo de formagio 2020/2023- 18 meses ap6s a conclusdo do ciclo de formagio

C. Diplomados empregados por conta de outrem em profissdes relacionadas e ndo relacionadas com o curso/ drea de educagdo e formagao concluido

Cursos A TPA - 10 diplomados B TPA -9 diplomados TPA (A+B) — 19 diplomados TRB - 5 diplomados
Taxa de Média de Taxa de Média de Taxa de Média de Taxa de Média de
Competéncias satisfagdo por satisfacdo por satisfacdo por satisfacdo por satisfacdo por satisfacdo por satisfacdo por satisfagdo por
competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia
a) Competéncias técnicas inerentes ao posto de 100% 35 80% 38 90% 37 100% 35
trabalho
b) Planeamento e organizagdo 100% 3,4 80% 3,8 90% 3,6 100% 3,3
c) Responsabilidade e autonomia 100% 3,6 100% 3,6 100% 3,6 100% 3,8
d) Comunicagdo e relagdes interpessoais 100% 3,6 80% 3,8 90% 3,7 100% 3,5
e) Trabalho em equipa 100% 3,7 80% 3,8 90% 3,8 100% 3,5
Totais competéncias 100% 3,6 84,0% 3,8 92,0% 3,7 100% 3,5

Dados em analise - 18 meses apos a conclusao do ciclo de formagao

Ciclo de formagio 2021/2024- 18 meses ap6s a conclusdo do ciclo de formagao

A. Diplomados empregados em profissées relacionadas com o curso/ area de educagdo e formagdo concluido

Cursos TPA - 6 diplomados TCP - 5 diplomados TRB -5 diplomados
Competancias Taxa de satisfagdo por | Média de satisfagdo por | Taxa de satisfagdo por | Média de satisfacdo por | Taxa de satisfacdo por | Média de satisfagdo por
P competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia competéncia
a) Competéncias técnicas inerentes 100% 3,7 100% 3,8 100% 3,8
ao posto de trabalho
b) Planeamento e organizagdo 83,3% 3,6 100% 3,8 80% 3,5
c) Responsabilidade e autonomia 66,7% 4,0 80,0% 3,8 100% 3,8
d) Comunicagdo e relagBes 100% 3,7 100% 3,6 80% 4,0
interpessoais
e) Trabalho em equipa 100% 3,7 100% 3,4 80% 4,0
Totais competéncias 90,0% 3,7 96,0% 3,7 88,0% 3,8
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Ciclo de formagdo 2021/2024- 18 meses ap6s a conclusio do ciclo de formagio
B. Diplomados empregados em profissdes ndo relacionadas com o curso/ area de educagdo e formagao concluido
Cursos TPA - 5 diplomados TCP - 1 diplomados TRB - 0 diplomados

Competéncias

Taxa de satisfagdo por
competéncia

Média de satisfagdo por
competéncia

Taxa de satisfagdo por
competéncia

Média de satisfagdo por
competéncia

Taxa de satisfagdo por

competéncia

Média de satisfagdo por
competéncia

a) Competéncias técnicas inerentes

100% 3,8 100% 4,0 - -
ao posto de trabalho

b) Planeamento e organizagdo 100% 3,6 100% 4,0 - -

c) Responsabilidade e autonomia 100% 3,6 100% 4,0 - -

d) Comymcagao e relagoes 100% 40 100% 4,0 i )

interpessoais

e) Trabalho em equipa 100% 4,0 100% 4,0 - -

Totais competéncias 100% 3,8 100% 4,0 0% 0,0

Ciclo de formag&o 2021/2024- 18 meses ap6s a concluséo do ciclo de formagdo

C. Diplomados empregados em profissdes relacionadas e nio relacionadas com o curso/ drea de educagio e formagao concluido

Cursos

TPA — 11 diplomados

TCP - 6 diplomados

TRB -5 diplomados

Competéncias

Taxa de satisfagdo por
competéncia

Média de satisfagdo por
competéncia

Taxa de satisfagdo por
competéncia

Média de satisfagdo por
competéncia

Taxa de satisfagdo por

competéncia

Média de satisfagdo por
competéncia

a) Competéncias técnicas inerentes

20 posto de trabalho 100% 3,7 100% 3,8 100% 3,8

b) Planeamento e organizagdo 90,9% 3,6 100% 3,8 80% 3,5
c) Responsabilidade e autonomia 81,8% 3,8 83,3% 3,8 100% 3,8
9 Comrincn o st
e) Trabalho em equipa 100% 3,8 100% 3,5 80% 4,0
Totais competéncias 94,5% 3,8 96,7% 3,7 88,0% 3,8
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Analise

No contexto da avaliagdo da adequacgdo da formagdo profissional as necessidades do mercado de
trabalho, foram definidos como referenciais a obtengcdo de uma taxa minima de satisfacdo dos
empregadores de 95% e de uma média minima de 3,5 na satisfacdo por competéncia, apurada 18 meses
apods a conclusdo do ciclo de formagdo e considerando diplomados empregados em profissGes
relacionadas e ndo relacionadas com a area de educagdo e formagdo concluida.

No que respeita aos diplomados que exercem profissdes relacionadas com a sua drea de formacao no

ciclo 2021/2024, destaca-se o pleno sucesso na adequacgdo das competéncias técnicas, que registaram
uma taxa de satisfacdo de 100% e médias elevadas (entre 3,7 e 3,8) em todos os cursos. O curso de

técnico/a de cozinha e pastelaria evidenciou-se positivamente, superando a meta institucional com uma

taxa de satisfacdo global de 96,0%. Em contrapartida, os cursos de técnico/a de producio agropecuaria

(90,0%) e técnico/a de restaurante-bar (88,0%) situaram-se abaixo da meta de 95%, apesar de manterem

médias de pontuacdo robustas. Esta discrepancia resulta de avaliagbes menos favoraveis em
competéncias transversais, nomeadamente a responsabilidade e autonomia no curso de agropecuaria
(66,7%) e o planeamento, comunicagao e trabalho em equipa no curso de restaurante-bar (80,0%).

Ao nivel da analise global por curso, considerando os diplomados que exercem profissGes relacionadas e

ndo relacionadas, verifica-se que o curso de técnico/a de cozinha e pastelaria apresenta o melhor

desempenho, com uma taxa de satisfacdo de 96,7%, sendo o Unico a cumprir integralmente a meta

definida, e uma média de 3,7. O curso de técnico/a de producdo agropecudria regista uma taxa de 94,5%,

muito proxima do objetivo, e uma média de 3,8. J4 o curso de técnico/a de restaurante-bar apresenta a

taxa mais baixa (88%), embora com uma média igualmente elevada (3,8), evidenciando que, apesar de
menor abrangéncia da satisfacdo, a avaliacdo dos empregadores satisfeitos é qualitativamente positiva.
A adequacdo da formacdo profissional é particularmente evidente ao nivel das competéncias técnicas,
que registam niveis de satisfagdo muito elevados, atingindo os 100% em varios contextos, o que confirma
o alinhamento dos conteudos formativos com as exigéncias do mercado de trabalho. Em contrapartida,
as competéncias transversais revelam-se como principal darea de melhoria. Destacam-se, neste ambito, a
“Responsabilidade e autonomia”, no curso de produgdo agropecuaria, e o “Planeamento e organizagdo”,
no curso de restaurante-bar, com niveis de satisfagao inferiores aos das restantes competéncias.

A andlise evolutiva entre os ciclos de formacdo 2020/2023 e 2021/2024 revela tendéncias distintas. Por

um lado, observa-se uma melhoria generalizada na média de satisfacdo por competéncia em todos os

cursos. Por outro, verifica-se uma diminuigdo da taxa de satisfacdo em alguns casos, particularmente no

curso técnico/a de restaurante-bar, que passou de 100% para 88%. O curso técnico/a de producdo
agropecudria apresenta uma evolugdo positiva, aproximando-se da meta, enquanto o curso técnico/a de

cozinha e pastelaria, introduzido no ciclo mais recente, evidencia um desempenho de referéncia.

A andlise dos resultados mais recentes evidencia um desempenho global positivo, embora com algumas

diferengas entre cursos. A taxa de satisfagdo global situa-se em 93,1%, ligeiramente abaixo da meta
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institucional de 95%, enquanto a média de satisfagdo por competéncia é de 3,8, superando o valor de
referéncia em todos os cursos.

Em termos de cumprimento de metas, verifica-se que a meta relativa a taxa de satisfacdo dos
empregadores nao foi atingida, enquanto a meta referente a média de satisfagdo por competéncia foi

plenamente cumprida em todos os cursos.

Recomendacdes constantes do relatdrio final relativo a ultima visita de verificacdo de conformidade

EQAVET

4.Reforcar a realizacdo visitas técnicas as empresas/organizacdes, atividades, projetos e

sessdes/workshops com especialistas nas dreas da oferta formativa

A escola tem vindo a promover a aproximagao dos alunos aos contextos profissionais através da formacgao
em contexto de trabalho, de visitas técnicas, atividades e projetos desenvolvidos em articulagdo com
empresas e outras organizagdes, bem como de momentos de contacto com profissionais das diferentes
areas de formagdo. Em resposta a recomendacdo, pretende-se reforgar e sistematizar estas iniciativas,
promovendo a realizagdo regular de visitas técnicas e de sessdes/workshops com especialistas, de modo
a proporcionar aos alunos um contacto mais préximo com as praticas, exigéncias e tendéncias do mercado
de trabalho e a contribuir para o desenvolvimento das competéncias técnicas e transversais valorizadas

pelos empregadores.

Avaliagdo, revisao e melhoria do plano de agdo

Agao 1 Anilise do perfil técnico dos alunos e das entidades de FCT

Para a sele¢do das entidades de acolhimento de FCT, os diretores de curso e os
professores acompanhantes analisam, em reunido, o perfil técnico e socio emocional
dos alunos, as propostas dos alunos e encarregados de educacdo e as caracteristicas
das entidades de acolhimento, de acordo com o estipulado no Regulamento Interno.
Sempre que necessario, é realizado contacto direto com as entidades para validagao
da adequacao entre o perfil do aluno e o contexto de formacao.

Foi iniciado o Projeto Roteiros EsPro, enquanto instrumento de apoio a orientagdo
vocacional e ao desenvolvimento de competéncias socioprofissionais

Implementagdo

Responsavel pela

. - Diretores de curso
implementagdo

Professores acompanhantes de FCT

Intervenientes Entidades de acolhimento FCT
SPO
Calendarizagao Antes do inicio FCT e de acordo com os planos de agdo definidos para cada curso

Critérios para a selegao das entidades de acolhimento de FCT em fungdo do perfil do
aluno e da empresa, conforme RI;

Registos e Evidéncias Atas, memorandos e relatérios da diregdo de curso;

Planos de ag¢do dos diferentes cursos/areas de formacéo;

Registos do Projeto Roteiros EsPro e instrumentos de diagndstico aplicados.

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Relatério avaliagdo interna
Cofinanciad¢
Unido Europ 2025/2026
29 semestre

109

G 92030

Os Fundos Europeus mais proximos de si



REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

Comunicagdo e
Divulgacao

Atas e memorandos da dire¢do de curso;
Comunicagdo interna com entidades de acolhimento e encarregados de educagao;
Partilha de informagdo com o SPO e equipas pedagdgicas.

Avaliagao

A analise do perfil técnico dos alunos e das entidades de acolhimento de FCT é
realizada de forma sistematica antes do inicio da formacgdo. Este procedimento
permite enquadrar as colocagdes e assegurar uma correspondéncia adequada entre
os perfis dos alunos e as exigéncias das entidades.

No entanto, verificam-se ainda situagdes em que algumas entidades de acolhimento
nao apresentam condigdes técnicas plenamente adequadas para garantir a qualidade
da formagdo, bem como casos em que o perfil do aluno ndo corresponde de forma
totalmente ajustada as caracteristicas do contexto empresarial.

Estas situagdes evidenciam a necessidade de reforgo dos critérios de selegdo e de
aprofundamento dos mecanismos de articulagdo entre escola e entidades parceiras,
de forma a melhorar o processo de “matching” entre aluno e entidade.

Revisao do Plano e
Proposta de Melhoria

Dar continuidade a implementagdo do processo de analise do perfil técnico dos alunos
e das entidades de FCT, reforgando o grau de exigéncia e rigor na selecdo das
entidades de acolhimento.

Consolidar mecanismos de articulagdo prévia mais estruturados com as entidades
parceiras, promovendo uma melhor adequagdo entre o perfil do aluno e as
caracteristicas do contexto de trabalho.

Reforgar a utilizagdo dos instrumentos de diagndstico e do Projeto Roteiros EsPro
como suporte a tomada de decisdo, com vista a melhoria da qualidade das
experiéncias de FCT e ao aumento da coeréncia entre formagdo escolar e contexto
profissional.

Agdo 2

Atualizagdo do perfil de competéncias técnicas face as exigéncias do mercado de
trabalho

Implementagao

Os docentes das componentes técnicas procedem a planificagdo das UFCD tendo em
conta as exigéncias atuais do mercado de trabalho e o perfil de saida dos alunos,
garantindo o alinhamento entre formagao e contexto profissional.

Responsavel pela
implementagao

Coordenadores dos departamentos das dreas de formagdo tecnoldgica

Intervenientes

Docentes das componentes tecnoldgicas

Calendarizagao

Ao longo do ano

Registos e Evidéncias

Planificagdes modulares
PAA

Comunicagao e
Divulgacdo

Registos internos dos departamentos
Divulgagdo no ambito das dinamicas do PAA e das areas de formagdo

Avaliagao

Verifica-se um esfor¢co de atualizagdo continua das planificagbes das UFCD,
procurando responder as exigéncias atuais do mercado de trabalho e ao perfil de
competéncias esperado pelos empregadores.

Os resultados de monitorizagdo evidenciam a necessidade de reforgo das
competéncias transversais dos alunos, nomeadamente ao nivel da autonomia,
responsabilidade, planeamento e organizagdo, aspetos frequentemente identificados
como mais frageis no feedback das entidades empregadoras.

Esta situagdo sugere a necessidade de maior articulagdo entre a formagdo técnica e o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, através de metodologias mais
ativas e centradas em contextos reais de aprendizagem.
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Revisdo do Plano e
Proposta de Melhoria

Dar continuidade a atualizagdo das UFCD em articulagdo com as exigéncias do
mercado de trabalho, reforgando a integragdo de metodologias ativas, trabalho por
projetos e experiéncias em contexto real.

Reforcar o desenvolvimento de competéncias transversais (autonomia,
responsabilidade, planeamento e comunicagdo), com base em estratégias
pedagogicas mais praticas e interdisciplinares, contribuindo para a melhoria do perfil
de empregabilidade dos alunos.

Reforgar a realizagdo de visitas técnicas a empresas e organizagdes, bem como a
dinamizag¢do de atividades, projetos, sessGes e workshops com profissionais e
especialistas das areas da oferta formativa, proporcionando aos alunos um contacto
mais préoximo com contextos e exigéncias reais do mercado de trabalho.

Promover a monitorizagdo sistematica da satisfagdo dos empregadores, de forma a
identificar com maior precisdo areas prioritarias de melhoria e ajustar as praticas
pedagogicas em conformidade.
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2.2. Metodologias ativas e ambientes de
aprendizagem
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2.2.1. Praticas Pedagdgicas

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

Eixo de Agdo 2 — Qualidade e inovagdo do processo educativo

SELO DE

CONFORMIDADE
EQAVET

OE2 - Impulsionar a inovacdo pedagodgica, tecnoldgica e digital para a qualidade das aprendizagens e o

desenvolvimento integral dos alunos

Area de Intervencdo 2.2. Metodologias ativas e ambientes de aprendizagem

Objetivo 2.2.1. Diversificar e inovar as metodologias de ensino, combinando praticas ativas, tecnologias

educativas e avaliagao formativa para promover a melhoria continua das aprendizagens.

Meta

Taxa de satisfacdo relativamente ao ensino > 80,0%.

Historico

A. Avaliacdo de desempenho docente na perspetiva do aluno

A. Avaliagdo de desempenho docente na perspetiva do aluno - 2024/2025

Média por questao

Questdes 2024/2025
1 O/A professor/a define e orienta os alunos nos trabalhos solicitados. 3,82
2 O/A professor/a valoriza o trabalho realizado pelos alunos. 3,81
3 O/A professor/a esclarece as duvidas dos alunos. 3,70
4 O/A professor/a faz cumprir as regras de comportamento e de trabalho na sala de aula. 3,65
5 O/A professor/a utiliza uma linguagem acessivel aos alunos. 3,69
6 O/A professor/a estabelece com os alunos um relacionamento favoravel a aprendizagem. 3,67
7 O/A professor/a utiliza atividades diversificadas, em fun¢do dos contetdos 367
programaticos. !
Taxa média 3,72
B. Inquérito de satisfacdo
B. Taxa de satisfacdo dos alunos
Muito . Pouco s Taxa de
2024/2025 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a satisfacio
1- Pror'rlogz?lo do desenvolvimento das minhas 39.4% 50,5% 9,1% 1,0% 89.9%
competéncias pela escola.
2. Conhecimentos adquiridos, tanto para o
prosseguimento de estudos como para o ingresso no 45,5% 46,5% 6,1% 2,0% 92,0%
mercado de trabalho.
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Taxa Média ‘ 90,95% ‘ 9,05% ‘
B. Taxa de satisfagao dos Docentes
Muito P Pouco P Taxa de
2024/2025 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a satisfacio
1 - Promogdo, por parte da diregdo, da
mudanga de praticas e da inovagdo do 63,0% 37,0% 0,0% 0,0% 100,0%
ensino.
?. Planificagdo de praticas letivas . 51.9% 40,7% 7.4% 0,0% 92.6%
inovadoras, em trabalho colaborativo
3. Envolvimento dos docentes nas
dlnamlcas.da escola, fomentando o seu 70,4% 29 6% 0,0% 0,0% 100,0%
compromisso na melhoria dos resultados
escolares.
Taxa Média 97,53% 2,47%
Taxa de satisfacao Encarregados de Educa¢do
2024/2025 I'Vlw.t 0 Satisfeito/a I?ous:o Insatisfeito/a Ta'xa df
satisfeito/a satisfeito/a satisfagdo
1-b) Métodos de ensino aplicados 60,40% 37,00% 2,10% 0,00% 97,40%
1-c) Métodos de avaliagdo aplicados 58,3% 41,7% 0,0% 0,0% 100,0%
1-d) Resultados obtidos 56,3% 41,7% 2,1% 0,0% 98,0%
13) Apoi N -
3) Apoios adequados as necessidades 66,7% 333% 0,0% 0,0% 100,0%
do/a aluno/a
2-a) Relagdo professor/ aluno 64,6% 33,3% 2,1% 0,0% 97,9%
2-b) Esclarecimento/resolugdo de 60,4% 37.5% 21% 0,0% 97.9%
problemas
2-c) Desempenho dos docentes. 45,8% 52,1% 2,1% 0,0% 97,9%
Taxa Média 98,44% 1,56%
2.2.1. Ensino
Taxa de satisfagdo
2024/2025 2025/2026
Alunos 90,95% 87,6%
PD 97,53% 96,3%
PND S/D 86,8%
EE 98,44% 100,0%
Global 95,64% 92,7%
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Dados em analise

B. Inquérito de satisfacdo

Taxa de satisfagdo Alunos
Muito Pouco Taxa de
2025/2026 Satisfeito/a Insatisfeito/a
/ satisfeito/a / satisfeito/a / Satisfa¢do
1. Qualidade do ensino e das praticas
Qualid ! prati 24,8% 63,6% 7,8% 0,8% 88,4%
pedagogicas
2. Promogao do desenvolvimento de
o nvolvimento de 29,5% 61,2% 6,2% 0,8% 90,7%
competéncias pessoais e profissionais
3. Adequacdo das aprendizagens as
quac prendizag 20,2% 63,6% 10,9% 3,1% 83,8%
necessidades dos alunos
Taxa Média 87,6% 12,4%
Taxa de satisfacdo Docentes
Muito Pouco Taxa de
2025/2026 Satisfeito/a Insatisfeito/a
/ satisfeito/a / satisfeito/a / Satisfagdo
1. Qualidade das praticas
N L. P 47,2% 50,0% 2,8% 0,0% 97,2%
pedagodgicas
2. Promogdo da inovagdo educativa 36,1% 61,1% 0,0% 2,8% 97,2%
3. Adequacdo do processo de
dequagao dop 44,4% 50,0% 5,6% 0,0% 94,4%
ensino-aprendizagem
Taxa Média 96,3% 3,7%
Taxa de satisfacdo Ndo Docentes
Muito Pouco Taxa de
2025/2026 Satisfeito/a Insatisfeito/a
/ satisfeito/a / satisfeito/a / Satisfa¢do
1. Funcionamento do processo
A P 36,8% 52,6% 0,0% 0,0% 89,4%
educativo
2. Articulagdo entre ensino e
. ¢ . 31,6% 52,6% 5,3% 0,0% 84,2%
servicos de apoio
Taxa Média 86,8% 13,2%
Taxa de satisfacdo Encarregados de Educagdo
Muito Pouco Taxa de
2025/2026 Satisfeito/a Insatisfeito/a
/ satisfeito/a / satisfeito/a / Satisfa¢do
1. lidade da formagdo do
Qualida & 57,1% 42,9% 0,0% 0,0% 100,0%
educando
2.P dodoed d
reparagao do educando para o 51,0% 49,0% 0,0% 0,0% 100,0%
futuro académico e profissional
3. Adequagdo do percurso formativo 51,0% 49,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Taxa Média 100,0% 0,0%
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Analise

A. Avaliacdo do desempenho docente na perspetiva do aluno

A avaliacdo do desempenho docente na perspetiva do aluno foi realizada, por professor, para todos os
modulos lecionados pelo docente na respetiva turma, apds a conclusdo da lecionagdao de todos os
modulos previstos. A aplicagdo dos questionarios foi assegurada por um professor diferente daquele que
estava a ser avaliado, garantindo, desta forma, a necessdria imparcialidade do processo. Com o objetivo
de facilitar e agilizar a participagdo dos alunos, foi implementado o acesso aos questionarios através de
QR Code, tornando o processo mais simples e acessivel. Todo o processo de aplicagdo e acompanhamento
foi coordenado pela equipa de autoavaliagdo.

Relativamente a apresentacdo dos resultados finais, ndo foi possivel concluir a sua sistematizagdo e
analise em tempo Uutil. Assim, os resultados serdo objeto de tratamento e andlise pela equipa de
autoavaliagdo e apresentados no préximo relatério de autoavaliagdo, assegurando uma divulgagdo

rigorosa e devidamente fundamentada dos dados recolhidos.

B. Inquérito de satisfacdo

Os resultados dos inquéritos de satisfagdo relativos a dimens&o do ensino em 2025/2026 evidenciam uma
avaliacdo globalmente muito positiva, com uma taxa média de satisfacdo de 92,7%, refletindo uma
percecdo favoravel da qualidade do ensino, das praticas pedagdgicas e da formacgdo proporcionada pela
escola.

A andlise por grupo revela, contudo, algumas diferengas. Os encarregados de educagdo apresentam a taxa
média de satisfacdo mais elevada (100%), verificando-se uma avaliagcdo integralmente positiva da
qualidade da formagdo dos educandos, da sua preparagao para o futuro académico e profissional e da
adequacgdo do percurso formativo.

Entre os docentes, a taxa média de satisfagdo é de 96,3%. A qualidade das praticas pedagdgicas e a
promocdo da inovag¢do educativa apresentam os resultados mais elevados (97,2% em ambos os
indicadores), enquanto a adequagdo do processo de ensino-aprendizagem regista igualmente uma
avaliagdo muito positiva (94,4%).

No pessoal ndo docente, a taxa média de satisfagdo situa-se nos 86,8%. O funcionamento do processo
educativo é o indicador mais valorizado (89,4%), enquanto a articulagdo entre o ensino e os servigos de
apoio apresenta uma satisfacdo de 84,2%, constituindo a dimensdo que merece maior atengao neste
grupo.

Entre os alunos, a taxa média de satisfacdo é de 87,6%. O indicador mais valorizado corresponde a
promogado do desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais (90,7%), seguido da qualidade

do ensino e das praticas pedagdgicas (88,4%). A adequagdo das aprendizagens as necessidades dos alunos
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apresenta uma avaliagdo inferior (83,8%), constituindo o indicador menos valorizado entre os alunos e
aquele que devera merecer maior atengdo no ambito da melhoria das praticas pedagodgicas.
Globalmente, os resultados evidenciam uma perce¢do muito positiva da qualidade do ensino e da
formacgdo, particularmente entre encarregados de educacdo e docentes. A analise identifica como
principais dreas de atencdo a adequagao das aprendizagens as necessidades dos alunos e a articulagdo
entre o ensino e os servigos de apoio, sem prejuizo da continuidade das praticas de inovagdo e qualidade
pedagdgica ja desenvolvidas.

Os resultados de 2025/2026 mantém uma avaliagdo globalmente muito positiva do ensino, embora se
registe uma diminuicdo da satisfacdo global face a 2024/2025, de 95,64% para 92,7% (-2,94 p.p.).

Por grupo, os encarregados de educagdo apresentam uma evolugdo positiva, passando de 98,44% para
100%, enquanto os docentes registam uma ligeira diminuicdo, de 97,53% para 96,3%. Entre os alunos,
verifica-se uma redu¢do mais expressiva, de 90,95% para 87,6%, constituindo a principal evolugdo a
acompanhar. Relativamente ao pessoal ndo docente, ndo existe valor comparéavel em 2024/2025.
Globalmente, apesar da descida, os resultados permanecem elevados, reforcando a necessidade de
consolidar as praticas pedagogicas e continuar a melhorar a adequagdo das aprendizagens as

necessidades dos alunos.

Avaliagdo, revisao e melhoria do plano de agdo

A andlise do processo de aplicacdo da avaliagdo do desempenho docente permitiu identificar a
necessidade de introduzir alguns ajustamentos ao sistema atualmente implementado. O modelo em
vigor, em que a aplicagdo do questionario era assegurada por um professor diferente daquele que estava
a ser avaliado, revelou alguns constrangimentos, nomeadamente ao nivel da gestdo dos tempos, da
articulagdo entre docentes e da oportunidade de aplicacdo dos questionarios. Considera-se, assim,
pertinente rever o procedimento, procurando garantir maior flexibilidade, eficiéncia e regularidade na
sua aplicagdo, sem comprometer a imparcialidade do processo. A adogdo de um sistema de aplicagdo
mais auténomo permitird simplificar a logistica, reduzir a dependéncia da disponibilidade de outros
professores, facilitar a participagdo dos alunos e possibilitar a equipa de autoavaliagdo um
acompanhamento mais célere e sistematico do processo. Recomenda-se, igualmente, a implementagdo
de mecanismos que assegurem a monitorizacdo da taxa de resposta e o tratamento atempado dos

resultados.
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2.2.2. Trabalho colaborativo

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 2 — Qualidade e inovagao do processo educativo

OE2 — Impulsionar a inovagao pedagdgica, tecnoldgica e digital para a qualidade das aprendizagens e o
desenvolvimento integral dos alunos

Area de Intervencdo 2.2. Metodologias ativas e ambientes de aprendizagem

Objetivo 2.2.2. Promover o trabalho colaborativo como forma de potenciar a partilha de saberes, a troca

de experiéncias e a reflexdo sobre as praticas pedagogicas

Meta

Consolidagdo de praticas de trabalho colaborativo nas estruturas pedagogicas da escola.

Histdrico

Ao longo dos ultimos anos letivos, a escola tem vindo a reforgar praticas de articulagao e colaboragao
entre docentes, através da criacdo de momentos de trabalho conjunto nas diferentes estruturas
pedagdgicas e da promogado de dinamicas de partilha e cooperagdo. A implementagdo de tempos comuns
nos horarios dos docentes, associada a utilizagdo de plataformas digitais colaborativas, tem contribuido

para o fortalecimento do trabalho em equipa, da reflexdo pedagdgica e da uniformizacdo de

procedimentos.

Analise

Verifica-se que foram integradas horas de trabalho colaborativo nos horarios dos docentes de varias
estruturas pedagdgicas, nomeadamente Autoavaliagdo/EQAVET, EMAEI, Direcdo de Curso, Componente
Técnica Agricola, Desenvolvimento da PAP e Clube Ciéncia Viva. A existéncia destes tempos comuns
constitui um fator facilitador da articulagao pedagdgica, promovendo a realizagdo de reunies formais e
informais, a uniformizacdo de procedimentos e uma resposta mais eficaz as necessidades organizacionais
e pedagdgicas. Salienta-se igualmente a importancia da partilha de informagdo e da colaboragao de
proximidade entre docentes, muitas vezes de natureza informal, bem como a interajuda entre elementos
dos diferentes departamentos curriculares. A utilizacdo de plataformas digitais colaborativas tem
facilitado a partilha de recursos e a coeréncia das praticas pedagdgicas, contribuindo para uma articulacdo
curricular consistente. Destaca-se, neste ambito, a colaboragdo entre as areas de hotelaria e restauracao
e producdo agropecuaria, assim como a articulagao desenvolvida em projetos como o Plano Nacional das

Artes, Eco Escolas, Educac¢do para a Cidadania e PESES.
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A articulagdo entre a diregdo, diretores de turma, SPO e EMAEI favorece o acompanhamento dos alunos
e a resolugdo de situagdes de conflito. A Biblioteca Escolar reforga igualmente esta dindmica através da
colaboragdao com docentes e coordenadores de projetos. O Programa de Mentoria constitui, por sua vez,
um exemplo de colaboragdo entre pares.

De forma global, verifica-se a consolidacdo de praticas de trabalho colaborativo nas diferentes estruturas
pedagdgicas, evidenciadas através da articulagdo curricular, da elaboragdo conjunta de planificagdes,
materiais e instrumentos de avaliacao, da partilha de praticas pedagdgicas e do desenvolvimento de
projetos colaborativos e interdisciplinares. Estas praticas contribuem para uma maior coeréncia e
articulagdo entre equipas e para uma resposta mais eficaz as necessidades organizacionais e pedagdgicas

da escola.

Avaliagdo, revisao e melhoria do plano de agdo

Agao 1 Promogao e consolidagdo de praticas de trabalho colaborativo entre docentes

Afetacdo de tempos comuns nos horarios dos docentes para trabalho colaborativo;
Promocdo de atividades e estratégias que fomentem o trabalho colaborativo entre docentes;
Utilizagdo de plataformas digitais colaborativas para planificagdo, partilha de recursos e
articulagdo pedagdgica;

Partilha sistematica de boas praticas pedagdgicas;

Desenvolvimento de projetos colaborativos e interdisciplinares.

Implementagdo

Responsavel
pela
implementagao

Diregao
Coordenadores de departamento

Intervenientes Docentes

Calendarizagdo | Ao longo do ano letivo.

Horarios com tempos comuns atribuidos;
Registos e Atas de reunides de trabalho colaborativo;
Evidéncias Planificagdes e recursos partilhados;

Registos de projetos interdisciplinares.
Reunides de departamento;

Plataformas digitais de trabalho colaborativo;

Comunicagao e

Divulgagdo Partilha interna de recursos e praticas.
Verifica-se a consolidacdo de praticas de trabalho colaborativo, através da existéncia de
tempos comuns, reunides de articulagdo, utilizagdo de plataformas digitais, elaboragdo
Avaliagio conjunta de materiais e instrumentos e desenvolvimento de projetos colaborativos e
interdisciplinares. Estas praticas favorecem a partilha de recursos e de praticas pedagdgicas,
a articulagdo entre departamentos e estruturas e uma maior coeréncia da interven¢do
pedagdgica.
isdo0 d Manter e reforgar os tempos comuns de trabalho colaborativo, consolidar a utilizagdo das
Ri‘ilas::e ° plataformas digitais e promover a continuidade de projetos colaborativos e interdisciplinares.
Deve igualmente ser reforcada a partilha de boas préaticas e a articulagdo entre
Pl;\:::):;:i:e departamentos, estruturas pedagdgicas e projetos, contribuindo para uma maior coeréncia

das praticas e para uma resposta mais articulada as necessidades da escola.
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2.2.3. Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 2 — Qualidade e inovagao do processo educativo

OE2 — Impulsionar a inovagao pedagdgica, tecnoldgica e digital para a qualidade das aprendizagens e o
desenvolvimento integral dos alunos

Area de Intervencdo 2.2. Metodologias ativas e ambientes de aprendizagem

Objetivo 2.2.3. Implementar a utilizagdo pedagdgica de ferramentas digitais e da Inteligéncia Artificial,

refor¢ando a literacia digital de alunos e professores e regulando o seu uso educativo.

Meta
Taxa de consecug¢do do PADDE >80%

Analise

De acordo com os relatdrios das vdérias estruturas da EPADRC relativos ao ano letivo 2025/2026, a
utilizacdo pedagdgica das tecnologias e o desenvolvimento da literacia digital assumem um papel
estratégico na escola, abrangendo a gestdo e organizagao escolar, as praticas de ensino, a comunicagao e
os projetos de cidadania.

Utilizacdo de ferramentas digitais e recursos inovadores

A escola tem investido na capacitacdo digital e em recursos tecnolégicos, nomeadamente através do
Laboratdrio LED, impressoras 3D e sistemas de realidade imersiva, procurando promover a inovagao
pedagogica. Neste ambito, é sugerida a atribuicdo de uma sala fixa ao Laboratdério LED e a aquisicdo de
software especifico para os éculos 3D, nas areas de biologia, quimica e matematica.

Na gestdo escolar e pedagdgica, a plataforma “Escola Pro” constitui uma ferramenta central para o registo
das atividades letivas, materiais pedagogicos e gestdo dos alunos, sendo as suas funcionalidades
apresentadas aos docentes no inicio do ano letivo. Também o Plano Nacional de Cinema promove a
utilizacdo pedagodgica de plataformas como a Plataforma do PNC, Nextus, novocine e RTP Play, permitindo
integrar o cinema nas aulas e reforgar abordagens interdisciplinares.

Ao nivel da comunicagdo, destacam-se a agenda digital da comunidade escolar, a TV Corporativa Interna
e o banco de conteldos digitais, que facilita a consulta e partilha de recursos entre docentes. A EDAP
assegura igualmente a gestdao do website e das redes sociais institucionais.

Literacia digital, da informacdo e dos media

Os relatdrios evidenciam também o contributo das atividades culturais e dos projetos desenvolvidos pelos
alunos para o desenvolvimento da literacia digital e das competéncias de comunicac¢do, destacando-se

iniciativas como o EPADRC Pod(e)Cast e o #CenasEPADRC. A Biblioteca Escolar assume um papel relevante
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na promocgdo das literacias da informacdo, dos media e digital, integrando estas competéncias nas
atividades curriculares. A Estratégia de Educagao para a Cidadania inclui igualmente o dominio dos Media,
tendo sido dinamizadas iniciativas como o Dia da Internet Mais Segura 2026, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias de cidadania digital.

Inteligéncia Artificial

A Inteligéncia Artificial surge como uma area emergente a integrar na Estratégia de Educagdo para a
Cidadania, procurando preparar os alunos para os desafios e oportunidades associados as novas
tecnologias. Neste ambito, foi dinamizada a atividade “Hora da IA”, no dominio dos Media, e a Biblioteca
Escolar propde o reforco de atividades relacionadas com esta tematica nos proximos anos letivos.

Propostas de melhoria

Face ao diagndstico apresentado nos relatdrios, propGe-se a sistematizacdo do registo digital das
atividades através de um portefdlio digital partilhado, como o Padlet, para reunir evidéncias e reflexdes
dos docentes. Considera-se igualmente necessaria a atualizagdo do parque informatico da sala de TIC e
do acervo audiovisual da Biblioteca, face a evolugdo dos recursos e plataformas digitais.

No ambito do Clube de Ciéncia Viva, sugere-se a criagdo de um repositorio online para divulgacdo dos

trabalhos e dados das atividades cientificas realizadas pelos alunos.

Acoes de melhoria

A escola tem vindo a promover a integragdo progressiva das tecnologias digitais no processo de ensino e
aprendizagem, através da utilizacdo de plataformas digitais, ferramentas educativas e praticas
pedagdgicas inovadoras.

No entanto, a monitorizagdo sistematica do Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola
(PADDE) ainda ndo se encontra integrada, de forma estruturada, no processo regular de autoavalia¢do da
escola.

Neste contexto, considera-se pertinente incluir a avaliagdo do grau de execugdo do PADDE no relatdrio
de autoavaliagdo, permitindo acompanhar a consecugdo das metas digitais definidas, a integracdo
pedagogica de ferramentas digitais e o desenvolvimento da literacia digital de alunos e professores.

A implementacdo desta monitorizagdao permitird igualmente reforgar a recolha de evidéncias digitais,
acompanhar o impacto das medidas previstas no PADDE e consolidar praticas de utilizagdo ética, critica e
responsavel da Inteligéncia Artificial em contexto educativo, promovendo uma abordagem mais integrada
e sustentdvel da inovagdo pedagdgica e tecnoldgica.

A recolha e analise dos dados associados ao PADDE serdo realizadas no 2.2 semestre de cada ano letivo,
permitindo monitorizar o grau de execugdo das metas digitais definidas e apoiar a identificacdo de areas

de melhoria.
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2.3. Desenvolvimento integral e cidadania ativa
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2.3.1. Projeto de Educagao para a Saude e Educagao Sexual (PESES)

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 2 — Qualidade e inovagao do processo educativo

OE2 — Impulsionar a inovagdo pedagdgica, tecnoldgica e digital para a qualidade das aprendizagens e o
desenvolvimento integral dos alunos

Area de Intervencgdo 2.3. Desenvolvimento integral e cidadania ativa

Objetivo 2.3.1. Promover a educagdo para a saude e o bem-estar fisico, mental e social dos alunos,
desenvolvendo competéncias que favorecam estilos de vida sauddveis e uma postura critica, informada e

responsavel face as questdes de saude e qualidade de vida.

Meta

Taxa de consecugdo do PESES >80%

Historico

Ndo existe histérico consolidado nem dados estruturados que permitam, nesta fase, proceder a uma
monitorizagdo sistematica da implementagado do PESES, uma vez que a componente de monitorizagao e

tratamento de indicadores é recente, ndo tendo ainda sido estabilizado um sistema consistente de recolha

e organizacdo da informacgdo que permita a andlise comparativa e a avaliagdo evolutiva do projeto.

Dados em analise

De acordo com o Plano Anual de Atividades (PAA), encontra-se em fase de implementacdo o Plano de
Educagdo para a Saude e Educagdo Sexual (PESES), através da promogdo de agdes e sessdes no ambito da
salde, saude mental, educagdo sexual e bem-estar, com o objetivo de desenvolver nos alunos uma
postura critica, informada e responsavel face a sua saude.

As atividades desenvolvidas incluem:

Saude fisica e prevengdo: SessGes de sensibilizacdo sobre Diabetes e Epilepsia; A¢des sobre os maleficios
do tabaco; SessGes sobre riscos do consumo excessivo de alcool, dinamizadas em parceria com forgas de
seguranga.

Satide mental e bem-estar: Atividade “Circulos de Turma — PONTES Entre NOS”; Sessdes de gestdo
emocional da dor; Dinamicas de promogdo do bem-estar psicolégico em contexto de turma.

Educacdo sexual: SessGes sobre sexualidade responsavel; Prevencdo de gravidez na adolescéncia;

Informacdo sobre infe¢Ges sexualmente transmissiveis (IST) e comportamentos de risco.
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Atividade fisica e estilos de vida saudaveis: Caminhada simbdlica de 2025 metros; Torneios interturmas
de voleibol.

Capacitagao e promogdo da saude: a¢des sobre primeiros socorros dirigidas ao pessoal ndo docente e
atividades no ambito do Programa Dignidade Menstrual, com distribuicdo de produtos de higiene
menstrual as alunas, com particular atencdo as beneficidrias de agdo social escolar.

Estas atividades constituem evidéncias da implementacdo do PESES e da sua intervengdo transversal junto

da comunidade educativa, abrangendo diferentes dimensdes da promogdo da saude e do bem-estar.

Analise

O Projeto de Educacdo para a Saude e Educagdo Sexual (PESES) tem vindo a ser implementado de forma
continua, em articulagdo com o Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO), diretores de turma e restantes
estruturas educativas, assumindo um papel relevante na promoc¢do do desenvolvimento integral dos
alunos.

As atividades desenvolvidas no dmbito do Plano Anual de Atividades (PAA) evidenciam a concretizagdo de
acdes diversificadas nas areas da saude fisica, saude mental, educagdo sexual e promogado de estilos de
vida sauddaveis, contribuindo para o reforgo da literacia em saude e para a consciencializacdo dos alunos
sobre comportamentos de risco e de protecao.

No entanto, a componente de monitorizagdo e sistematizacdo de dados encontra-se ainda em fase de
consolidagdo, ndo existindo, nesta fase, um sistema plenamente estabilizado de recolha e tratamento de
indicadores que permita uma avaliagdo quantitativa e evolutiva consistente do impacto das atividades
desenvolvidas.

Assim, a andlise dos resultados e do grau de consecuc¢do do projeto encontra-se em desenvolvimento,
estando prevista a melhoria dos mecanismos de monitorizacdo e avaliagdo, de forma a permitir uma

leitura mais objetiva e sustentada da eficacia das a¢gdes implementadas.

Avaliagdo, revisdo e melhoria do plano de a¢ao

Agdo 1 Implementagao do Plano de Educagdo para a Satide e Educag¢do Sexual (PESES)

O PESES é elaborado com base na auscultagdo da comunidade educativa, no Projeto
Educativo, nos referenciais de educagdo para a saude e nas orientacdes do Conselho
Pedagodgico. A sua concegdo integra as areas definidas institucionalmente e considera a
Implementagdo | articulagdo curricular e interdisciplinar com as diferentes disciplinas e Dominios de Autonomia
Curricular (DAC). A sua implementagdo operacionaliza-se através da dinamizagdo de agbes e
sessGes nas areas da saude fisica, saude mental, educagdo sexual e promog¢do do bem-estar,
em articulagdo com as estruturas educativas da escola.

Responsavel
pela Coordenador do PESES
implementagao
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SELO DE

EQAVET

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

CONFORMIDADE

Intervenientes

Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO); Diretores de Turma; Conselho de Turma;
comunidade educativa e parceiros externos.

Calendarizagao

Ao longo do ano letivo

Registos e
Evidéncias

Relatdrio PESES; Relatério do SPO; atas de Conselho de Turma; questionarios de satisfagao;
materiais produzidos (cartazes, folhetos, newsletters e suportes digitais)

Comunicagao e

Divulgagdo em Conselhos de Turma; partilha através das estruturas de coordenagdo
pedagogica; comunicagdo interna na comunidade educativa; divulgacdo de materiais e

Divulgacao evidéncias das atividades desenvolvidas.
A implementagdo das agGes evidencia uma execugdo consistente do plano, contudo a
Avaliagso monitorizagdo e sistematizagdo de indicadores encontra-se ainda em fase de consolidagdo,
limitando uma avaliagdo quantitativa e evolutiva plenamente estruturada da taxa de
consecugao.
Revis3o do Implementagdo do Gabinete de Informagdo e Apoio ao Aluno (GIAA)
Plano e Reforg? da articulagdo entre PESES, SPO, Conselhos de Turma e restantes estruturas
Proposta de educatlyas . . . .
Melhoria Melhoria dos mecanismos de monitorizagdo e recolha de indicadores de avaliagdo

Integracdo sistematica das tematicas do PESES em DAC

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Relatério avaliagdo interna

69 PESSOAS
%9 2030

Cofinanciad¢
Uniéo Europ

2025/2026
22 semestre

#2030

Os Fundos Europeus mais proximos de si

125



‘ REPUBLICA SELO DE
AT PORTUGUE SA Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
— " e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

2.3.2. Estratégia de Educagao para a Cidadania (EECE)

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 2 — Qualidade e inovagao do processo educativo

OE2 — Impulsionar a inovagao pedagdgica, tecnoldgica e digital para a qualidade das aprendizagens e o
desenvolvimento integral dos alunos

Area de Intervencgdo 2.3. Desenvolvimento integral e cidadania ativa

Objetivo 2.3.2. Fomentar o desenvolvimento pessoal e social dos alunos, promovendo uma cidadania
ativa, responsavel e participativa, assente na consolida¢do de valores, na sustentabilidade ambiental e

social e na dinamizagdo de projetos de cidadania e responsabilidade social.

Meta

Taxa de consecugdo da EECE >80%

Historico

Ndo existe histérico consolidado nem dados estruturados que permitam, nesta fase, proceder a uma
monitorizagdo sistematica da implementagado da EECE, uma vez que a componente de monitorizagdo e

tratamento de indicadores é recente, ndo tendo ainda sido estabilizado um sistema consistente de recolha

e organizacdo da informacgdo que permita a andlise comparativa e a avaliagdo evolutiva do projeto.

Dados em analise

A Estratégia de Educagdo para a Cidadania da EPADRC, para o ano letivo 2025/2026, encontra-se alinhada
com a Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania (ENEC 2025), o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria (PASEQ) e o projeto educativo da escola.

A implementacdo da EECE concretiza-se através de uma abordagem transversal e interdisciplinar,
articulada com as disciplinas, os Dominios de Autonomia Curricular (DAC), os projetos e as estruturas
educativas da escola, promovendo o desenvolvimento de competéncias de cidadania ativa,
responsabilidade social, sustentabilidade ambiental, literacia financeira, saude e participagdo
democrdtica. Destaca-se a forte articulagdo e complementaridade entre estruturas e projetos,
designadamente SPO, PESES, Eco Escolas, Clube Europeu, Biblioteca Escolar e projetos curriculares,
assegurando uma integragdo coerente das diferentes dimensdes da cidadania nas praticas educativas e

nas a¢Oes desenvolvidas.
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De acordo com o plano anual de implementagdo e o Plano Anual de Atividades (PAA), encontram-se
previstas agcdes nos dominios dos direitos humanos, democracia e institui¢cdes politicas, desenvolvimento
sustentavel, literacia financeira e empreendedorismo, pluralismo e diversidade cultural, media, saude e
risco e segurancga rodoviaria.

Entre as iniciativas desenvolvidas destacam-se o Programa Eco Escolas, o Parlamento dos Jovens, projetos
de literacia financeira e empreendedorismo, campanhas de solidariedade e voluntariado, o Projeto Escola
Eletrdo, os Roteiros EsPRO, os projetos “Pontes entre N6s”, “EmoRadar — EmoDigital” e “EntreNds&Raizes
— SPO.SPOT”, bem como atividades desportivas, acdes de promogdo da saude e trabalhos realizados no
ambito das disciplinas e médulos curriculares.

As evidéncias recolhidas incluem relatérios de avaliagao das atividades, registos fotograficos, trabalhos
produzidos pelos alunos, questionarios, publicagdes nos meios de comunicagdo da escola e registos de

participacdo nas diferentes iniciativas.

Analise

A Estratégia de Educagdo para a Cidadania evidencia uma forte articulagdo com o Projeto Educativo da
EPADRC e uma integragdo transversal nas praticas educativas e curriculares da escola. A diversidade de
atividades desenvolvidas demonstra o investimento na formagdo integral dos alunos, promovendo
competéncias pessoais, sociais, civicas e ambientais.

Destaca-se a integracdo das diferentes dimensdes da cidadania nas disciplinas, projetos e atividades da
escola, bem como a articulagdo entre estruturas educativas, projetos e parceiros externos, contribuindo
para o reforco da participacdo dos alunos e da ligacdo da escola a comunidade.

A monitorizagdo da estratégia encontra-se em fase de consolidacdo, estando definidos mecanismos de
recolha de evidéncias e avaliagao das atividades desenvolvidas, designadamente através de relatdrios,

registos de participagdo, producgdes dos alunos e divulgagdo das agdes nos meios institucionais da escola.

De acordo com o relatério da coordenadora da Estratégia de Educagdo para a Cidadania (EECE), relativo
ao ano letivo 2025/2026, a estratégia foi implementada de forma transversal, através da articulacdo entre
departamentos curriculares, diretores de turma, projetos e servicos de apoio, promovendo a formacdo
de alunos mais criticos, responsaveis e participativos.

Foram trabalhados diversos dominios, nomeadamente Direitos Humanos, Democracia e Instituicdes
Politicas, Desenvolvimento Sustentdvel, Literacia Financeira e Empreendedorismo, Saude, Pluralismo e
Diversidade Cultural e Media. Registou-se um elevado grau de concretizagdo das atividades previstas,
complementado por iniciativas desenvolvidas em articulagdo com a Biblioteca Escolar, o Clube Europeu,

o PESES e o Eco Escolas.
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Entre as atividades realizadas destacam-se a participagdo no Parlamento dos Jovens, sessdes sobre fundos
europeus, o Programa DOVE, relacionado com a autoestima, e visitas de estudo de ambito ambiental e
técnico. Estas iniciativas contribuiram para o desenvolvimento de competéncias de cidadania, inclusdo,
literacia mediatica, responsabilidade e participagdo democratica, evidenciando um envolvimento ativo
dos alunos.
A articulagdo entre os diferentes intervenientes constituiu um fator relevante para a implementagdo da
estratégia, permitindo uma abordagem integrada e transversal da educag¢do para a cidadania.
Como areas de melhoria, salienta-se o refor¢o da monitorizagdo do impacto das atividades, o
desenvolvimento de novas parcerias externas e a integracdo de temas emergentes, nomeadamente a
literacia digital, a inteligéncia artificial e a cidadania digital, mantendo a estratégia alinhada com os

desafios atuais.

Avaliagao, revisao e melhoria do plano de acao

Agdo 1 Implementagdo da Estratégia de Educagdo para a Cidadania (EECE)

Implementagdo da Estratégia de Educagdo para a Cidadania com base na ENEC 2025, no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e no Projeto Educativo da escola. A
operacionalizacdo da estratégia concretiza-se através da integracdo curricular e
interdisciplinar das diferentes dimensdes da cidadania nas disciplinas, DAC, projetos e
atividades do PAA, promovendo agGes de sensibilizagdo, reflexdo e participagdo ativa dos
alunos em tematicas ligadas a vivéncia em sociedade.

Implementagdo

Responsavel
pela Coordenador EECE
implementagao

Conselhos de Turma; SPO; PESES, Biblioteca Escolar; Coordenacgdo Eco Escolas; Clube Europeu;

Intervenientes .
docentes; parceiros externos

Calendarizagdo | Ao longo do ano letivo

Registos e PAA; Relatdrio EECE; Relatdrios de avaliagdo das atividades; registos fotograficos; trabalhos
Evidéncias produzidos pelos alunos; questionarios; publicagdes nos meios de comunicagdo da escola

Comunicagao e | Atas de Conselho de Turma; site institucional; redes sociais; TV corporativa; divulgagdo junto
Divulgacdo da comunidade educativa

As atividades previstas evidenciam uma implementagdo abrangente da Estratégia de
Educacdo para a Cidadania, com integracao curricular e participa¢do dos alunos em diferentes

Avaliagao . S s - s )
projetos e iniciativas. A monitorizagdo da estratégia encontra-se em consolidagdo, através da
recolha sistematica de evidéncias e andlise dos indicadores de participagdo e envolvimento.

Revisao do Reforco da monitorizagdo e sistematizagdo dos indicadores de avaliagdo; consolidagdo da

Plano e articulagdo curricular e interdisciplinar das dimensdes da cidadania; reforgo das parcerias
Proposta de externas; promogdo de praticas de participagao ativa dos alunos; valorizagdo de projetos de
Melhoria literacia financeira, sustentabilidade ambiental e voluntariado.
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3.1. Identidade e cultura organizacional
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3.1.1. Visao estratégica

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 3 — Lideranca e gestdo da organizagdo
OE3 - Valorizar a identidade da escola
Area de Intervencdo 3.1. Identidade e cultura organizacional

Objetivo 3.1.1. — Consolidar uma visdo estratégica partilhada e orientada para a qualidade e inclusdo

Meta

100% dos documentos orientadores atualizados, monitorizados e validados em cada ano letivo

Histdrico

O presente ano letivo assinala o inicio de um novo ciclo de lideranga na escola, com a tomada de posse
de uma nova dire¢do e a redefini¢do das prioridades estratégicas institucionais.

Neste contexto, foi desencadeado um processo estruturado de revisdo e reconfiguragdo dos principais
documentos orientadores da escola, designadamente a elaboracdo de um novo Projeto Educativo, a
revisdo profunda do Regulamento Interno e a criagdo de novos documentos de suporte a organizagdo e
gestdo escolar. Este processo encontra-se em desenvolvimento faseado, envolvendo os 6rgdos de gestao
e estruturas intermédias, e tem como objetivo reforgar a coeréncia institucional, a atualizagdo normativa

e a adequacdo dos instrumentos de gestdo as necessidades atuais da comunidade educativa.

Dados em analise

A avaliacdo da visdo estratégica da escola baseia-se nos seguintes indicadores:

. Existéncia de um novo Projeto Educativo, documento estruturante, definidor da missdo, visdo e
prioridades estratégicas da escola, alinhado com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.
. Coeréncia entre instrumentos de gestdo: articulagdo entre Projeto Educativo, Regulamento Interno,
Plano Anual de Atividades e restantes documentos estruturantes.

. Estado de desenvolvimento documental: documentos em revisdao ou em fase de finalizagdo no ambito
do processo de reestruturagdo em curso.

. Participacdo dos 6rgdos e comunidade educativa: envolvimento do Conselho Pedagdgico, Conselho Geral
e estruturas intermédias nos processos de analise, validagdo e emissdo de parecer.

. Comunicacdo institucional: utilizacdo de canais formais de divulgacdo (site institucional, reunides e

sessoes de trabalho) para apresentacdo da visdo estratégica e dos documentos orientadores.
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Anilise
O processo em curso evidencia uma transformacgdo estrutural relevante ao nivel da organizacdo e do

alinhamento estratégico da escola, suportado pela agdo da nova diregdo e pela revisdo dos principais
instrumentos de gestao.

A elaboragdao do novo Projeto Educativo constitui o eixo central desta transformacao, permitindo a
redefini¢do das prioridades institucionais e o refor¢o da identidade organizacional. Em paralelo, a revisdo
do Regulamento Interno e a criagdo de novos documentos contribuem para uma maior clarificagdo de
procedimentos, responsabilidades e circuitos de decisdo.

Verifica-se um envolvimento efetivo dos érgdos de gestdo e uma dinamica de trabalho colaborativo entre
estruturas, promovendo a participagdo e a validagdo faseada dos documentos.

As alteragdes em curso tém contribuido para um maior alinhamento estratégico da organizagao escolar,
refor¢cando a coeréncia interna dos instrumentos de gestao e promovendo uma cultura institucional mais
consistente e participada.

O principal constrangimento identificado prende-se com a simultaneidade dos processos de revisao
documental e com a dimensdo das alteragGes introduzidas, associadas a mudanga de Diregdao, o que
implicou uma abordagem faseada e a necessidade de validagdo progressiva dos documentos.

A meta definida encontra-se em fase de concretizagdo, registando-se um elevado grau de execugao.

O Projeto Educativo encontra-se concluido e em fase de implementagdo e divulgagdo. O Regulamento
Interno encontra-se em fase final de valida¢do, permanecendo alguns documentos estruturantes ainda
em desenvolvimento, no ambito do processo global de reestruturacgdo institucional.

Globalmente, verifica-se um impacto positivo ao nivel da reorganizagao estratégica da escola, evidenciado
por: maior coeréncia entre documentos orientadores; maior clarificagdo da visdo e prioridades
institucionais; reforco dos mecanismos de participacdo dos érgaos de gestdo; melhoria da comunicacdo

institucional.

Avaliagdo, revisdo e melhoria do plano de agdo

Agdo 1 Alinhamento e atualizacdo dos documentos orientadores

No presente ano letivo, foi desenvolvido um processo de revisdo e atualizagdo dos
documentos estruturantes da escola, incluindo a elaboragdo de um novo Projeto
Implementagdo Educativo, a revisdo do Regulamento Interno e a criagdo de novos documentos de
suporte a organizagdo escolar, integrando momentos de anadlise, auscultagdo e
validagdo progressiva.

Responsavel pela

. o Diregao
implementagdo

Conselho Pedagodgico, Conselho Geral, estruturas intermédias e comunidade

Intervenientes .
educativa
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Calendarizagdo

Ano letivo em curso (processo faseado)

Registos e Evidéncias

Atas dos conselhos pedagdgico e geral, versdes dos documentos em revisdo e
aprovados, registos de reunides de trabalho, e evidéncias das sessGes de divulgagdo
da visdo estratégica.

Comunicagao e

Divulgagdo assegurada através do site institucional, reuniGes internas, sessGes de

Divulgacao apresentagdo e comunicagao regular junto da comunidade educativa.
O processo apresenta um impacto significativo ao nivel da reorganizagdo estratégica
da escola, com atualizagdo efetiva do Projeto Educativo e revisdo estrutural do
Regulamento Interno. Observa-se refor¢o da coeréncia institucional e maior
Avaliagdo alinhamento entre os documentos orientadores e a agdo educativa.

Verifica-se, contudo, que parte dos documentos estruturantes permanece em fase de
conclusdo, decorrente da dimensdo do processo e da necessidade de assegurar
consisténcia global e participagdo alargada.

Revisao do Plano e
Proposta de Melhoria

Concluir os documentos ainda em desenvolvimento, reforcar mecanismos de
monitorizagdo do processo de implementacao e definir indicadores mais operacionais
de acompanhamento da visdo estratégica. Reforgar igualmente a avaliagdo do
impacto das mudangas organizacionais junto da comunidade educativa.
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3.2. Gestao estratégica e bem-estar organizacional
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3.2.1. Gestao de recursos humanos

Enquadramento

Plano de A¢do EPADRC

Eixo de Agdo 3. Liderancga e gestdo da organizagdo

OE4 - Valorizar os recursos humanos e promover o bem-estar da comunidade escolar

Area de Intervengdo 3.2. Gestdo estratégica e bem-estar organizacional

Objetivo 3.2.1. Definir, dentro dos limites legais, critérios para a constituicdo de grupos e turmas, a

elaboragdo de hordrios e a distribui¢do de servico de PD e PND

Meta

Taxa de satisfagdo relativamente a gestdo dos recursos humanos > 80,0%

Historico
Taxa de satisfacdo dos Docentes
2024/2025 I'Vlw.t 0 Satisfeito/a F.’ouFo Insatisfeito/a Ta.xa df
satisfeito/a satisfeito/a satisfagdo
1 = ——
Gestdo da dI'StI’IbUI(}aO de 55,6% 333% 7.4% 3,7% 88,9%
servico.
2.Gestdo dos horarios. 66,7% 25,9% 3,7% 3,7% 92,6%
Taxa Média 90,8% 9,3%
Taxa de satisfacdo do Pessoal ndo Docente
Muito . Pouco . Taxa de
2024/2025 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a satisfacio
1.Distribuicao de servigo
atendendo as aptidGes e 25,0% 68,8% 6,3% 0,0% 93,8%
competéncias necessarias para
as funcbes a desempenhar.
Taxa Média 93,8% 6,2%
3.2.1. Gestdo de recursos humanos
Taxa de satisfagao
2024/2025 2025/2026
PD 90,8% 91,7%
PND 93,8% 81,6%
Global 92,3% 86,7%

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

135

Relatério avaliagdo interna

69 PESSOAS
29 2030

Os Fundos Europeus mais proximos de si

Wooz0 IS

2025/2026

22 semestre



‘ REPUBLICA SELO DE

a PORTUGUESA Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET
EINOVACAD

Dados em analise

Taxa de satisfacdao Docentes
Muito . Pouco . Taxa de
2025/2026 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a satisfacio
1.Ad_equagao da distribui¢do do 50,0% 38 9% 5 6% 5,6% 88.9%
servigo docente
2.Gestdo de recursos humanos 52,8% 41,7% 5,6% 94,5%
Taxa Média 91,7% 8,3%
Taxa de satisfagdo Ndo Docentes
Muito - Pouco - Taxa de
2025/2026 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a T
1.Adequacdo da distribuicdo de 26,3% 52,6% 211% 78.9%
tarefas
2.Gestdo de recursos humanos 36,8% 47,4% 15,8% 84,2%
Taxa Média 81,6% 18,5%
Analise

No que respeita a satisfagdo com a distribuicdo do servigo/tarefas e com a gestdo dos recursos humanos,
os resultados obtidos sdo globalmente positivos, embora se verifique uma avaliagdo mais favoravel por
parte do pessoal docente. Entre os docentes, a taxa média de satisfacdo é de 91,7%, destacando-se a
gestdo dos recursos humanos, com 94,5% de respostas favoraveis, enquanto a adequacdo da distribuicao
do servigo docente apresenta uma taxa de satisfagdo de 88,9%. No pessoal ndo docente, a taxa média de
satisfagdo situa-se nos 81,6%, sendo igualmente a gestdo dos recursos humanos o indicador mais
valorizado, com 84,2%, face aos 78,9% registados na adequacgao da distribui¢do de tarefas. Em ambos os
grupos, nao se registam percentagens de respostas “Insatisfeito/a” na avaliacdo da gestdo dos recursos
humanos, embora, no caso do pessoal ndo docente, se observe uma expressdo mais significativa de
respostas “Pouco satisfeito/a”, particularmente na adequacdo da distribuicdo de tarefas (21,1%).
Globalmente, os resultados evidenciam uma perce¢do favordvel relativamente as duas dimensdes
avaliadas, sendo, contudo, a satisfacdo dos docentes superior a do pessoal ndo docente em 10,1 pontos
percentuais. Comparando os resultados de 2025/2026 com os de 2024/2025, e considerando os dois
indicadores em conjunto, verifica-se uma ligeira evolugdo negativa da satisfacdo dos docentes. A taxa
média de satisfacdo passou de 92,3% em 2024/2025 para 91,7% em 2025/2026, correspondendo a uma
diminuicdo de 0,6 pontos percentuais. Apesar desta reducdo, o nivel de satisfacdo mantém-se elevado e
a meta definida foi superada.

Complementando os resultados do inquérito de satisfacdo, esta analise integra a informacgdo constante

dos relatérios finais das diferentes estruturas da EPADRC relativos ao ano letivo 2025/2026, permitindo
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identificar os principais constrangimentos, aspetos positivos e propostas de melhoria relacionados com a
gestdo e distribuicdo do servigo.

Aspetos positivos

Foram implementadas medidas de organizagdo que favoreceram o trabalho colaborativo e o
acompanhamento dos alunos, nomeadamente a definicdo de tempos comuns entre a coordenagdo e os
diretores de curso e para a equipa do Clube Ciéncia Viva. Foi igualmente assegurado um tempo semanal
para o acompanhamento das Provas de Aptiddo Profissional (PAP).

Aspetos a melhorar

Foram identificados constrangimentos na organiza¢do e estabilidade dos hordrios, decorrentes de
alteragdes frequentes das componentes letiva e ndo letiva, com impacto na gestdo dos moddulos, na
realizacdo das tarefas em CNL e na regularidade de alguns acompanhamentos, nomeadamente do Apoio
Tutorial Especifico (ATE). Em alguns setores, designhadamente na produgdo animal, as horas de CNL foram
consideradas insuficientes face as fun¢bes atribuidas, afetando, em determinadas situagdes, a
componente letiva. Foi também sinalizada a necessidade de reavaliar a carga horaria das dire¢des de
curso, em particular do curso de técnico/a de producdo agropecuaria, considerando o nimero de alunos,
a especificidade do curso e as exigéncias da fungao.

Relativamente ao pessoal ndo docente, foi identificada a necessidade de reforgar os recursos afetos a
Biblioteca Escolar e de melhorar a articulagdo na gestdo do pessoal da exploragdo agricola.

Propostas de melhoria

Para 2026/2027, propde-se reforgar a estabilidade dos horérios e assegurar uma distribui¢do equilibrada
das componentes letiva e ndo letiva, adequando as horas de CNL as fun¢Ges e responsabilidades
atribuidas. Sugere-se também a revisdo da carga horaria das dire¢des de curso, em particular do curso de
técnico/a de produgdo agropecuaria, e a garantia das horas necessarias a leciona¢do dos modulos e ao
acompanhamento da FCT nos 2.2 e 3.2 anos de agropecuaria.

No ambito da FCT, prop&e-se uma distribuicdo equilibrada das responsabilidades entre os docentes e, nas
turmas com elevado nimero de alunos, a ponderacdo da existéncia de um par pedagodgico para reforgar
a seguranga e o acompanhamento das atividades praticas.

Devera ser ponderada a manutencdo do desdobramento das turmas de maior dimensdo em biologia e
quimica.

Propde-se ainda a criagdo de um banco de horas para situagdes em que a carga horaria semanal ultrapasse
as 21 horas e o cumprimento das redu¢des de hordrio previstas legalmente, nomeadamente as
decorrentes do artigo 79.2 do Estatuto da Carreira Docente.

Relativamente ao pessoal ndo docente, recomenda-se a afetacdo de, pelo menos, um assistente
operacional a Biblioteca Escolar, em regime fixo ou de rotatividade, e o refor¢o da articulacdo entre a
direcdo e o técnico especializado da area agricola na gestdo do pessoal da exploragéo.

De forma transversal, recomenda-se que a distribuicdo de servico para 2026/2027 tenha em

consideragao, para além das necessidades letivas, as responsabilidades associadas as diferentes fungdes,
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os projetos em desenvolvimento, o acompanhamento da FCT e das PAP, as necessidades de trabalho

colaborativo e as especificidades dos diferentes setores.

Avaliagao, revisao e melhoria do plano de agao

Agao 1

Defini¢do, dentro dos limites legais, de critérios de constituicdo de grupos e turmas e
elaboragdo de horarios

Avaliagao

Foram definidos e aplicados critérios orientadores para a constituigdo de grupos e turmas e
para a elaboragdo de horarios, tendo em consideragdo os normativos legais em vigor, a
gestdo equilibrada dos recursos disponiveis e as necessidades pedagdgicas identificadas.
Apesar da aplicagdo dos critérios definidos, os relatérios finais das estruturas identificaram
alguns constrangimentos relacionados com alteragGes frequentes dos horarios ao longo do
ano letivo, com impacto na gestdo das componentes letiva e ndo letiva e na regularidade de
alguns acompanhamentos.

A constituicdo das turmas e os critérios para a elaboragdo de horarios foram aprovados em
Conselho Pedagdgico, assegurando a participacdo dos 6rgdos de gestdo pedagdgica no
processo de decisdo e validagdo.

Revisao do Plano
e Proposta de
Melhoria

Dar continuidade aos procedimentos ja implementados na constituigdo de turmas e
elaboragdo de hordrios, assegurando a uniformizagdo de critérios e a monitorizagdo do
impacto das opgOes organizacionais no bem-estar da comunidade escolar e no
funcionamento pedagdgico.

Agao 2

Defini¢ao de critérios de distribui¢cdo de servigo do PD que atendam as competéncias dos
recursos humanos existentes e permitam solugoes equilibradas e de qualidade

Avaliagdo

A distribuicdo de servico do pessoal docente foi realizada tendo em consideragdo o perfil
profissional, experiéncia, competéncias pedagdgicas e continuidade pedagdgica, procurando
assegurar equilibrio na distribuigdo das componentes letivas e ndo letivas.

Foram igualmente considerados fatores relacionados com os projetos em desenvolvimento,
cargos atribuidos e necessidades organizacionais da escola, promovendo solugGes ajustadas aos
recursos humanos existentes.

A redefinicdo organizacional em curso implicou a necessidade de reajustamentos e
redistribuicdo de fungdes, verificando-se, contudo, um esforgo de equilibrio e adequagdo as
prioridades estratégicas da escola.

Revisdo do Plano
e Proposta de

Consolidar e uniformizar os critérios internos de distribuicdo de servigo, refor¢ando a
previsibilidade, a transparéncia e o equilibrio na afetagdo dos recursos humanos, bem como a

Melhoria estabilidade e regularidade dos horarios ao longo do ano letivo.
Agio 3 Defini¢ao de critérios de distribuicdo de servico do PND atendendo as suas aptidoes e
competéncias e as caracteristicas das fun¢6es a desempenhar
A distribuicdo de servigo do pessoal ndo docente foi efetuada tendo em consideragao as
competéncias funcionais, a experiéncia profissional, o perfil individual e a especificidade das
fungbes a desempenhar, procurando assegurar uma gestdo equilibrada dos recursos
disponiveis e ajustada as necessidades da organizagdo escolar e as dinamicas do seu
funcionamento.
- Foi elaborado um manual de conteudos funcionais do pessoal ndo docente, que define e
Avaliagdo

clarifica as fungdes associadas a cada area de trabalho, contribuindo para a uniformizagdo de
procedimentos, para uma maior transparéncia na organizagdo dos servigos e para o0 apoio a
gestdo dos recursos humanos.

Apesar destes procedimentos, os resultados do inquérito e os relatérios das estruturas
identificaram algumas necessidades de reforgo e de melhoria na afetagdo e articulagdo do
pessoal em determinados servigos.

Revisdo do Plano
e Proposta de
Melhoria

Dar continuidade a aplicagdo do manual de conteudos funcionais do pessoal ndo docente,
consolidando-o como instrumento de referéncia para a organizagao do trabalho e gestdo
dos recursos humanos. Reforgar a sua monitorizagdo e atualizagdo periddica, garantindo a
sua adequagdo as necessidades operacionais da escola e as dindmicas de funcionamento
dos diferentes servigos.
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e Desenvolvimento Rural de Cister

3.2.2. Lideranga e qualidade educativa

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 3. Liderancga e gestdo da organizagdo

SELO DE

OE4 - Valorizar os recursos humanos e promover o bem-estar da comunidade escolar

Area de Intervengdo 3.2. Gestdo estratégica e bem-estar organizacional

CONFORMIDADE
EQAVET

Objetivo 3.2.2. Incrementar a responsabilizagdo das liderangas estratégicas e intermédias na melhoria do

servigo educativo prestado

Meta

Taxa de satisfacdo relativamente as liderangas > 80,0%.

Historico
Taxa de satisfacao dos Alunos
Muito Pouco Taxa de
2024/202 isfei | isfei
pe en satisfeito/a 2t satisfeito/a e e Satisfagdo
1.Atuacdo da diregdo na resolugdo 30,3% 40,4% 17.2% 12,1% 70,7%
de problemas.
2. Desempenho da diretora de 59,6% 27.3% 8,1% 5.1% 86,9%
turma.
Taxa Média 78,8% 21,2%
Taxa de satisfagdo dos Docentes
Muito - Pouco - Taxa de
2024/2025 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a satisfagio
1.Autonomia das liderangas intermédias
na resolugdo de problemas para a 59,3% 29,6% 11,1% 0,0% 88,9%
melhoria do servigo educativo.
2. Forma como as Ilderangailntermedlas 51,9% 40.7% 7.4% 0,0% 92,6%
desempenham as suas fungdes.
Taxa Média 90,8% 9,3%
Taxa de satisfacdo do Pessoal Ndo Docente
Muito . Pouco . Taxa de
2024/2025 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a satisfacio
1.Valorizaca inh
/alorizagdo das minhas 25,0% 62,5% 12,5% 0,0% 87,5%
opinides/sugestdes.
2. Resolugdo de problemas. 18,8% 56,3% 25,0% 0,0% 75,1%
.3. CIareza~na transmissdo das 250% 56,3% 18,8% 0,0% 813%
informacdes.
Taxa Média 81,30% 18,70%
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Taxa de satisfacdo Encarregados de Educagdo
Muito Pouco Taxa de
2024/202 isfei | isfei
R en satisfeito/a S satisfeito/a R satisfagdo
1. Horario de atendimento DT aos EE 60,4% 37,5% 2,1% 0,0% 97,9%
2. Relagdo DT com os EE 77,1% 20,8% 2,1% 0,0% 97,9%
3. Esclarecimento/resolucdo de 72,.9% 250% 21% 0,0% 97.9%
problemas por parte do/a DT
4, Acompanhamento/apo!o do/a DT ao 750% 22.9% 21% 0,0% 97.9%
longo do processo educativo
5. Relagdo da diregdo coan 0s 52.1% 43,8% 4,2% 0,0% 95.9%
encarregados de educagdo
6. Esclareumento/resolug.ao cie 50,0% 43.8% 6,3% 0,0% 93,8%
problemas por parte da diregdo
7. Com.unlcagao da direcdo com a 47.9% 47.9% 4,2% 0,0% 95,8%
comunidade
Taxa Média 96,7% 3,3%
3.2.2. Liderangas
Taxa de satisfacao
2024/2025 2025/2026
Alunos 78,8% 76,0%
PD 90,8% 95,4%
PND 81,3% 87,7%
EE 96,7% 98,6%
Global 86,9% 89,4%
Dados em andlise
Taxa de satisfagdo Alunos
Muito Pouco Taxa de
2025/202 isfei isfei
B satisfeito/a ZeileliEi satisfeito/a R Satisfa¢do
1.A a li a
tuagdo da lideranga na gestdo da 22.5% 50,4% 20,2% 3,9% 72,9%
escola
2.Capacidade de resolugdo de 14,0% 62,8% 16,3% 3.9% 76,8%
problemas
3. Orga.nlzagao e orlgntagao da 19,4% 58,9% 16,3% 0,8% 78,3%
comunidade educativa
Taxa Média 76,0% 24,0%
Taxa de satisfagdo Docentes
Muito Pouco Taxa de
2025/202 isfei isfei
B satisfeito/a Stk satisfeito/a R Satisfa¢do
1.Atuagdo da lideranga na gestdo da
55,6% 38,9% 2,8% 2,8% 94,5%
escola
2.Capacidade de resolugdo de 47.2% 47.2% 2.8% 2.8% 94,4%
problemas
3. Orga.nlzagao e orlfantagao da 44,4% 52,8% 0,0% 2,8% 97,2%
comunidade educativa
Taxa Média 95,4% 4,6%
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Taxa de satisfagdo Ndo Docentes
Muito Pouco Taxa de
2025/202 isfei | isfei
g satisfeito/a S satisfeito/a R Satisfagdo
1.Atuagdo da lideranga na gestdo da
36,8% 52,6% 10,5% 0,0% 89,4%
escola
2.Capacidade de resolugdo de 31,6% 52,6% 15,8% 0,0% 84.2%
problemas
3. Organizagdo e orientagdo da
. . 31,6% 57,9% 5,3% 0,0% 89,5%
comunidade educativa
Taxa Média 87,7% 12,3%
Taxa de satisfacao Encarregados de Educa¢ao
Muito Pouco Taxa de
2025/202 isfei | isfei
g satisfeito/a S satisfeito/a R Satisfa¢do
1.Atuagdo da lideranga na gestdo da
44,9% 55,1% 0,0% 0,0% 100,0%
escola
2.Capacidade de resolugdo de 46,9% 49,0% 41% 0,0% 95,9%
problemas
3. Orga.nlza(;ao e orlgntagao da 61,2% 38,8% 0,0% 0,0% 100,0%
comunidade educativa
Taxa Média 98,6% 1,4%

Analise

Os resultados relativos as liderangas evidenciam uma avaliagao globalmente muito positiva, com uma taxa
média de satisfacdo de 89,43%, superior a registada em 2024/2025 (86,90%), traduzindo uma evolugdo
favordavel de 2,53 pontos percentuais. Os encarregados de educac¢do apresentam a avaliagdo mais elevada
(98,6%), seguidos dos docentes (95,4%) e do pessoal ndo docente (87,7%). Entre os alunos, a taxa média
de satisfacdo é de 76,0%, sendo este o grupo com a avaliagdo menos favoravel e o Unico a registar uma
evolucdo negativa face ao ano anterior (-2,8 pontos percentuais).

Nos docentes, destaca-se a avaliagdo da organizacdo e orientacdo da comunidade educativa (97,2%),
enquanto, no pessoal ndo docente, este é também o indicador mais valorizado (89,5%). Os encarregados
de educagdo apresentam niveis de satisfacdo particularmente elevados, atingindo 100% na atuagdo da
lideranga na gestao da escola e na organizagdo e orientagao da comunidade educativa. Entre os alunos, a
organizagdo e orientagdo da comunidade educativa constitui igualmente o indicador mais bem avaliado
(78,3%), embora a atuagdo da lideranga na gestdo da escola apresente uma taxa de satisfagdo inferior
(72,9%).

A comparagdo com o ano anterior revela uma evolugdo positiva da satisfacdo dos docentes (+4,6 pontos
percentuais), do pessoal ndo docente (+6,4 pontos percentuais) e dos encarregados de educagdo (+1,9
pontos percentuais). Em contrapartida, verifica-se uma diminui¢do da satisfagdo dos alunos (-2,8 pontos
percentuais), aspeto que merece particular atencdo e acompanhamento. Globalmente, os resultados
evidenciam uma percegao favoravel relativamente a atuagdo das liderangas, embora seja importante
continuar a acompanhar a perce¢do dos alunos, sobretudo no que respeita a atuacdo da lideranga e a

capacidade de resolugdo de problemas.
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Complementando os resultados do inquérito de satisfagdo, sdo considerados os aspetos identificados nos
relatérios finais das diferentes estruturas da EPADRC relativos ao ano letivo 2025/2026, especificamente
no que respeita a atuacdo das liderangas, a capacidade de resolugdo de problemas e a organizagao e
orientagdo da comunidade educativa.

Aspetos positivos

Os relatérios evidenciam uma relagdo de trabalho préxima, regular e colaborativa entre a diregdo e as
diferentes estruturas da escola, favorecendo a andlise conjunta das necessidades e a definicao de
prioridades. E igualmente valorizada a participacio semanal do diretor em reunides técnicas,
nomeadamente do CTA, e em assembleias de turma, facilitando a articulagdo com as areas técnicas e o
acompanhamento dos alunos.

A promocdo do trabalho colaborativo constitui outro aspeto positivo, destacando-se a existéncia de uma
hora comum nos horarios para coordenadores e diretores de curso, que facilita a articulagdo, a
uniformizagdo de procedimentos e a resposta as situagdes identificadas.

Relativamente a capacidade de resolugdao de problemas, é destacada a resposta célere a situagdes
prioritarias, nomeadamente no ambito da educagdo inclusiva, bem como a intervengdo do Servico de
Psicologia e Orientagdo (SPO) na mediagdo e gestdo de conflitos e no acompanhamento de situagdes
escolares e pessoais. A experiéncia dos diretores de turma é igualmente apontada como um fator
facilitador da anélise e resolucgdo de situacSes do quotidiano escolar. E ainda referida a capacidade de
ajustar procedimentos e estratégias as necessidades identificadas, nomeadamente no PESES e no
Restaurante Pedagdgico.

No ambito da organizacdo e orientacdo da comunidade educativa, sdo valorizados os guides orientadores
e as ferramentas de registo, que contribuem para a uniformiza¢do de procedimentos e para a organizacado
do trabalho administrativo e pedagdgico. A utilizagdo da agenda digital da comunidade escolar e da TV
Corporativa Interna contribuiu igualmente para melhorar a comunicagdo e o acesso a informacgao.

E evidenciada a preocupacdo da lideranca em prestar esclarecimentos e apoio aos docentes, com
particular atencdo aos que exercem funcdes na escola pela primeira vez, facilitando a integragdo e a
implementacgdo das orientagdes em vigor. Os relatérios destacam ainda uma orientagdo para a melhoria
continua, traduzida na articulacdo entre as diferentes estruturas e departamentos e na preocupagdo com
o cumprimento das normas e orientagées aplicaveis, contribuindo para a coeréncia das praticas e para a
qualidade educativa.

E igualmente valorizada a articulagdo com entidades externas, nomeadamente o Municipio, servicos de
salde e empresas, contribuindo para o reforco da componente pratica e da qualidade das intervengdes
educativas.

Aspetos a melhorar

Embora globalmente positiva, a informacgao recolhida evidencia alguns aspetos a melhorar. Em algumas
estruturas, o acréscimo de responsabilidades institucionais das coordenag¢des condicionou a

disponibilidade para um acompanhamento tdo préximo quanto o desejavel.
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Foram também identificadas situagcGes em que a comunicagdo e a organizagdo dos procedimentos
poderiam ser mais consistentes, justificando a continuidade do esfor¢co de uniformizagao e clarificagdo
das orientagoes.

Propostas de melhoria

. Reforgar a articulagdo entre a diregdo, as coordenacées e as diferentes estruturas da escola, mantendo
espacos regulares de comunicagdo e trabalho colaborativo que permitam uma resposta atempada as
necessidades identificadas.

. Consolidar e uniformizar os procedimentos e instrumentos de orientacgdo e registo, promovendo maior
clareza na comunicagdo interna e maior consisténcia na aplicagdo das orientagdes da escola.

. Reforgar os mecanismos de sinalizagdo e acompanhamento de situa¢des problematicas, garantindo uma
intervencdo atempada e articulada, nomeadamente através do SPO e dos Diretores de Turma.

. Promover um maior envolvimento dos encarregados de educa¢do no acompanhamento do percurso
escolar dos alunos, reforgando a corresponsabilizagdo e a articulagdo entre a escola e as familias.

. Clarificar e distinguir os procedimentos administrativos e pedagdgicos associados aos diferentes cargos,
contribuindo para a desburocratizagdo e para uma gestdo mais eficiente do tempo.

. Aperfeigoar os mecanismos de monitorizagao e registo, nomeadamente através da utilizagao de fichas
de atividade digitais e padronizadas, permitindo o registo atempado das atividades e das respetivas
evidéncias.

. Dar continuidade ao investimento na comunicag¢do interna e nas ferramentas digitais ja implementadas,
assegurando a sua utilizagdo como instrumentos de organizagdo, partilha de informacgdo e articulagao

entre as diferentes estruturas da escola.

Avaliagdo, revisdo e melhoria do plano de agdo

Promog¢do de reunides regulares entre direcdo, liderancas intermédias e comunidade

Agsol educativa

Realizagdo de reunides entre a diregdo e os delegados/subdelegados de turma, bem como com
o pessoal ndo docente, para identificagdo de problematicas e definigdo de solugdes conjuntas.
Realizacdo de reunides de articulagdo com as liderangas intermédias, promovendo o
acompanhamento dos projetos, a responsabilizagdo das equipas e a definicdo de prioridades.
Refor¢o da articulagdo entre a direcdo e as liderangas intermédias, promovendo espacos|
regulares de comunicagdo e trabalho colaborativo.

Implementagao

Responsavel pela

. o Direcao
implementacao

Intervenientes Delegados e subdelegados de turma; Liderancgas intermédias; PND

Calendarizagao Ao longo do ano letivo, com periodicidade regular.

Registos e

A Memorandos das reunides
Evidéncias
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Comunicagaoe Reunides formais e informais dos diferentes intervenientes; comunicagdo interna

Divulgagao institucional.
Foram realizados reunides e momentos de articulagdo ao longo do ano letivo, contribuindo
para a identificagdo e resolugdo de situagdes pontuais e para o reforgo da articulagdo entre a
Avaliagdo diregdo, as liderangas intermédias e os diferentes intervenientes da comunidade educativa. A

existéncia de espagos regulares de comunicagdo e trabalho colaborativo favoreceu a defini¢ao
conjunta de prioridades e uma resposta mais atempada as necessidades identificadas.

Revisdo do Plano
e Proposta de
Melhoria

A medida revelou-se positiva e deverd ser mantida, reforgando-se a regularidade dos|
momentos de articulagdo e a consolidagdo dos procedimentos de registo e acompanhamento.
Este reforgo devera contribuir para aumentar o impacto das decisGes tomadas e promover
uma participagdo mais ativa dos diferentes intervenientes, nomeadamente dos alunos, na

identificacdo e resolugdo de problemas.

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

& PESSOAS PORTUGA Cofinanciad Relatdrio avaliagdo interna
' N ofinanciado pe
~59 2030 L 2030 “ Uniao Europei’; 2025/2026

22 semestre

Os Fundos Europeus mais proximos de si

144



%% REPUBLICA
% PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

3.2.3. Clima organizacional

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 3. Liderancga e gestdo da organizagdo

4

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

OE4 - Valorizar os recursos humanos e promover o bem-estar da comunidade escolar

Area de Intervencgdo 3.2. Gestdo estratégica e bem-estar organizacional

Objetivo 3.2.3. Promover a mobilizagdo, o grau de satisfacdo e o bem-estar da comunidade educativa

Meta

Taxa de satisfacdo relativamente ao clima organizacional > 80,0%.

Historico

Taxa de satisfacdo dos Alunos

Muito . Pouco . Taxa de
2024/2025 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a satisfacio
1.Clima de seguranca da escola. 31,3% 40,4% 16,2% 12,1% 71,7%
Z.NReIagao com o pessoal docente e 39,4% 495% 9,1% 2.0% 88,9%
nao docente da escola.
3. Gestdo de conflitos de forrrJa 28,3% 43.4% 15,2% 13,1% 71.7%
adequada, por parte da diregdo.
Taxa Média 77,4% 22,6%
Taxa de satisfacdo dos Docentes
Muito o Pouco P Taxa de
2024/2025 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a satisfacio
1.Promogdo, por parte da diregdo, de uma
cultura de gestdo aberta, mostrando 85,2% 11,1% 3,7% 0,0% 96,3%
disponibilidade para o didlogo.
2.Existéncia de clima de confianca. 74,1% 22,2% 3,7% 0,0% 96,3%
. 3 fli f
3.Gestdo de cqn |Eos de forma adequada, 66,7% 29, 6% 3.7% 0,0% 96,3%
por parte da diregdo.
4. Clima de seguranca da escola. 63,0% 29,6% 7,4% 0,0% 92,6%
. Relacd I na
ZSC;:gao com o pessoal ndo docente da 66,7% 33.3% 0,0% 0,0% 100,0%
Taxa Média 96,3% 3,7%
Taxa de satisfacdo do Pessoal Ndo Docente
2024/2025 |.V|UI?:O Satisfeito/a I.)ouS:o Insatisfeito/a Ta'xa df
satisfeito/a satisfeito/a satisfagdo
1.Disponibilidade para o didlogo e
preocupagado em criar o ambiente 25,0% 43,8% 31,3% 0,0% 68,8%
necessario para um bom desempenho.
2. Gestdo de cgnfl|~tos de forma adequada, 313% 37.5% 250% 6,3% 68.8%
por parte da diregdo.
z.SIZEIIZan com o pessoal docente da 62,5% 37.5% 0,0% 0,0% 100,0%
Taxa Média 79,2% 20,8%
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Taxa de satisfacdo Encarregados de Educagdo

2024/2025 Muito satisfeito/a | Satisfeito/a | Pouco satisfeito/a | Insatisfeito/a | Taxa de satisfagdo
1. Seguranga na escola 45,8% 52,1% 2,1% 0,0% 97,9%
2. Disciplina 45,8% 50,0% 4,2% 0,0% 95,8%
Taxa Média 96,9% 3,2%
3.2.3. Clima organizacional
Taxa de satisfagao
2024/2025 2025/2026
Alunos 77,4% 80,9%
PD 96,3% 95,4%
PND 79,2% 78,9%
EE 96,9% 96,6%
Global 87,45% 88,0%
Dados em analise
Taxa de satisfagdao Alunos
2025/2026 I'Vlw.t 0 Satisfeito/a I.’ous:o Insatisfeito/a Ta.xa df
satisfeito/a satisfeito/a satisfagdo
1.Ambiente de seguranga e bem- 27.9% 55,0% 10,9% 31% 82.9%
estar na escola
2. RelagBes entre os membros da
. . 33,3% 55,8% 7,8% 0,8% 89,1%
comunidade educativa
3. Gestdo de conflitos na escola 17,1% 53,5% 14,0% 10,9% 70,6%
Taxa Média 80,9% 19,1%
Taxa de satisfagdo Docentes
2025/2026 I'Vlw.t 0 Satisfeito/a I.’ouFo Insatisfeito/a Ta.xa d:e
satisfeito/a satisfeito/a satisfagdo
1.Ambiente de seguranga e bem- 44,4% 52,8% 2.8% 0,0% 97.2%
estar na escola
2. RelagBes entre os membros da
; ; 63,9% 36,1% 0,0% 0,0% 100,0%
comunidade educativa
3. Gestdo de conflitos na escola 47,2% 41,7% 11,1% 0,0% 88,9%
Taxa Média 95,4% 4,6%
Taxa de satisfacdo Ndo Docentes
Muito P Pouco - Taxa de
2025/2026 AR Satisfeito/a e Insatisfeito/a satisfagdio
1. i -
Ambiente de seguranga e bem 47.4% 36,8% 15,8% 0,0% 84.2%
estar na escola
2. RelagGes entre os membros da
. . 52,6% 26,3% 21,1% 0,0% 78,9%
comunidade educativa
3. Gestdo de conflitos na escola 26,3% 47,4% 21,1% 5,3% 73,7%
Taxa Média 78,9% 21,1%
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Taxa de satisfacao Encarregados de Educa¢ao
Muito Pouco Taxa de
2025/202 isfei | isfei
Ee e satisfeito/a el satisfeito/a R satisfagdo
1.Ambiente de seguranga e bem- 49,0% 46,9% 41% 0,0% 95,9%
estar na escola
2. RelagGes entre os membros da
; ; 61,2% 38,8% 0,0% 0,0% 100,0%
comunidade educativa
3. Gestdo de conflitos na escola 51,0% 42,9% 4,1% 2,0% 93,9%
Taxa Média 96,6% 3,4%

Analise

A analise dos resultados dos inquéritos permite identificar um clima organizacional globalmente positivo,
com uma taxa média de satisfacdo de 88,0% em 2025/2026, ligeiramente superior aos 87,45% de
2024/2025 (+0,55 p.p.). No entanto, a evolugdo ndo foi uniforme entre os diferentes grupos.

Entre os alunos, a taxa média de satisfagdo situa-se nos 80,9%. O indicador com melhor resultado é o das
relagdes entre os membros da comunidade educativa (89,1%), seguido do ambiente de seguranga e bem-
estar na escola (82,9%). A gestdo de conflitos na escola apresenta o valor mais baixo (70,6%), sendo o
principal aspeto a merecer atencdo neste grupo. E também neste indicador que se verifica a maior
percentagem de respostas “insatisfeito/a” (10,9%).

Entre os docentes, observa-se um nivel de satisfagdo muito elevado, com uma taxa média de 95,4%.
Destaca-se a satisfacdo relativamente as relagGes entre os membros da comunidade educativa, que atinge
100%, enquanto o ambiente de seguranga e bem-estar apresenta 97,2%. A gestdo de conflitos, embora
mantenha um resultado positivo (88,9%), constitui o indicador com menor satisfagdo neste grupo.

No pessoal ndo docente, a taxa média de satisfacdo é de 78,9%. O melhor resultado verifica-se no
ambiente de seguranga e bem-estar (84,2%), seguindo-se as relagdes entre os membros da comunidade
educativa (78,9%). A gestdo de conflitos (73,7%) apresenta o resultado menos favoravel e concentra
também uma maior expressdo de respostas de menor satisfagdo.

Entre os encarregados de educacgdo, regista-se a taxa média mais elevada, de 96,6%. As rela¢des entre os
membros da comunidade educativa atingem 100% de satisfagdo, enquanto o ambiente de seguranga e
bem-estar apresenta 95,9% e a gestdao de conflitos 93,9%. Apesar dos resultados muito positivos, este
ultimo indicador é, também aqui, o que apresenta menor satisfacdo relativa.

A comparagdo com o ano letivo anterior evidencia, assim, uma ligeira melhoria global do clima
organizacional, de 87,45% para 88,0%. O aumento resulta sobretudo da evolugdo registada entre os
alunos, cuja satisfagdo aumentou 3,5 pontos percentuais, passando de 77,4% para 80,9%.

Nos restantes grupos observa-se uma ligeira diminuigdo, embora os niveis de satisfacdo permanegam

elevados: -0,9 p.p. nos docentes, -0,3 p.p. no pessoal ndo docente e -0,3 p.p. nos encarregados de
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educagdo. Estas variagGes sdo reduzidas e ndo alteram o quadro global de elevada satisfacdo destes
grupos.

De forma transversal, destaca-se ainda que as relagdes entre os membros da comunidade educativa
constituem o aspeto mais positivo, apresentando niveis de satisfacdo particularmente elevados entre
docentes e encarregados de educagdo. Em sentido contrério, a gestdo de conflitos é o indicador que
apresenta maior margem de melhoria, sobretudo entre os alunos e o pessoal ndo docente.

Em sintese, os resultados apontam para um clima organizacional globalmente positivo e estavel, com uma
ligeira evolugdo favordvel face a 2024/2025. A principal prioridade de melhoria devera centrar-se na
gestdo de conflitos e no reforgo das estratégias que promovam um ambiente de seguranca e bem-estar,
particularmente na percegao dos alunos e do pessoal ndo docente.

Complementando os resultados do inquérito de satisfacdo, os relatérios finais das diferentes estruturas
da EPADRC relativos ao ano letivo 2025/2026 permitem identificar um conjunto de fatores que
caracterizam o clima organizacional da escola, nomeadamente ao nivel das relagdes interpessoais, da
colaboragdo, do bem-estar e da gestdo das situagdes de conflito.

Aspetos positivos

Os relatérios evidenciam um clima relacional globalmente positivo, marcado pela proximidade, confianga,
didlogo e colaboragdo entre os diferentes elementos da comunidade educativa. E particularmente
valorizado o espirito de interajuda e de trabalho colaborativo entre docentes e dentro dos
departamentos, verificando-se também colaboragao entre diferentes areas de formacao.

A relagdo préxima e regular com a diregdo é igualmente referida como um fator favoravel ao ambiente
de trabalho, contribuindo para uma maior proximidade entre a lideranca e as diferentes estruturas da
escola.

Sdo ainda destacadas iniciativas destinadas a promover o convivio e as relagdes interpessoais fora do
contexto formal de trabalho, contribuindo para o fortalecimento do espirito de equipa e para o bem-estar
da comunidade escolar. No mesmo sentido, a utilizagdo de metodologias como os Circulos de Turma
favoreceu o sentimento de pertenca, o didlogo e a corresponsabilizacdo dos alunos pelo clima da escola.
A relagdo entre professores e alunos é descrita como assente na proximidade e no didlogo, constituindo
um fator favoravel a constru¢do de um ambiente educativo positivo. E também valorizado o apoio dos
Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO), enquanto recurso de acompanhamento e suporte a
comunidade educativa.

Aspetos a melhorar

Apesar da percecdo globalmente positiva, foram identificados alguns fatores suscetiveis de afetar o clima
organizacional. A elevada exigéncia e carga de trabalho sentidas ao longo do ano contribuiram para
situagGes de cansaco e desgaste, com impacto no bem-estar de algumas equipas.

A instabilidade decorrente de alteragdes frequentes dos horarios foi igualmente identificada como um

fator de desgaste, dificultando a organizagdo das atividades e a gestdo das tarefas.
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Foram ainda sinalizadas dificuldades de cooperacgdo, iniciativa e autonomia em alguns setores, com
impacto no funcionamento das equipas. No ambito da convivéncia escolar, a resposta a comportamentos
reincidentes de alguns alunos foi considerada, em determinadas situag¢des, insuficientemente célere,
contribuindo para um sentimento de permissividade e impunidade e constituindo um dos aspetos a
melhorar na gestdo do clima escolar.

Propostas de melhoria

Para o préximo ano letivo, propde-se a adogao de medidas que contribuam para a estabilidade, o bem-
estar e a qualidade das relagdes na comunidade educativa, nomeadamente através da reducdo da
instabilidade dos horarios e de uma melhor adequagdo dos tempos de trabalho as responsabilidades
atribuidas.

Considera-se importante dar continuidade as iniciativas de convivio e de promocdo do espirito de equipa,
reforcando os espacos de interagdo e colaboragdo entre os diferentes elementos da comunidade escolar.
Deverdo igualmente ser reforgados os circuitos de comunicagao e os mecanismos de sinalizagdo precoce
de situagdes problematicas, permitindo uma intervengdo mais célere e articulada. Neste ambito, importa
fortalecer a articulagdo entre alunos, docentes, pessoal ndo docente, Diretores de Turma, SPO e familias.
Recomenda-se ainda o refor¢o da corresponsabilizagdo dos encarregados de educagdo na prevengdo e
resolugdo de situagGes relacionadas com comportamento e assiduidade, promovendo uma intervengao
concertada entre a escola e as familias.

De forma transversal, deverd ser mantida a aposta numa cultura de proximidade, didlogo, colaboragao e
corresponsabilizagdo, enquanto fatores essenciais para a consolidagdo de um clima organizacional

positivo e promotor do bem-estar de toda a comunidade educativa.

Avaliagdo, revisdo e melhoria do plano de agdo

Agio 1 Promogao do bem-estar, seguranga e clima organizacional

Desenvolvimento de estratégias promotoras de bem-estar, seguranga, mediagdo e prevengao
de conflitos, comunicagdo eficaz e participagdo ativa da comunidade educativa, contribuindo
para um ambiente escolar positivo, inclusivo e colaborativo.

Implementagao Refor¢o dos mecanismos de escuta, acompanhamento e sinalizagdo de situagdes|
problematicas, promovendo uma intervengdo articulada entre os diferentes intervenientes.
Promocdo de iniciativas de convivio, colaboragdo e fortalecimento do espirito de equipa,
favorecendo as relagdes interpessoais e o sentimento de pertenga a comunidade educativa.

Responsavel pela

. - Diregdo
implementagao ¢

SPO; Diretores de Turma; Pessoal Docente e Nao Docente; Associagao de Estudantes;

Intervenientes . .
Comunidade Educativa

Calendarizagao Ao longo do ano

Registos e PAA,; atas; relatdrios de atividades; questionarios de satisfagdo; registos de ocorréncias; redes
Evidéncias sociais

Comunicagaoe . . . e e
§ Redes sociais; cartazes; reunides; site da escola; e-mail institucional

Divulgagdo
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A acdo “Dinamizagdo de atividades mobilizadoras do espirito de equipa e promotoras de
Avaliagdo bem-estar” foi implementada, tendo sido desenvolvidas iniciativas de promogdo do bem-
estar, seguranga, comunicagdo e participagao da comunidade educativa.

. Implementar estratégias de mediagdo escolar e sensibilizacdo para a seguranga;
. Reforgar os mecanismos de escuta ativa dos alunos;
Revisdo do Plano | . Criar canais de didlogo mais eficazes com o PND;
e Proposta de . Promover atividades colaborativas e de bem-estar dirigidas a comunidade educativa;
Melhoria . Desenvolver agdes de prevengdo do bullying e promogdo da convivéncia escolar;
Valorizar o contributo dos diferentes elementos da comunidade educativa para o
funcionamento da escola.

Agoes de melhoria

A agdo “Dinamizacdo de atividades mobilizadoras do espirito de equipa e promotoras de bem-estar” foi
reformulada e substituida pela acdo “Promogdo do bem-estar, seguranga e clima organizacional”, de
forma a responder de modo mais ajustado as necessidades identificadas na analise dos resultados de
2024/2025.

Embora os resultados globais do clima organizacional permanecam acima da meta definida, verificou-se
uma descida significativa da satisfacdo dos alunos, particularmente nos indicadores relacionados com o
clima de segurancga e a gestdo de conflitos. Paralelamente, persistem fragilidades ao nivel da comunicagdo
e do didlogo com o pessoal ndo docente.

Neste contexto, considerou-se necessario redefinir a agdo inicial, tornando-a mais abrangente, estratégica
e orientada para dreas prioritarias de intervengao, nomeadamente:

. promogado da segurancga e do bem-estar;

. mediacdo e prevencgao de conflitos;

. refor¢co da comunicagdo organizacional;

. valorizagao da participagdao da comunidade educativa;

. melhoria dos mecanismos de escuta e envolvimento dos diferentes intervenientes.

A reformulagdo da agdo permite, igualmente, concentrar varias medidas numa Unica acdo estruturante,
facilitando a monitorizagdo, avaliagdo e gestdo do plano de agdo, bem como uma maior articulagdo entre

as diferentes iniciativas desenvolvidas ao longo do ano letivo.
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3.2.4. Capacitagao dos recursos humanos

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 3. Liderancga e gestdo da organizagdo
OE4 - Valorizar os recursos humanos e promover o bem-estar da comunidade escolar
Area de Intervencgdo 3.2. Gestdo estratégica e bem-estar organizacional

Objetivo 3.2.4. Promover a formagdo continua do pessoal docente e ndo docente

Meta

Taxa de PD e PND que frequenta a¢Ges de formagdo= 70,0%

Historico

Formagao realizada

2024/2025 2025/2026
PD 100% 100%
PND 100% 100%

Dados em analise

A totalidade do pessoal docente e do pessoal ndo docente frequentou a¢des de formagao.

Anidlise

A meta foi superada.

Salienta-se a realizagdo de uma sessdo de esclarecimento para a totalidade do corpo docente sobre
Diabetes e Epilepsia, visando capacitar os professores para a correta atuacdo pedagdgica e de emergéncia
face a alunos com estas patologias e a formagdo pratica em primeiros socorros dirigida aos assistentes

operacionais, para que possam prestar assisténcia imediata e eficaz.

Avaliagao, revisao e melhoria do plano de agao

Agao 1 Planeamento, divulgacao e monitorizagao do plano de formagao

Elaboragdo, atualizagdo, divulgagdo e monitorizagao do plano de formagao do PD e PND, com
Implementacao base na identificacdo das necessidades formativas e na participagdo nas agdes promovidas
pelo CFAECAN e outras entidades.

Responsavel pela
implementagdo | Representante da EPADRC na sec¢do de formagdo e monitorizagdo do CFAECAN

Intervenientes PD; PND; CFAECAN; outros organismos de formagao

Calendarizagao Atualizagdo anual do plano de formag&o e divulgagdo/monitorizagdo ao longo do ano letivo
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Registos e
Evidéncias

Plano de formacao; certificados de participagao; relatorios; plataforma INA; divulgagdo via e-
mail e plataforma CFAECAN

Comunicagaoe
Divulgacao

Pagina web da escola; Plataforma Moodle

Avaliagdo

O plano de formagao foi atualizado, divulgado e monitorizado, verificando-se a participagdo
do PD e PND nas agdes de formagao previstas.

Revisdo do Plano
e Proposta de
Melhoria

. Reforgar a formagdo nas areas da educagdo para a saude, promogdo de estilos de vida
saudaveis, transigdo digital e educagdo inclusiva.

. Dar continuidade a divulgagdo das a¢des de formagdo;
. Melhorar os mecanismos de monitorizagdo da implementagdo do plano de formagao.

Agoes de melhoria

As agoes relativas a elaboragdo, divulgacdo e monitorizagdo do plano de formagao foram agregadas numa

Unica agdo, por corresponderem a diferentes etapas do mesmo processo de gestdo da formagao continua,

permitindo uma abordagem mais integrada, coerente e facilitadora da monitorizagdo e avalia¢do do plano

de agdo.
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3.3. Gestao eficiente e sustentavel dos recursos e
da organizacao
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3.3.1. Plano de modernizagao e qualificagdo de espagos e equipamentos

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 3 — Lideranga e gestdo da organizagdo

OES - Potenciar a sustentabilidade ambiental e a modernizagdo das infraestruturas

Area de Intervencdo 3.3. Gestdo eficiente e sustentavel dos recursos e da organizagio

Objetivo 3.3.1. — Gerir os recursos materiais e tecnoldgicos de forma eficiente, sustentavel e orientada

para as aprendizagens

Meta

Taxa de satisfagdo relativamente aos espagos e equipamentos > 80,0%

Histdrico
Taxa de satisfacdo dos Alunos

2024/2025 satli\:fuel ittc; /a Satisfeito/a satri,::‘:;:tz /a Insatisfeito/a | Taxa de satisfagdo
;.mi::]t:arlglrzgeqmpamentos disponibilizados para 51,5% 38,4% 9,1% 1,0% 89.9%
zé(;zr;;ilgoes/recursos disponibilizadas nas salas 35,4% 46,5% 15,2% 3.0% 81,9%
3. Condlgée.s disponibilizadas nas instalagdes da 38,4% 44.4% 16,2% 1,0% 82.8%
escola - biblioteca escolar
:;fggtflizfs disponibilizadas nas instalagdes da 51,5% 38,4% 8,1% 2.0% 89.9%

. — ibil . e

isccc;)lgcf|§2;r50dg|rsa|ofci>an|b| izadas nas instalagbes da 53,5% 43,4% 3,0% 0,0% 96,9%
z.sfcjgc_llzzcersef;?:nlbﬂ|zadas nas instalagGes da 53,5% 41,4% 4,0% 1,0% 94,9%
7. Conleoes dISPonIbIh.ZE!d.aS nas instalagGes da 38,4% 48,5% 9,1% 4,0% 86,9%
escola - instalagdes sanitarias.
8. CondigGes disponibilizadas nas instalagdes da 38,4% 42,4% 13,1% 6,1% 80,8%
escola - espagos de lazer da escola.
9. CondicGes d|spon|b|||z.adas nas instalagGes da 39,4% 42.4% 10,1% 8,1% 81.8%
escola - Parque de estacionamento.

Taxa Média 87,3% 12,7%
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Taxa de satisfacao dos Docentes
Muito N Pouco s . ~
2024/2025 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a | Taxa de satisfagdo
1.Materiais /equipamentos disponibilizados para 51.9% 44 4% 3.7% 0.0% 96 3%
a minha drea. it e e s e
jéz?l?:igées/recursos disponibilizadas nas salas 29, 6% 63,0% 7.4% 0,0% 92.6%
* R
ezhizzggo para receber pais/encarregados de 37.0% 29, 6% 29, 6% 3,7% 66,6%
4, Condu;9e_s disponibilizadas nas instalagdes da 70,4% 29,6% 0,0% 0,0% 100,0%
escola - biblioteca escolar
2.SCC:|2cfiE2(:s disponibilizadas nas instalagdes da 37.0% 40,7% 22.2% 0,0% 77.7%
6. CondicGes d|sp9n|b|l|zadas nas instalagdes da 77.8% 22.2% 0,0% 0,0% 100,0%
escola - reprografia.
7. CondigGes d|spon|b|l|zadas nas instalagdes da 70,4% 29,6% 0,0% 0,0% 100,0%
escola - secretaria.
8. Condigbes disponibilizadas nas instalagdes da 63.0% 33 3% 3.7% 0.0% 96.3%
escola - instalagBes sanitarias. e 27 0 t 27
9. CondigGes disponibilizadas nas instalagdes da 44.4% 5199% 379% 0.0% 96.3%
escola - espacos de lazer da escola. ! ! ! ! !
10. CondigGes dlsponlbllfzadas nas instalagdes da 70,4% 25,9% 3.7% 0,0% 96,3%
escola - Parque de estacionamento.
Taxa Média 92,2% 7,8%
Taxa de satisfacdo do Pessoal ndo Docente
Muito Pouco
2024/202 isfei | isfei T isfaca
024/2025 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a nsatisfeito/a axa de satisfagdo
1.!\/Iatelr|a|s /equipamentos disponibilizados para a 68,8% 313% 0,0% 0,0% 100%
minha drea.
2. Condigbes/recursos disponibilizadas no meu 62,5% 37.5% 0,0% 0,0% 100%
espaco de trabalho
- — - bili - a5
3 Cond|99e§ disponibilizadas nas instalagdes da 62,5% 37.5% 0,0% 0,0% 100%
escola - biblioteca escolar
4. CondicGes disponibilizadas nas instalagGes da 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100%
escola - bar.
- — - bili - s
5. CondigOes dlspombl izadas nas instalagdes da 43,8% 56,3% 0,0% 0,0% 100%
escola - secretaria.
- — - bili - a5
6 Condlgoes dISPOI’lIbI |.zajd.as nas instalagdes da 56,3% 43.8% 0,0% 0,0% 100%
escola - instalagOes sanitarias.
7. Condigdes disponibilizadas nas instalagdes da 43.8% 56,3% 0,0% 0,0% 100%
escola - espagos de lazer da escola.
- — - bili - s
8. Condigdes disponibi |z.adas nas instalagdes da 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100%
escola - Parque de estacionamento.
Taxa Média 100% 0,0%
Taxa de satisfagdao Encarregados de Educagao
Muito A Pouco s e . . -
2024/2025 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a Taxa de satisfacdao
1. Qualidade das instalagdes/infraestruturas 45,8% 54,2% 0,0% 0,0% 100%
2. Higiene e limpeza das instalagdes 62,5% 37,5% 0,0% 0,0% 100%
?r;si‘aclc;r;ﬁ;);nhamento/wglIanua dos alunos nas 47.9% 50,0% 21% 0,0% 97.9%
Taxa Média 99,3% 0,7%
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3.3.1. Espagos e equipamentos
Taxa de satisfagao
2024/2025 2025/2026
Alunos 87,30% 87,9%
PD 92,20% 88,9%
PND 100% 96,5%
EE 99,3% 97,9%
Global 94,7% 92,8%
Dados em andlise
Taxa de satisfagdo Alunos
Muito Pouco Taxa de
2025/202 isfei | isfei
Ee satisfeito/a ZeileiE satisfeito/a e satisfagdo
1. Qualidade das instalagdes 32.6% 54.3% 10,1% 1,6% 86,9%
escolares
2. Adequagdo dos recursos e
. 34,9% 54,3% 8,5% 0,0% 89,2%
equipamentos
3. Cond.lgoes dos espacos de 26,4% 61,2% 8,5% 0,8% 87,6%
aprendizagem
Taxa Média 87,9% 12,1%
Taxa de satisfagdo Docentes
2025/2026 I'Vlw.t 0 Satisfeito/a F.’ouFo Insatisfeito/a Ta'xa df
satisfeito/a satisfeito/a satisfagdo
1. Qualidade das instalagdes 27.8% 61,1% 8,3% 28% 88,9%
escolares
2. Adequagdo dos recursos e
. 30,6% 58,3% 8,3% 2,8% 88,9%
equipamentos
3. Cond‘lgoes dos espagos de 30,6% 58,3% 8,3% 28% 88 9%
aprendizagem
Taxa Média 88,9% 11,1%
Taxa de satisfagdo Nao Docentes
Muito Pouco Taxa de
2025/202 isfei isfei
R satisfeito/a ZeileliE satisfeito/a e satisfagdo
1. Qualidade das instalagdes 52.6% 42.1% 5.3% 0,0% 94,7%
escolares
2. Adequagdo dos recursos e
. 47,4% 47,4% 5,3% 0,0% 94,8%
equipamentos
3. CondigBes dos espagos de 42,1% 57,9% 0,0% 0,0% 100,0%
aprendizagem
Taxa Média 96,5% 3,5%
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Taxa de satisfacdo Encarregados de Educagdo
Muito Pouco Taxa de
2025/202 isfei | isfei
Ee e satisfeito/a el satisfeito/a e e satisfagdo
1. Qualidade das instalagdes 57.1% 40,8% 2.0% 0,0% 97.9%
escolares
2. Adequagdo dos recursos e
. 67,3% 30,6% 2,0% 0,0% 97,9%
equipamentos
3. Cond}coes dos espagos de 53.1% 44.9% 2.0% 0,0% 98,0%
aprendizagem
Taxa Média 97,9% 2,1%

Analise

Os resultados relativos a espagos e equipamentos evidenciam uma percecao globalmente positiva por
parte da comunidade educativa, embora se registe uma diminuicdo da taxa média global de satisfa¢do
face ao ano letivo anterior.

Entre os alunos, a taxa média de satisfagdo é de 87,9%. O resultado mais elevado verifica-se na adequacgdo
dos recursos e equipamentos (89,2%), seguido das condigdes dos espagos de aprendizagem (87,6%) e da
qualidade das instalagdes escolares (86,9%). Apesar dos resultados positivos, este é o grupo que
apresenta maior expressdo de respostas de menor satisfacdo, particularmente na qualidade das
instalagdes.

No pessoal docente, a taxa média de satisfagao é de 88,9%, sendo os trés indicadores avaliados de forma
idéntica. A qualidade das instalagdes, a adequacdo dos recursos e equipamentos e as condi¢Ges dos
espacos de aprendizagem apresentam, em todos os casos, 88,9% de satisfacdo. Verifica-se, contudo,
alguma expressdo de respostas “insatisfeito/a” (2,8%) nos trés indicadores.

O pessoal ndo docente apresenta uma taxa média de satisfacdo de 96,5%, destacando-se as condigdes
dos espagos de aprendizagem, que atingem 100% de satisfagdo. A qualidade das instalagdes apresenta
94,7% e a adequacado dos recursos e equipamentos 94,8%. Ndo se registam respostas “insatisfeito/a” em
nenhum dos indicadores.

Entre os encarregados de educacdo, verifica-se a taxa média de satisfagdo mais elevada, de 97,9%. Os trés
indicadores apresentam resultados muito préximos, com destaque para as condi¢cdes dos espagos de
aprendizagem (98,0%). A qualidade das instalagdes e a adequagdo dos recursos e equipamentos registam
ambas 97,9% de satisfagdo. Também neste grupo ndo se registam respostas “insatisfeito/a”.

Face a 2024/2025, verifica-se uma reducdo da satisfacdo global de 1,9 pontos percentuais, passando de
94,7% para 92,8%. A evolucgdo é, contudo, diferenciada entre os grupos: os alunos constituem o Unico
grupo que apresenta uma melhoria, ainda que ligeira (+0,6 p.p.), enquanto se registam descidas entre o
pessoal docente (-3,3 p.p.), o pessoal ndo docente (-3,5 p.p.) e os encarregados de educacgdo (-1,4 p.p.).
Apesar desta evolugdo globalmente descendente, os resultados de 2025/2026 mantém-se elevados em

todos os grupos, ndo havendo nenhum com uma taxa média de satisfagao inferior a 87,9%. Destaca-se
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particularmente a avaliagdo dos encarregados de educacdo e do pessoal ndo docente, com taxas de
satisfacdo de 97,9% e 96,5%, respetivamente.

De forma transversal, os resultados sugerem uma percegao positiva da qualidade das instalagdes, dos
equipamentos e das condi¢Ges dos espacos de aprendizagem, embora a diminuigdo registada face ao ano
anterior, sobretudo entre docentes e pessoal ndo docente, justifique a continuidade da monitorizagao
destes recursos e a identificagdo de eventuais necessidades de melhoria.

Com base nos relatérios finais das diferentes estruturas da EPADRC relativos ao ano letivo 2025/2026,
foram identificados os seguintes aspetos positivos, constrangimentos e propostas de melhoria
relativamente aos espacos, equipamentos e recursos disponiveis.

Aspetos positivos

Os relatdrios evidenciam uma avaliacdo globalmente positiva das condi¢Ges existentes. Destaca-se o
laboratdrio de Quimica e Biologia, considerado muito bem equipado, bem como o investimento realizado
na capacitac¢do digital, através da aquisicao de equipamentos inovadores, nomeadamente o Laboratdrio
LED, uma impressora 3D e sistemas de Realidade Imersiva.

A exploragdo agricola é valorizada enquanto espaco fundamental para o desenvolvimento de
aprendizagens praticas e para a articulagdo entre a componente tedrica e pratica da formagdo. De igual
modo, o Restaurante Pedagdgico é identificado como um contexto privilegiado para a aprendizagem
técnica e profissional.

Relativamente as condigOes gerais dos espacos, é referido que o interior dos edificios se encontra, de
forma geral, limpo, bem conservado e em bom estado de manutencgao, contribuindo para um ambiente
de bem-estar.

No ambito da sustentabilidade, destaca-se a existéncia de mais de 75% das lampadas da escola em
tecnologia LED ou de baixo consumo, bem como de dispositivos de poupancga de agua, designadamente
torneiras temporizadas e chuveiros de baixo consumo. A existéncia de ecopontos na maioria das salas e
espagos comuns constitui igualmente uma medida positiva.

E ainda de salientar a aquisicio de um novo servico de loica em ceramica regional para o Restaurante
Pedagodgico, contribuindo para o reforgo da identidade local deste projeto.

Aspetos a melhorar

Apesar dos aspetos positivos identificados, foram sinalizados alguns constrangimentos ao nivel dos
espacgos e equipamentos. A ndo adjudicagdo atempada de investimentos em areas como a horticultura,
nomeadamente nas estufas, a viticultura e a suinicultura, condicionou a lecionagdo de alguns mddulos
técnicos.

Ao nivel da infraestrutura tecnoldgica, foi identificada a falta de acesso a internet e de software de gestdo
no economato da exploragdo agricola, dificultando o controlo rigoroso deste setor. Foi igualmente
sinalizada a necessidade de atualizagdo dos equipamentos da sala de TIC.

Na area de Hotelaria e Restauracdo, o atual layout da cozinha e do Restaurante Pedagdgico ndo responde

integralmente as exigéncias legais e pedagdgicas, nomeadamente pela auséncia de zonas diferenciadas
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para a preparacgdo de carnes, peixes e legumes, necessarias a prevencdo de contaminagdes cruzadas.
Foram também identificadas necessidades de equipamento associadas aos novos referenciais de padaria,
designadamente fornos, estufas e amassadeiras.

Relativamente aos espagos exteriores, os resultados dos inquéritos aos alunos evidenciaram alguma
insatisfacdo com estes espacos. Na Biblioteca Escolar, foi identificada a desatualizagdo do acervo de DVDs,
considerado pouco atrativo face a crescente utilizagdo de plataformas de streaming.

Foi ainda sinalizado ruido excessivo na sala do Restaurante Pedagdgico, tendo sido registadas queixas de
clientes relativamente as condi¢Ges acusticas do espaco.

Propostas de melhoria

No ambito das instalagdes técnicas, propde-se a reformulagdo do layout da cozinha e do Restaurante
Pedagodgico, garantindo a criacdo de zonas diferenciadas para a rece¢cdo de mercadorias e para a
preparacao dos diferentes tipos de alimentos, de acordo com as exigéncias legais e pedagadgicas.

Devera igualmente ser reforgado o equipamento disponivel, através da aquisicdo de equipamentos para
a drea de padaria, nomeadamente fornos, estufas e amassadeiras, bem como da substituicdo dos fogdes
e dos sistemas de extracdo de fumos da cozinha. E ainda proposta a aquisi¢do de software especifico para
utilizagdo com os éculos 3D nas areas de Biologia, Quimica e Matematica.

Ao nivel da organizacdo dos espacgos, sugere-se a atribuicdo de uma sala fixa ao Laboratério LED,
preferencialmente a Sala 3, bem como a criagdo de um espaco de trabalho exclusivo para a coordenacgdo
do Programa Eco-Escolas.Na exploragdo agricola, considera-se prioritaria a instalacdo de internet e de
programas informaticos no economato, de modo a assegurar maior rigor na gestdo dos ativos e
consumiveis.

Para melhorar o conforto e a qualidade dos espacos, propde-se a intervencdo na decoragdo e acustica da
sala do Restaurante Pedagogico, bem como a ponderagdo da criagdo de um parque exclusivo para
bicicletas.

Devera ainda ser atualizado o parque informatico da escola e o acervo audiovisual da Biblioteca,
equacionando-se, neste Uultimo caso, a subscricdo de plataformas de streaming com finalidade
pedagdgica.

Por fim, no ambito da sustentabilidade e da gestdo eficiente dos recursos hidricos, prop&e-se a construgdo
de coletores ou charcas para recolha de agua da chuva, destinada a lavagem dos espagos exteriores e a

rega dos jardins.
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Avaliagao, revisao e melhoria do plano de agdo

Acgao 1

Melhoria de espacgos e equipamentos

Implementagao

Recolha de propostas de melhoria relativas a espagos, equipamentos e remodelagdes através
da comunidade educativa (PD, PND e alunos).

Analise da viabilidade técnica e financeira das propostas apresentadas.

Planeamento e execugdo de intervengdes de melhoria e requalificagdo dos espagos escolares.
Renovagdo de mobilidrio e melhoria das condigdes de utilizagdo dos espagos pedagdgicos e
Servigos.

Implementagdo de melhorias em espagos pedagdgicos, servicos e areas de apoio.

Responsavel pela
implementagao

Direcao

Intervenientes

Comunidade educativa

Calendarizagao

Ao longo do ano letivo

Registos e Atas do Conselho Administrativo; registos fotograficos; relatdrios de intervengdo; faturas e
Evidéncias documentos de aquisicdo.
Comunicagaoe Pagina web da escola; redes sociais; Conselho pedagdgico; ReuniGes de departamento;
Divulgacdo Reunides gerais
As intervencdes realizadas, bem como as aquisicGes e remodelagées efetuadas, encontram-
se documentadas nos respetivos registos e no Relatério de Contas de Geréncia, mantendo-
Avaliagdo se, contudo, algumas necessidades de intervengdo e investimento identificadas pelas

diferentes estruturas. Os resultados do inquérito evidenciam uma satisfacao global elevada
relativamente aos espagos e equipamentos (92,8%), embora inferior a registada no ano
anterior, justificando a continuidade das interveng6es de melhoria.

Revisdo do Plano
e Proposta de
Melhoria

Priorizar a requalificagdo dos espagos e a renovagdo de equipamentos identificados como
prioritarios, incluindo a melhoria dos espagos de lazer e das salas de aula, bem como a
criagdo ou requalificagdo de um espago para atendimento dos encarregados de educagao.

Agao 2

Gestdo sustentavel dos recursos e eficiéncia ambiental

Implementagdo

Elaboragdo, implementagdo e monitorizagdao do Plano Eco Escolas.

Promogao de praticas de sustentabilidade ambiental junto da comunidade educativa.
Monitorizagdo dos consumos energéticos e hidricos.

Realizagdo de auditorias energéticas e de seguranga.

Promogao da reciclagem e redugdo de desperdicios.

Sensibilizagdo para boas praticas ambientais.

Responsavel pela
implementagao

Diregdo; Equipa Eco Escolas

Intervenientes

Comunidade educativa

Calendarizacao

Ao longo do ano letivo

Registos e
Evidéncias

Relatérios Eco Escolas; auditorias energéticas; faturas; registos fotograficos; relatdrios de
monitorizagdo.

Comunicagaoe

Pagina web da escola; campanhas internas; redes sociais; reunides gerais.

Divulgag¢do
As ac¢Oes desenvolvidas no ambito do Plano Eco Escolas contribuiram para o reforgo das
praticas de sustentabilidade ambiental e para a sensibilizagdo da comunidade educativa para
Avaliacao a utilizagdo eficiente dos recursos, mantendo-se a necessidade de aprofundar a

monitoriza¢do dos consumos e de identificar novas solugGes de eficiéncia energética, hidrica
e de reducdo de desperdicios.

Revisdo do Plano
e Proposta de
Melhoria

Reforgar as medidas de eficiéncia energética e hidrica, a monitorizagdo dos consumos e a
sensibilizagdo ambiental da comunidade educativa, avaliando novas solugbes de

sustentabilidade e redugao de consumos.
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Acgao 3

Gestdo e modernizacdo de recursos materiais e tecnolégicos

Implementagao

Atualizagdo continua do inventdrio de recursos materiais e tecnoldgicos.
Planeamento anual de aquisi¢do, substituicdo e manutengdo de equipamentos.
Modernizagdo gradual dos recursos tecnolégicos da escola.

Utilizacdo de ferramentas digitais de apoio a gestdo e recolha de feedback.
Garantia de condigOes adequadas de conectividade e funcionamento dos servigos.

Responsavel pela
implementagao

Direcao

Intervenientes

Servigos administrativos; docentes

Calendarizagao

Ao longo do ano letivo

Registos e
Evidéncias

Inventario atualizado; relatdrios técnicos; registos de manutengao; faturas; documentagao
de aquisigado.

Comunicagaoe

lho P 5gico; i6 ; pagi la.
Divulgagio Conselho Pedagdgico; reunides de departamento; pagina web da escola

A avaliagdo evidencia uma evolugdo positiva na modernizagao de alguns recursos materiais
e tecnoldgicos, embora persistam necessidades de atualizagdo de equipamentos e de reforgo
das condi¢Ges de conectividade e apoio digital em alguns setores.

Avaliacao

Revisdo do Plano
e Proposta de
Melhoria

Reforgar a modernizagdo tecnoldgica dos espagos pedagdgicos, prosseguir a renovagdo de
equipamentos obsoletos e melhorar as condi¢des de conectividade e apoio digital aos servigos.

Acoes de melhoria

Da analise dos resultados obtidos e das necessidades identificadas no ambito da gestdao de espacos,
equipamentos e recursos, procedeu-se a consolidagdo e estruturagdo das intervengdes desenvolvidas
nesta area.

Foram, assim, formalizadas as a¢Ges relativas a sustentabilidade ambiental e eficiéncia dos recursos, bem
como a gestdo e modernizagdo de recursos materiais e tecnolégicos, com vista ao reforco da
monitorizagao, articulagdo e avalia¢do das intervengdes implementadas.

Considera-se, ainda, pertinente a elaboracdo de um Plano Integrado de Melhoria de Espacgos,
Equipamentos e Recursos, que permita agregar e articular as diferentes interveng¢Ges nas areas da
requalificagcdo de espacos, sustentabilidade ambiental, modernizagdo tecnoldgica e gestdo de recursos.
O plano deverad integrar as diferentes iniciativas e instrumentos ja existentes na escola, nomeadamente o
Plano Eco Escolas, articulando as dimensd&es da sustentabilidade ambiental, modernizacdo tecnoldgica e
gestdo eficiente dos recursos. Deverd, igualmente, definir prioridades de intervengdo, mecanismos de
monitorizacdo e indicadores de avalia¢do, reforcando uma gestdo mais eficiente, sustentavel e orientada
para as aprendizagens.

A sua implementacdo contribuird para consolidar praticas de planeamento, acompanhamento e melhoria

continua, promovendo uma resposta mais adequada as necessidades da comunidade educativa.
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3.3.2. Procedimentos administrativos e organizacionais

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 3 — Lideranga e gestdo da organizagdo

OES5 - Potenciar a sustentabilidade ambiental e a modernizagdo das infraestruturas

Area de Intervencdo 3.3. Gestdo eficiente e sustentavel dos recursos e da organizagio

Objetivo 3.3.2. — Otimizar procedimentos administrativos e organizacionais

Meta

Taxa de satisfagdo relativamente aos procedimentos administrativos e organizacionais > 80,0%

Historico
Taxa de satisfacao dos alunos
2024/2025 I.Vlm'to Satisfeito/a I?ous:o Insatisfeito/a Ta.xa df
satisfeito/a satisfeito/a satisfagdo
1: Organlzagao'e horarios dos 253% 46,5% 18,2% 10,1% 71,8%
diferentes servigos.
2. Servigos de apoio escolar. 35,4% 53,5% 7,1% 4,0% 88,9%
Taxa Média 80,4% 19,7%
Taxa de satisfacao dos Docentes
2024/2025 I.Vlw.t 0 Satisfeito/a I.)ouS:o Insatisfeito/a Ta.xa df
satisfeito/a satisfeito/a satisfagdo
1.Implementagdo da avaliagdo da pratica
docente de forma continua ao longo do 33,3% 59,3% 7,4% 0,0% 92,6%
ano.
2. Orgamzagao e horarios dos diferentes 63,0% 33.3% 3,7% 0,0% 96,3%
servigos.
'3.0rgan|za‘gao Fios procecilmentos 51,9% 44.4% 3.7% 0,0% 96,3%
inerentes as minhas fungdes.
Taxa Média 95,1% 4,9%
Taxa de satisfacdo do Pessoal ndo Docente
Muito Pouco Taxa de
2024/202 isfei isfei
Ee satisfeito/a Stk satisfeito/a R satisfagdo
A organizagdo dos 31,3% 68,8% 0,0% 0,0% 100%

servigos/horarios

Taxa Média

100%

0%

Taxa de satisfacdo Encarregados de Educag¢do
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Muito Pouco Taxa de
2024/2025 satisfeito/a |Satisfeito/a| satisfeito/a |Insatisfeito/a| satisfagdo
1. Horarios escolares 54,2% 45,8% 0,0% 0,0% 100%
2. Hc?r?rlo d.e atendimento dos servigos 47.9% 52.1% 0,0% 0,0% 100%
administrativos
3. At_er_mdlmgnto dos servigos 56,3% 43.8% 0,0% 0,0% 100%
administrativos
4. Esclarecimento/resolugdo de 52.1% 45,8% 21% 0,0% 97.9%
problemas
5. Clareza na informagdo 54,2% 43,8% 2,1% 0,0% 98,0%
6. Eficacia no atendimento telefdénico 58,3% 39,6% 2,1% 0,0% 97,9%
7. Tempo de resposta as solicitagdes 58,3% 39,6% 2,1% 0,0% 97,9%
Taxa Média 98,8% 1,2%
3.3.2. Procedimentos administrativos e organizacionais
Taxa de satisfagdo
2024/2025 2025/2026
Alunos 80,4% 84,2%
PD 95,1% 91,7%
PND 100% 87,7%
EE 98,8% 97,3%
Global 93,6% 90,2%
Dados em analise
Taxa de satisfagdo Alunos
Muito Pouco Taxa de
2025/202 isfei isfei
I satisfeito/a Stk satisfeito/a R satisfagdo
1. Ef!u.enua. dos servigos 22.5% 62.8% 11,6% 0,8% 85,3%
administrativos
2. Organizagdo dos procedimentos
17,8% 67,4% 10,9% 0,8% 85,2%
escolares
3. Clareza da informagdo 19,4% 62,8% 12,4% 0,8% 82,2%
administrativa
Taxa Média 84,2% 15,8%
Taxa de satisfagdo Docentes
2025/2026 I'Vlw.t 0 Satisfeito/a I.’ouS:o Insatisfeito/a Ta.xa df
satisfeito/a satisfeito/a satisfagdo
1. Ef!u.enua. dos servigos 44,4% 50,0% 5.6% 0,0% 94,4%
administrativos
2. Organizagdo dos procedimentos
50,0% 38,9% 8,3% 0,0% 88,9%
escolares
3. Clareza da informagéo 52,8% 38,9% 8,3% 0,0% 91,7%
administrativa
Taxa Média 91,7% 8,3%
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Taxa de satisfagdo Ndo Docentes
Muito Pouco Taxa de
2025/202 isfei | isfei
Ee e satisfeito/a S satisfeito/a R satisfagdo
1. Ef!alenma. dos servigos 42,1% 47,4% 10,5% 0,0% 89 5%
administrativos
2. Organizagdo dos procedimentos
36,8% 47,4% 10,5% 0,0% 84,2%
escolares
3. Clareza da informagdo 21,1% 68,4% 5,3% 5,3% 89,5%
administrativa
Taxa Média 87,7% 12,3%
Taxa de satisfacao Encarregados de Educa¢ao
Muito s Pouco s Taxa de
2025/2026 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a satisfacio
1. Ef!C|.enC|a.dos servigos 71.4% 26,5% 2.0% 0,0% 97,9%
administrativos
2. Organizagdo dos procedimentos
63,3% 34,7% 2,0% 0,0% 98,0%
escolares
3. Clareza da informagdo 63,3% 32,7% 4,1% 96,0%
administrativa
Taxa Média 97,3% 2,7%

Analise

Os resultados relativos aos procedimentos administrativos e organizacionais revelam uma satisfacdo
global elevada, embora com uma evolugdo negativa face ao ano letivo anterior. A analise por grupo
evidencia, contudo, diferengas relevantes na percegao da eficiéncia, organizagao e clareza da informacao.
Entre os alunos, a taxa média de satisfacdo é de 84,2%. Os resultados sao relativamente préximos entre
os trés indicadores, destacando-se a eficiéncia dos servigos administrativos (85,3%) e a organizacdo dos
procedimentos escolares (85,2%). A clareza da informagdo administrativa apresenta o resultado mais
baixo (82,2%), sendo também o indicador com maior expressio de respostas “pouco satisfeito/a” (12,4%).
No pessoal docente, a satisfagdo média é de 91,7%. A eficiéncia dos servigos administrativos apresenta o
resultado mais elevado (94,4%), seguida da clareza da informagdo administrativa (91,7%). A organizagdo
dos procedimentos escolares, embora positiva, apresenta o valor mais baixo do grupo (88,9%). Ndo se
registam respostas “insatisfeito/a” em nenhum dos trés indicadores.

No pessoal ndo docente, a taxa média de satisfacdo é de 87,7%. A eficiéncia dos servigos administrativos
e a clareza da informagdo administrativa registam ambas 89,5%, enquanto a organizagdo dos
procedimentos escolares apresenta 84,2%. Apesar da avaliagdo globalmente positiva, este grupo
apresenta alguma expressdo de menor satisfagdo, incluindo 5,3% de respostas “insatisfeito/a”
relativamente a clareza da informagdo administrativa.

Entre os encarregados de educagdo, verifica-se a taxa média de satisfacdo mais elevada (97,3%). A
organizagdo dos procedimentos escolares apresenta o valor mais elevado (98,0%), seguida da eficiéncia

dos servigcos administrativos (97,9%) e da clareza da informagdo administrativa (96,0%). Os resultados
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revelam, assim, uma perce¢do muito positiva deste grupo relativamente aos procedimentos e servigos
administrativos.

Face a 2024/2025, verifica-se uma reducdo da taxa global de satisfagdo de 3,4 pontos percentuais,
passando de 93,6% para 90,2%. A evolucdo é, contudo, diferenciada: os alunos apresentam uma melhoria
de 3,8 pontos percentuais, enquanto se registam descidas entre o pessoal docente (-3,4 p.p.), os
encarregados de educagdo (-1,5 p.p.) e, de forma mais acentuada, o pessoal ndo docente (-12,3 p.p.).

A descida observada no pessoal ndo docente constitui o principal fator de redugdo da satisfacdo global
nesta area, passando este grupo de 100% em 2024/2025 para 87,7% em 2025/2026. Este resultado
merece particular atencdo, sobretudo tendo em conta a avaliagdo menos favoravel da organizagdo dos
procedimentos escolares (84,2%) e a existéncia de respostas de insatisfagdo relativamente a clareza da
informacdo administrativa.

Em sentido contrario, a melhoria registada entre os alunos é positiva, embora a sua taxa média de
satisfagdo continue a ser a mais baixa dos quatro grupos. A clareza da informagdo administrativa (82,2%)
constitui, neste grupo, o aspeto com maior margem de melhoria.

De forma global, os resultados permitem concluir que os procedimentos administrativos e organizacionais
sao avaliados positivamente pela comunidade educativa, com uma taxa global de satisfagdo de 90,2%. No
entanto, a descida face ao ano anterior, particularmente significativa entre o pessoal ndo docente, sugere
a necessidade de reforcar a clareza da comunicagdo, a uniformizacdo dos procedimentos e a
previsibilidade dos processos administrativos, acompanhando de forma mais préxima as perceg¢des dos
diferentes grupos da comunidade escolar.

Com base nos relatdrios finais das diferentes estruturas da EPADRC relativos ao ano letivo 2025/2026,
foram identificados os seguintes aspetos positivos, constrangimentos e propostas de melhoria no ambito
dos procedimentos administrativos e organizacionais.

Aspetos positivos

Destaca-se a utilizagdo de guibes orientadores e documentos de registo padronizados, nomeadamente
através do programa Escola Pro, que facilitam a preparacdo de reunides, a organizacdo do trabalho e a
implementagdo das orientagbes da escola, assumindo particular importancia no apoio aos docentes em
inicio de fungGes.

Verificou-se igualmente celeridade na resposta a solicitacGes de carater prioritario, designadamente nas
situagGes acompanhadas pela EMAEI, bem como o cumprimento dos prazos estabelecidos para a entrega
de planificagdes e documentacgdo por parte das coordenagdes de departamento.

A implementa¢do de ferramentas digitais, como a agenda digital da comunidade escolar, o banco de
conteudos digitais para registo de evidéncias e a TV Corporativa Interna, contribuiu para melhorar a
organizacgdo e a disponibilizagdo da informacao e facilitar o acesso aos recursos.

E também valorizada a articulacio entre departamentos, dire¢des de curso e érgdos de gestdo, favorecida

pela existéncia de uma hora comum nos horarios destinada ao trabalho colaborativo.
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No inicio do ano letivo, os docentes receberam ainda esclarecimentos sobre a utilizagdo dos programas
informaticos de gestdo de alunos e sobre os regulamentos relativos a FCT, PAP e PAF, contribuindo para
uma melhor compreensdo dos procedimentos a cumprir.

Aspetos a melhorar

Mantém-se a necessidade de uma distingdo mais clara entre procedimentos administrativos e
pedagdgicos, particularmente no ambito das fungdes de diretor de turma, de forma a reduzir a carga
burocratica associada a estas fungdes.

Foram igualmente identificadas limitagGes tecnoldgicas na gestdo de alguns setores, nomeadamente a
auséncia de internet e de software de gestdo no economato da exploragdo agricola, dificultando o
conhecimento atempado e o controlo rigoroso de ativos e consumiveis.

A alteracdo frequente dos horarios, associada a organizacdo de turmas mistas, criou dificuldades na
gestdo administrativa de alguns apoios e intervengGes preventivas.

Algumas estruturas evidenciaram também dificuldades na definicdo de indicadores de monitorizagdo e
na recolha sistematica de feedback, verificando-se, por exemplo, reduzida adesao a alguns inquéritos de
satisfacdo, nomeadamente os associados ao Restaurante Pedagodgico.

Foi ainda sinalizada, em alguns setores, a necessidade de melhorar a visibilidade e acessibilidade de
informagdo administrativa e regulamentar, designadamente relativamente a procedimentos especificos,
como as regras de separac¢do de residuos.

Propostas de melhoria

Propde-se uma clarificagdo e separagao dos procedimentos administrativos e pedagdgicos associados aos
diferentes cargos e fungdes, contribuindo para a desburocratizagdo e para uma utilizagdo mais eficiente
do tempo. O PNA sugere a implementacdo de uma ficha de atividade digital e padronizada, que permita
o registo imediato das atividades realizadas e das respetivas evidéncias.

Devera ser refor¢ada a infraestrutura tecnoldgica de apoio a gestdo, assegurando a instalagao de internet
e de software adequado nos setores que ainda apresentam limita¢des, designadamente na exploracdo
agricola.

Sugere-se ainda a criagao de um portefdlio digital partilhado para organizagdo e arquivo de evidéncias e
reflexdes, permitindo um acompanhamento mais sistematico das atividades e reduzindo o risco de perda
de informacdo ao longo do ano.

Importa igualmente aperfeicoar os circuitos de comunicagdo, nomeadamente no envio de informagdo a
equipa de divulgagdo (EDAP), e definir indicadores simples que permitam avaliar o alcance e o nivel de
satisfacdo associado aos projetos e ferramentas digitais.

Por fim, recomenda-se que os projetos e atividades sejam integrados antecipadamente no Plano Anual
de Atividades (PAA), preferencialmente no inicio do ano letivo, de modo a melhorar a articulagdo entre
as diferentes estruturas, prevenir sobreposicdes e reduzir a realizacdo de tarefas ou esforgos adicionais

ndo previstos.
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Avaliagao, revisao e melhoria do plano de agdo

As acgGes anteriormente definidas foram objeto de revisdo e reorganizagdo, tendo em vista uma maior
coeréncia estratégica e simplificacdo do plano de a¢do. Assim, a antiga acdo de “Apoio aos docentes”
passou a integrar uma abordagem mais abrangente de integracdo e desenvolvimento organizacional, que
inclui também a estruturagcdo e consolidacdo do manual de procedimentos dos assistentes técnicos e
operacionais, entretanto ja elaborado, discutido e com contributos relevantes para o processo de
avaliagdo de desempenho (SIADAP). A acdo relativa a “Otimizagdo dos sistemas de informacao e registo”
manteve-se, sendo refor¢ada no sentido da continuidade da digitalizagdo e melhoria das plataformas de
gestdo interna. Por sua vez, a acdo de “Uniformizacdo de procedimentos e documentos oficiais” foi
reformulada e alargada, passando a incluir de forma mais estruturada a harmonizagdo de praticas
pedagdgicas e organizacionais, a articulagdo entre departamentos, a clarificagdo dos critérios de avaliagdo
e a integracdo do PADDE no plano de agao da escola. Estas alteragGes permitem substituir um conjunto

de a¢des mais fragmentadas por trés eixos estruturantes, mais integrados e alinhados com os objetivos

de melhoria continua da organizagdo escolar.

Acoes de melhoria

Agdo 1 Integracdo e desenvolvimento organizacional

. Acompanhamento de novos docentes pelos coordenadores de departamento.

. Consolidagdo e aplicagdo do manual de procedimentos dos assistentes técnicos e
operacionais.

. Articulagdo de praticas organizacionais entre estruturas da escola.

Implementagdo

Responsavel
pela
implementagdo

Diregao
Coordenadores de departamento

Docentes
Intervenientes Assistentes técnicos
Assistentes operacionais

Calendarizagdo | Ao longo do ano letivo (com reforgo no inicio de cada ano letivo)

Manual de procedimentos

Registos de acompanhamento de docentes
Atas de reunides

Reunides de departamento

Sessbes de apresentagdo interna

Registos e
Evidéncias

Comunicagao e

Divulgacdo . L
Comunicagdo interna institucional
Verificaram-se mecanismos de acompanhamento dos novos docentes pelos coordenadores
de departamento, contribuindo para a sua integragdo e para um maior conhecimento dos
Avaliacao procedimentos internos.
0O manual de procedimentos encontra-se concluido e discutido, constituindo um instrumento
de apoio a uniformizagdo das praticas e ao processo de avaliagdo de desempenho (SIADAP 3).
Revis3o do . Atualizagdo periédica do manual.
Plano e . Reforgo da aplicagdo pratica dos procedimentos definidos.
Proposta de . Implementar uma agdo de formagdo breve de onboarding e formagdo continua que promova
Melhoria a integragdo de novos docentes e, simultaneamente, apoie a atualizagdo e o desenvolvimento
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dos docentes ja em exercicio na escola, centralizando a visdo estratégica, os regulamentos e
os procedimentos de seguranga, de forma a garantir que todo o pessoal docente e ndo
docente, recém-chegado ou em fungdes, tenha acesso auténomo, consistente e uniforme a
uma base comum cultural, normativa e organizacional

Agdo 2

Otimizagdo dos sistemas de informagao e gestao digital

Implementagao

. Melhoria continua das plataformas digitais de gestdo.
. Uniformizagdo de procedimentos e registos em suporte digital.
. Reforgo da utilizagdo de ferramentas institucionais.

Responsavel
pela
implementagdo

Diregao
Equipa de gestdo de plataformas digitais / servigos administrativos

Intervenientes

Docentes
Servigos administrativos
Estruturas de coordenagdo

Calendarizagao

Ao longo do ano letivo

Registos e
Evidéncias

Documentos digitais
Minutas e formularios normalizados

Comunicagdo e

Sessdes de esclarecimento internas

Divulgacdo Comunicacdo via plataformas digitais institucionais
As melhorias implementadas nos sistemas digitais contribuiram para a simplificagdo e
L. uniformizagdo dos processos administrativos e para uma comunicagdo interna mais agil,
Avaliagao . . - - -
embora persistam necessidades de reforgo das condigdes tecnoldgicas e de conectividade em
alguns setores.
Revis3o do . Continuidade da melhoria das plataformas digitais.
Plano e . Reforgo da utilizagdo sistematica dos sistemas de informagao.
Proposta de . Consolidagao da digitalizagdo dos procedimentos.
Melhoria . Identificac3o de necessidades de formac3o dos utilizadores.
Acgao 3 Harmonizagdo de procedimentos pedagogicos e organizacionais

Implementagdo

. Uniformizagdo de procedimentos PAA, PAP e FCT.

. Realizagdo de reunides de departamento para preparagdo da avaliagdo de desempenho
docente, de forma a harmonizar os critérios de avaliagdo entre todos os departamentos.

. ReuniGes de articulacdo entre departamentos.

. Apresentacdo e clarificagdo de regulamentos no inicio do ano letivo.

. Integragdo do PADDE no plano de agdo da escola.

Responsavel
pela
implementagdo

Diregao
Estruturas pedagdgicas

Intervenientes

Docentes
Conselhos de turma
Departamentos curriculares

Calendarizagdo

Ao longo do ano letivo

Registos e
Evidéncias

Atas de reuniGes

Regulamentos e documentos orientadores
Grelhas de avaliagdo

Plano PADDE
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Comunicagdo e

Reunides gerais e de departamento

Divulgacdo Sessdes de inicio de ano letivo
. Maior coeréncia na aplicagdo de procedimentos.
Avaliagao . Maior coeréncia e uniformidade na aplicagdo dos procedimentos entre departamentos.
. Melhor articulagdo na avaliagdo pedagdgica e organizacional.
Dar continuidade a uniformizagdo dos documentos e minutas utilizados pela escola,
promovendo maior coeréncia, clareza e eficiéncia nos procedimentos administrativos e
organizacionais.
Reforgar a harmonizagdo dos critérios e procedimentos associados a avaliagdo docente,
assegurando maior uniformidade e transparéncia na sua aplicagdo.
Revisdo do Consolidar a integragdo do PADDE no plano global da escola, reforgando a articulagdo entre
Plano e as prioridades de desenvolvimento digital e os restantes instrumentos de planeamento e
Proposta de gestdo estratégica da organizagao.
Melhoria Desenvolver um manual de orientagdo para a elaboragdo dos diferentes planos institucionais,

com o objetivo de uniformizar procedimentos, clarificar responsabilidades e estabelecer
orientagdes comuns para a estrutura, elaboragdo, implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo
destes instrumentos. A sua concretizagdo permitira reforgar a coeréncia e articulagdo entre
os diferentes planos da escola, facilitar o acompanhamento da sua execugdo e contribuir para

uma gestdo mais sistematica e eficiente dos processos de planeamento e melhoria.
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EIXO DE ACAO 4 - DESENVOLVIMENTO
ESTRATEGICO

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

& PESSOAS PORTUGA Cofinanciad Relatdrio avaliagdo interna
' N ofinanciado pe
~59 2030 L 2030 “ Uniao Europei’; 2025/2026

22 semestre

Os Fundos Europeus mais proximos de si

170



%% REPUBLICA SELO DE
% PORTUGUESA

Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET
EINOVACAD

4.1. Parcerias e desenvolvimento
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4.1.1. Parcerias e protocolos

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 4 — Desenvolvimento estratégico
OE®6 - Fortalecer parcerias estratégicas
Area de Intervencgdo 4.1. Parcerias e desenvolvimento

Objetivo 4.1.1. — Estabelecer e reforgar parcerias e protocolos com instituicdes e empresas de diferentes

setores e areas de formagao

Meta

Aumentar em 1% o numero de stakeholders em cada ano letivo

Histdrico
Ano Letivo Ambito P"?tOCOIOS Novos Total Aumento
existentes protocolos percentual
FCT 312 40 352 12,80%
2022/2023 Parcerias 9 28 37 311,10%
Totais 321 68 389 21,20%
FCT 352 36 388 10,20%
2023/2024 Parcerias 37 0 37 0,00%
Totais 389 36 425 9,30%
FCT 388 30 418 7,70%
2024/2025 Parcerias 37 1 38 2,70%
Totais 425 31 456 7,30%
FCT 418 24 442 5,7%
2025/2026 Parcerias 38 2 40 5,3%
Totais 456 26 482 5,7%

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Relatério avaliagdo interna

e Cofinanciad
sppessoas  f9o030 [l St 2025/2026
22 semestre

Os Fundos Europeus mais proximos de si

172



%% REPUBLICA SELO DE
% PORTUGUESA

Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA " e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET

EINOVACAD

Analise

Os dados evidenciam uma evolugdo positiva da rede de entidades envolvidas, com um aumento do
ndmero total de entidades de 456 em 2024/2025 para 482 em 2025/2026. Este crescimento resulta
sobretudo do reforgo das entidades de Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT), que passaram de 418
para 442, enquanto as entidades associadas a parcerias aumentaram de 38 para 40.

Registou-se um aumento do numero de entidades envolvidas, tendo sido atingida a meta definida de
aumentar em 1% o numero de stakeholders em cada ano letivo.

Com base nos relatérios das diversas estruturas da EPADRC relativos ao ano letivo 2025/2026, as parcerias
e os protocolos assumem um papel relevante na abertura da escola a comunidade, no enriquecimento
das experiéncias educativas e na qualificagdo da formagdo técnica e profissional. A colaboragdo com
entidades locais, nacionais e internacionais permite diversificar oportunidades de aprendizagem, reforcar
a componente pratica da formagdo e aproximar a escola do tecido institucional, social e empresarial.
Aspetos positivos

A escola mantém uma rede diversificada de parcerias institucionais e locais. O Municipio de Alcobaca
constitui um parceiro estratégico, colaborando na revitalizagdo do Museu Agricola, em iniciativas como a
Mostra de Doces Conventuais e na disponibilizagdo de recursos para o programa Eco Escolas.

Na area da saude, seguranga e acompanhamento social, destacam-se os protocolos com a UCC
Alcobaga/Nazaré, nomeadamente através da intervencdo no PESES, e com o Hospital Pediatrico de
Coimbra, no ambito da Educacdo em Neurociéncia da Dor. A colaboragdo com a PSP de Alcobacga permite
desenvolver ages de prevengdo rodovidria e de consumos. A escola mantém ainda articulagdo regular
com a CPCJ, Seguranca Social e EMAT, contribuindo para o acompanhamento de situagdes que envolvem
os alunos.

No ambito do setor agricola e empresarial, o Clube de Ciéncia Viva e os cursos técnicos desenvolveram e
reforcaram parcerias com entidades como a Adega Cooperativa e a Cooperativa Agricola de Alcobaga.
Estas parcerias contribuem para reforcar a componente pratica e profissionalizante da formacao.

A escola participa igualmente em redes e projetos nacionais nas dreas da cultura, literacia, ambiente e
ciéncia. A Biblioteca Escolar e o Plano Nacional das Artes articulam-se com a Rede de Bibliotecas Escolares
(RBE), a Rede de Bibliotecas do Concelho de Alcobacga (RBCA), o Plano Nacional de Leitura (PNL) e o Plano
Nacional de Cinema (PNC), este ultimo em articulagdo com o Cineteatro de Alcobaca.

Na drea ambiental, o programa Eco Escolas é desenvolvido em parceria com a ABAAE, incluindo a
colaboragdo com a Valorsul no concurso “Recicla e Ganha”. O Clube de Ciéncia Viva mantém também
articulagdo com a rede nacional de centros e com outros clubes regionais.

A dimensdo internacional é assegurada através do programa Erasmus+, que possibilita a realizacdo de

estagios de alunos no estrangeiro, nomeadamente em Madrid e Sevilha, e de experiéncias de Job
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Shadowing destinadas a pessoal técnico e docente, promovendo o intercambio de experiéncias e boas
praticas a nivel europeu.

No ambito da Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT), a escola dispGe de uma rede alargada de
empresas e entidades de acolhimento, essencial para a concretizagdo da componente pratica dos cursos.
No Restaurante Pedagdgico, o atendimento a clientes externos, incluindo estrangeiros, proporciona
igualmente aos alunos uma experiéncia proxima de contextos profissionais reais, permitindo aplicar
normas e procedimentos técnicos de atendimento.

Aspetos a melhorar

Apesar da diversidade e abrangéncia da rede de parcerias, os relatdrios identificam a necessidade de
reforcar a adequacdo das entidades de acolhimento ao perfil e as necessidades dos alunos,
particularmente no ambito da FCT. A selecdo das empresas e instituicdes parceiras devera continuar a ser
acompanhada de forma criteriosa, garantindo a qualidade e pertinéncia das experiéncias proporcionadas.
E igualmente identificada a necessidade de alargar algumas parcerias, nomeadamente no ambito da
Estratégia de Educagao para a Cidadania, e de reforgar a articulagdo com os érgaos de comunicagao social
locais, potenciando a divulgacdo dos projetos e atividades desenvolvidos pela escola.

Propostas de melhoria

Propbe-se a diversificagdo e consolidagdo da rede de parceiros, procurando estabelecer novas
colaboragbGes que respondam as necessidades identificadas nas diferentes areas de formacdo e
intervencdo da escola. Devera ser reforcada a analise da correspondéncia entre o perfil dos alunos, os
objetivos da formacgdo e as caracteristicas das entidades parceiras, sobretudo na sele¢do dos locais de
FCT.

Recomenda-se ainda o refor¢o da monitorizacdo e avaliagdo das parcerias, incluindo a integracdo mais
formal de alguns parceiros nos processos de avaliagdo e melhoria da escola. Devera igualmente ser
promovida uma maior articulagdo com os meios de comunicagao social locais, contribuindo para a

valorizagdo e divulgagdo das atividades, projetos e resultados da EPADRC.

Recomendacoes constantes do relatdrio final relativo a ultima visita de verificacdo de conformidade

EQAVET

3. Continuar a reforcar o envolvimento dos stakeholders externos para o alinhamento no que respeita a

concretizacdo do ciclo de garantia e melhoria continua

Em resposta a recomendacdo, a escola tem vindo a reforgar o envolvimento dos stakeholders externos
no acompanhamento e na melhoria da formacgdo, através da consolidacdo da rede de parcerias e
protocolos e da manutengdo de uma articulagdo regular com empresas e instituicGes parceiras. A
participacdo destas entidades na Formagdo em Contexto de Trabalho, na colaboragdo em projetos e
atividades e na identificacdo de necessidades do tecido empresarial contribui para aproximar a formacao

das exigéncias do contexto profissional.
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No ambito do ciclo de garantia e melhoria continua, a escola tem igualmente refor¢cado a atencdo a
adequacdo das entidades parceiras aos perfis dos alunos e as areas de formacgdo, procurando assegurar
que as parcerias estabelecidas contribuem efetivamente para a qualidade e relevancia dos percursos
formativos. A evolugdo do numero de entidades envolvidas e o estabelecimento de 26 novos protocolos

em 2025/2026 evidenciam a continuidade desta estratégia.

Avaliagao, revisao e melhoria do plano de agao

Instituicdo de novas parcerias e protocolos com instituicées e empresas de diferentes

Agao 1 . o
setores e areas de formagao

. Solicitagdo de novos protocolos de colaboragdo no ambito da formagdo em contexto de
trabalho, nas diversas areas de formacao;

. Reforgo dos protocolos FCT ja existentes;

. Criagdo de novas parcerias com instituicdes e empresas dos varios setores;

. Contacto com empresas das areas de formagdo dos diplomados, no sentido de estabelecer
novos protocolos de colaboragao.

Implementagdo

Responsavel pela

. N Diregao
implementagao

Diretores de curso
Intervenientes Empresas
Instituices publicas e privadas

Calendarizagdo Ao longo do ano letivo

Registos e Protocolos assinados e arquivados - digitalmente na plataforma EscolaPro, fisicamente em
Evidéncias arquivo no gabinete da diregdo

Comunicagao e

Pagina web da escola
Divulgacdo ginaw

Durante o ano letivo foram estabelecidos 26 novos protocolos, contribuindo para o reforgo
da rede de entidades parceiras e de acolhimento. Globalmente, registou-se um aumento do
Avaliagao nimero de entidades envolvidas, com evolugdo positiva na FCT. Mantém-se, contudo, a
necessidade de acompanhar a adequacgao das entidades parceiras as areas de formacao e aos
perfis dos alunos, assegurando a qualidade e pertinéncia das experiéncias proporcionadas.

Manter e reforgar os protocolos FCT existentes com as empresas que reinam condi¢coes
adequadas, promovendo simultaneamente a criagdo de novas parcerias em diferentes
setores e areas de formagao. Devera ser reforgado o envolvimento dos stakeholders externos
no ciclo de garantia e melhoria continua, através de mecanismos de auscultagdo e
participagdo que permitam recolher contributos sobre a adequacdo da formacdo, das

competéncias desenvolvidas e das experiéncias proporcionadas aos alunos.

Revisdo do Plano | Recomenda-se ainda o refor¢o da monitorizagdo da adequagdo e qualidade das entidades
e Proposta de parceiras, nomeadamente no ambito da FCT, procurando utilizar a informagdo recolhida

Melhoria junto das empresas e instituigdes para apoiar a identificagdo de necessidades e a definigdo

de medidas de melhoria. Devera igualmente ser valorizada a participacdo dos stakeholders

na avaliagdo dos resultados e na revisdao das praticas da escola.

A divulgagdo das parcerias e protocolos estabelecidos através da pagina web da escola, em

espago proprio, devera continuar a ser promovida, valorizando a rede de colaboragao

institucional e empresarial da EPADRC e dando maior visibilidade ao contributo dos parceiros

para a concretizagdo dos objetivos estratégicos e para a melhoria continua da formagao.
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4.1.2. Plano de Desenvolvimento Europeu

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 4 — Desenvolvimento estratégico

OE7 - Promover a internacionalizagdo

Area de Intervencgdo 4.1. Parcerias e desenvolvimento

Objetivo 4.1.2. — Promover a internacionaliza¢do da escola

Meta

Taxa de consecug¢do do plano de desenvolvimento europeu >280%

Historico

No presente ano letivo foi introduzida, pela primeira vez, a monitorizagao e avaliagdo sistematica do Plano

de Desenvolvimento Europeu no ambito do processo de autoavaliagdo da escola.

Embora a escola ja tenha desenvolvido iniciativas de ambito internacional e participado em oportunidades

de cooperagdo europeia, ndo existia até ao momento um mecanismo formal de registo, monitorizagdo e

avaliagao dos impactos dessas agdes.

A inclusdo deste indicador no relatério de autoavaliagdo surge da necessidade de consolidar uma

estratégia de internacionalizagdo estruturada, alinhada com os objetivos estratégicos do EPADRC e com

as prioridades europeias ao nivel da inovagdo educativa, mobilidade, cooperagdo internacional e

desenvolvimento organizacional.

Dados em analise

Indicadores

Evidéncias

Projetos Erasmus+ e outros
projetos internacionais ativos

Projetos Erasmus+ em desenvolvimento, com candidaturas submetidas as A¢ées-Chave
KA1 e KA2

Mobilidades realizadas

5 mobilidades/experiéncias internacionais identificadas: estagio TCP em Madrid;
estagio TPA em Sevilha; mobilidade de grupo a Grécia; Job Shadowing na Chéquia;
mobilidade de grupo a Turquia.

Parcerias internacionais
estabelecidas

Foram desenvolvidos parcerias e contactos no ambito dos projetos Erasmus+ e das
mobilidades internacionais.

Evidéncias de integra¢do das
dimensdes europeias nas
praticas pedagodgicas e
organizacionais

Integracdao da dimensdo europeia através do Clube Europeu, da Semana da Europa e
das Linguas, das mobilidades Erasmus+, do Job Shadowing e da partilha e adaptacdo de
boas praticas. No curriculo, destacam-se ainda as “Cozinhas do Mundo” em servicos de
cozinha/pastelaria e a utilizagdo de Francés e Inglés nas ementas do Restaurante
Pedagadgico.

Acgdes de divulgagdo e
disseminacdo de resultados.

SessOes de divulgagdo das mobilidades, divulgagdo dos projetos e respetivos
resultados através dos canais institucionais, plataformas e redes internacionais.

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Relatério avaliagdo interna
2025/2026
22 semestre

69 PESSOAS
29 2030

Wooz0 IS

Os Fundos Europeus mais proximos de si

176



%% REPUBLICA SELO DE
% PORTUGUESA

Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA " e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET

EINOVACAD

Analise

A internacionalizagdo constitui um eixo estratégico de valorizacdo do percurso formativo dos alunos e de
abertura da escola a cooperagdo europeia. Durante o ano letivo 2025/2026, verificou-se uma dinamica
crescente de participagdo em projetos europeus e mobilidades internacionais, abrangendo alunos e
docentes.

Erasmus+ e mobilidade

No ambito do Programa Erasmus+, foram concretizadas diversas mobilidades. Destacam-se o estdgio do
curso de Técnico/a de Cozinha/Pastelaria (TCP) em Madrid e o estdgio do curso de Técnico/a de Produgdo
Agropecuaria (TPA) em Sevilha, proporcionando aos alunos experiéncias formativas em contexto
internacional e o desenvolvimento de competéncias técnicas, linguisticas, pessoais e interculturais.

Foi igualmente realizada uma mobilidade de grupo a Grécia, envolvendo 6 alunos e 2 professoras, bem
como uma atividade de Job Shadowing na Chéquia, com a participacdo do diretor, da psicéloga e da
coordenadora da EMAEI e uma mobilidade de grupo a Turquia. Estas experiéncias contribuiram para a
partilha de praticas, o conhecimento de outros contextos educativos e o refor¢o da cooperagdo europeia.
Paralelamente, foram submetidas novas candidaturas Erasmus+ no ambito das A¢Ges-Chave 1 (KA1) e 2
(KA2), demonstrando a intengdo de dar continuidade e ampliar a participag¢do da escola em projetos de
dimens3do europeia.

Projetos e iniciativas de dimensdo internacional

A escola dinamiza um Clube Europeu, articulado com a Estratégia de Educacdo para a Cidadania e com a
Equipa de Divulgagdo. O Eco Escolas, enquanto programa internacional da Foundation for Environmental
Education, contribui igualmente para esta dimensdo. Destaca-se ainda a realizagdo da Semana da Europa
e das Linguas, integrada nas atividades complementares da escola.

Internacionalizacdo do curriculo e da formacdo técnica

A dimensado internacional esta também presente no curriculo e nas praticas pedagogicas. Na area da
restauracdo, sdo trabalhadas as “Cozinhas do Mundo”, promovendo o conhecimento de diferentes
culturas gastrondmicas. No Restaurante Pedagdgico, as ementas sdo disponibilizadas em Francés e Inglés,
contribuindo para o desenvolvimento das competéncias linguisticas técnicas dos alunos e para a melhoria

do atendimento a clientes estrangeiros.

Recomendacbes constantes do relatdrio final relativo a ultima visita de verificacdo de conformidade

EQAVET

2. Continuar a apostar na internacionalizacdo, através do aumento e reforco de protocolos de cooperacdo

com vista a partilha de boas praticas a varios niveis transnacionais, envolvendo a participacdo de alunos

e professores da Escola

Em resposta a recomendacdo de continuar a apostar na internacionalizacdo, a escola dara continuidade

a estratégia de participacdo em projetos e mobilidades europeias, procurando reforgar os protocolos de
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cooperagdo e as oportunidades de participagdo de alunos e profissionais. Sera igualmente valorizada a

partilha e disseminagdo das boas praticas resultantes das experiéncias transnacionais, promovendo a sua

integracdo nas praticas pedagdgicas e organizacionais e contribuindo para o aprofundamento da

dimensdo europeia da escola.

Avaliagao, revisao e melhoria do plano de agao

Agao 1

Implementagdo do Plano de Desenvolvimento Europeu

Implementagao

Elaboragdo de candidaturas a programas Erasmus+ e outros projetos internacionais;
integracdo da escola em redes europeias; promog¢do de mobilidades; incorporagdo das
dimensdes europeias no curriculo; partilha de boas praticas; divulgacdo e disseminagdo dos
resultados das experiéncias internacionais.

Responsavel pela
implementagao

Diregao

Intervenientes

Direcdo, docentes, equipa Erasmus+, parceiros internacionais e comunidade educativa

Calendarizagdo

Anual

Registos e
Evidéncias

Relatérios Erasmus+; testemunhos; artigos; apresentagdes; atas de parceria; certificados de
mobilidade; materiais de divulgagdo

Comunicagao e

Divulgagdo das atividades e resultados através do website da escola, redes sociais,

Divulgacdo reunides, sessdes de disseminagdo e plataformas europeias
Durante o presente ano letivo foram concretizadas diversas agdes no ambito da
internacionalizagdo, evidenciando uma dindmica crescente de participagdo em projetos
Avaliagao europeus e mobilidades internacionais. As iniciativas realizadas contribuiram para o

desenvolvimento de competéncias técnicas, linguisticas, pedagogicas e interculturais e para
o reforgo da abertura da escola a cooperagdo europeia e internacional.

Revisdo do Plano
e Proposta de
Melhoria

Face a dinamica desenvolvida, propde-se a continuidade e consolidagdo da estratégia de
internacionalizagdo, reforcando a participacdo da escola em projetos e redes europeias e
promovendo novas oportunidades de mobilidade para alunos e profissionais. Para esse
efeito, considera-se pertinente a criacdo de uma equipa de gestdo de projetos europeus, a
defini¢do de procedimentos de monitorizagdo e o reforgo da divulgagdo e disseminagdo das
experiéncias e respetivos resultados.

Deverd continuar a ser promovida a elaborag¢do de candidaturas Erasmus+ e a outros projetos
internacionais, bem como o estabelecimento e refor¢o de protocolos de cooperagdo com
parceiros europeus. Importa igualmente assegurar a partilha e incorporagdao das boas
praticas e aprendizagens resultantes das experiéncias transnacionais nas praticas
pedagodgicas e organizacionais da escola.

Recomenda-se ainda uma divulgagdo mais precoce das oportunidades e projetos Erasmus+,
preferencialmente no inicio do ano letivo, de modo a aumentar o conhecimento e a
motivagdo da comunidade escolar. Paralelamente, deverd ser sistematizada a recolha de
informacdo relativa ao numero de projetos, mobilidades, parcerias, integracdo da dimensdo
europeia e agdes de divulgagdo, permitindo acompanhar a evolugdo da internacionalizagao
e avaliar o impacto das iniciativas desenvolvidas.

Por se tratar de uma drea introduzida recentemente no processo de autoavaliagdo, o
presente ano letivo assume um carater de implementagdo e consolidagdao metodoldgica,
permitindo estruturar procedimentos e indicadores que sustentem a sua monitorizagdo nos
préximos ciclos de avaliagao.
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4.1.3. Integragcao comunitaria

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 4 — Desenvolvimento estratégico

OE®6 - Fortalecer parcerias estratégicas

Area de Intervencgdo 4.1. Parcerias e desenvolvimento

Objetivo 4.1.3. - Envolver Stakeholders internos e externos e fortalecer a ligagdo ao tecido

socioecondmico e a comunidade

Meta

> 5 iniciativas anuais com a comunidade

Historico

A escola tem vindo a desenvolver iniciativas de aproximagdo ao meio envolvente e ao tecido

socioecondmico, promovendo atividades de natureza pedagodgica, cultural e institucional em articulagdo

com entidades externas e parceiros do territdrio educativo. Apesar da existéncia de multiplas a¢des ao

longo dos anos, a monitorizagdo sistematica destas iniciativas no ambito do processo de autoavaliagdo

ndo se encontrava formalmente estruturada. Neste sentido, o presente ano letivo marca o reforgo da

recolha e andlise organizada de indicadores relacionados com a integracdo comunitdria, visando

consolidar a ligagdo da escola aos diferentes stakeholders e reforgar o seu reconhecimento institucional.

Dados em analise

Indicadores

Evidéncias

Numero de iniciativas com entidades
externas

Foram desenvolvidas diversas iniciativas com entidades externas, incluindo
atividades com o Municipio de Alcobaga, Eco Escolas, Rede de Bibliotecas
do Concelho de Alcobaga, Plano Nacional de Cinema, UCC
Alcobaca/Nazaré, PSP, Hospital Pediatrico de Coimbra e outros parceiros
locais. Incluem-se ainda iniciativas como o Dia Eco Escolas, Dia Aberto,
Mostra Internacional de Doces e Licores Conventuais, inauguracgdes e
showcookings.

Participagdo de parceiros institucionais e
tecido socioeconémico

Registou-se a participagdo de entidades publicas, institucionais e parceiros
locais, com destaque para o Municipio de Alcobaga, servigos de saude e
seguranga, entidades culturais e empresas e organizac¢des ligadas as areas
de formacgdo da escola.

SolicitagcOes e convites dirigidos a escola

A escola participou em eventos, iniciativas, inaugurag¢des, showcookings e
outras atividades promovidas por entidades externas, evidenciando o
reconhecimento e a procura da sua colaboracdo pela comunidade
envolvente.

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Relatério avaliagdo interna

sppessoas  f9o030 [l St 2025/2026

22 semestre

Os Fundos Europeus mais proximos de si

179



g REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

SELO DE

Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
\' e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET

Impacto das atividades na valorizagdo
institucional

As iniciativas contribuiram para reforgar a visibilidade, reconhecimento e
ligagdo da EPADRC a comunidade, valorizando o trabalho desenvolvido
pelos alunos e docentes. A presencga crescente nos meios de comunicagao
social locais e regionais e a disponibilizagdo de recursos e servigos a
comunidade reforgam igualmente a imagem da escola como institui¢do

aberta e com intervengdo no territério.

Analise

A integragdo comunitaria da EPADRC constitui um elemento importante da sua identidade institucional,
traduzindo-se numa escola aberta ao meio, que articula a formagao técnica dos alunos com a prestagao
de servigos, a participagdo em iniciativas locais e a colaboragdo com diferentes entidades da comunidade.

Projetos de abertura a comunidade

Destaca-se o Restaurante Pedagdgico “Sabores EPADRC”, que funciona dois dias por semana a hora de
almoco e estd aberto ao publico externo mediante marcagdo. Para além da componente formativa,
constitui um importante espago de interagdo com a comunidade, permitindo divulgar o trabalho pratico
desenvolvido pelos alunos.

No ambito da sustentabilidade, a escola dinamiza iniciativas como o Dia Eco Escolas e o Dia Aberto,
envolvendo elementos da comunidade local e promovendo a sensibilizacdo para questdes ambientais. A
cerimdnia do hastear da Bandeira Verde contou com a presencga da autarquia e de parceiros locais.

Parcerias e articulacdo com a comunidade

A integracdo comunitaria é reforcada pela colaboragdo com o Municipio de Alcobaga, nomeadamente
através da participagdo da escola em iniciativas como a Mostra Internacional de Doces e Licores
Conventuais, inauguragdes e showcookings.

A escola integra também a Rede de Bibliotecas do Concelho de Alcobaga (RBCA) e o Plano Nacional de
Cinema, mantendo uma colaboragado ativa com o Cineteatro local na formagao de publicos.

Na drea da salude e da seguranga, a articulacdo com a UCC Alcobaga/Nazaré, a PSP e o Hospital Pediatrico
de Coimbra permitem trazer conhecimento e competéncias especializadas para a escola, bem como
reforcar a articulagdo com respostas sociais e comunitdrias.

Divulgacdo e impacto na comunidade

A presenca crescente do trabalho desenvolvido por alunos e docentes nos meios de comunicagao social
locais e regionais, nomeadamente Regido de Cister, O Alcoa e Gazeta das Caldas, contribui para reforgar
a visibilidade da escola e a sua ligagdo a comunidade envolvente.

A escola disponibiliza igualmente instalagGes e recursos a comunidade externa, designadamente salas,
equipamentos informaticos, restaurante e campos de jogos, afirmando-se como um espaco ao servico da

comunidade.
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Avaliagdo, revisao e melhoria do plano de agdo

Agao 1

Promogao da integragdo comunitdria e fortalecimento das parcerias

Implementagdo

Organizag¢dao de workshops, palestras e eventos com entidades externas; participagdao da
escola em iniciativas externas; disponibilizagdo de espagos e recursos; reforgo da articulagdo
com parceiros institucionais; mecanismos de colaboragdo com o tecido socioeconémico

Responsavel pela
implementagdo

Diregao

Intervenientes

Direcdo, docentes, alunos, parceiros externos, empresas e comunidade envolvente

Calendarizagao

Anual

Registos e
Evidéncias

Atas, relatorios, fotografias, noticias, cartazes, listas de presenca e publicagGes
institucionais

Comunicagdo e
Divulgagao

Divulgacdo das atividades através do website da escola, redes sociais, reuniGes, meios de
comunicagdo locais e canais institucionais

Avaliagao

Durante o presente ano letivo foram desenvolvidas diversas iniciativas com entidades
externas, envolvendo parceiros institucionais, comunidade local e tecido socioecondmico. A
escola participou igualmente em iniciativas, eventos e projetos promovidos por entidades
externas, tendo sido registados convites e solicitagbes para a sua participagdo. A
disponibilizagdo de espagos e recursos a comunidade e a colaboragdo com diferentes
parceiros contribuiram para reforgar a abertura da escola ao meio, a sua visibilidade e o
reconhecimento do trabalho desenvolvido pelos alunos e docentes.

Estas dinamicas evidenciam uma articulagdo ativa com a comunidade e permitem consolidar
relagdes institucionais e criar oportunidades de colaboragdo em diferentes areas.

Revisdo do Plano
e Proposta de
Melhoria

Reforgar e diversificar a articulagdo com parceiros locais e regionais, promovendo novas
iniciativas e oportunidades de colaboragdo. Criar mecanismos de recolha de feedback e
melhorar a monitorizagdo do impacto das atividades na comunidade e na valorizagdo
institucional da escola.

Recomenda-se ainda o refor¢o da divulgagdo cientifica e técnica do trabalho desenvolvido
pelos alunos, nomeadamente através da criagdo de um repositério online que disponibilize
trabalhos do Clube de Ciéncia Viva e de outros projetos a comunidade escolar e externa.
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4.2. Comunicacgao e participagao
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4

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

4.2.1. Plano de comunicagao e divulgacao institucional

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de A¢do 4 — Desenvolvimento estratégico

OE8 - Reforgar a comunicagdo e a participagdo interna e externa

Area de Intervencdo 4.2. Comunicagdo e participagdo

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Objetivo 4.2.1. - Diversificar e potenciar os circuitos de comunicagdo e interagdo internos e externos

Meta

1. Taxa de satisfacdo relativamente aos mecanismos de comunicagdo > 80,0%

2. Taxa de consecucgdo do plano de comunicagdo e divulgagdo institucional>80%

Historico

Taxa de satisfagao dos Alunos

2024/2025 I'Vlw.t 0 Satisfeito/a I?ous:o Insatisfeito/a Ta'xa df
satisfeito/a satisfeito/a satisfagdo
1.Formas de comunicagao utilizadas 49,5% 41,4% 7.1% 2.0% 90,9%
pela escola/DT.
2.Divulgaca ivi
ivulgacdo das atividades da 36,4% 53,5% 9,1% 1,0% 89.9%
escola.
Taxa Média 90,4% 9,6%
Taxa de satisfacdao dos Docentes
Muito L. Pouco . Taxa de
2024/2025 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a satisfacio
1. Circulagdo de informagdo na escola tanto
ascendente como descendente (entre os 48,1% 40,7% 7,4% 3,7% 88,8%
docentes e a dire¢gdo bem como o inverso).
2.Formas de comunicagdo utilizadas pela 48.1% 48.1% 3.7% 0,0% 96,2%
escola.
3. Divulgacdo das atividades da escola. 66,7% 29,6% 3,7% 0,0% 96,3%
Taxa Média 93,8% 6,2%
Taxa de satisfacao dos Nao Docentes
Muito . Pouco . Taxa de
2024/2025 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a satisfacio
1. Circulagdo de informagdo na escola tanto
a.scendente comP de.scer)de.nte (entrfe os~ 18,8% 62,5% 18,8% 0,0% 813%
assistentes operacionais/técnicos e a dire¢do
bem como o inverso).
2.Divulgagdo das atividades da escola. 50,0% 43,8% 6,3% 0,0% 93,8%
Taxa Média 87,6% 12,5%
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Taxa de satisfacdao dos Encarregados de Educacao
Muito Pouco Taxa de
2024/202 isfei | isfei
pe e satisfeito/a S satisfeito/a e e satisfagdo
L D'V”'gac?:t::’:oi“”me”ms 39,6% 58,3% 2,1% 0,0% 97,9%
2 Abertura da escola a 54,2% 45,8% 0,0% 0,0% 100,0%
comunidade
3. Divulgagdo das atividades 54,2% 45,8% 0,0% 0,0% 100,0%
Taxa Média 99,3% 0,7%
Mecanismos de comunicagao
Taxa de satisfacao
2024/2025 2025/2026
Alunos 90,4% 85,3%
PD 93,8% 91,7%
PND 87,6% 80,7%
EE 99,3% 98,0%
Global 92,78% 88,9%
Dados em andlise
Taxa de satisfagdo Alunos
Muito Pouco Taxa de
2025/202 isfei isfei
B satisfeito/a Stk satisfeito/a R satisfagdo
ilr;tifr'g:“a da comunicacdo 22,5% 61,2% 11,6% 2,3% 83,7%
2. Clareza da informagdo 19,4% 66,7% 10,1% 1,6% 86,1%
institucional
Divaleacs —
zscc;;/au gacdo de atividades da 30,2% 55.8% 6,2% 4,7% 86,0%
Taxa Média 85,3% 14,7%
Taxa de satisfagdo Docentes
Muito s Pouco - Taxa de
2025/2026 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a e
ilr;tgr'ﬁzc'a da comunicagdo 50,0% 41,7% 8,3% 0,0% 91,7%
2. i a
2. Clareza da informagdo 58,3% 33,3% 5,6% 2,8% 91,6%
institucional
i = —
zscol;/aulgagao de atividades da 52.8% 38,9% 5.6% 2.8% 91,7%
Taxa Média 91,7% 8,3%
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Taxa de satisfagdo Ndo Docentes
Muito Pouco Taxa de
2025/202 isfei | isfei
g satisfeito/a S satisfeito/a R satisfagdo
ilr;tifr'rfzc'a da comunicagdo 15,8% 57,9% 21,1% 5,3% 73,7%
2. Clareza da informagdo 31,6% 52,6% 5,3% 5,3% 84,2%
institucional
i.scl)ol;/aulgagao de atividades da 316% 52.6% 10,5% 5,3% 84.2%
Taxa Média 80,7% 19,3%
Taxa de satisfacao Encarregados de Educa¢ao
Muito s Pouco - Taxa de
2025/2026 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a S
ilr;t:'g:“a da comunicagdo 55,1% 42,9% 2,0% 0,0% 98,0%
2. Clareza da informagéo 53,1% 44,9% 2,0% 0,0% 98,0%
institucional
2.S<:Dc:;/aulgagao de atividades da 59.2% 38,8% 0,0% 2.0% 98,0%
Taxa Média 98,0% 2,0%
Anadlise

Os resultados relativos aos mecanismos de comunicagdo evidenciam uma avaliagdo globalmente positiva,
embora com diferengas relevantes entre os grupos da comunidade educativa.

Entre os alunos, a taxa média de satisfacdo é de 85,3%. A clareza da informacgéo institucional apresenta o
resultado mais elevado (86,1%), seguida da divulga¢do de atividades da escola (86,0%). A eficacia da
comunicagdo interna apresenta o valor mais baixo (83,7%) e concentra também uma maior expressdo de
respostas de menor satisfagdo.

Entre os docentes, verifica-se uma satisfacdo elevada e muito equilibrada entre os trés indicadores, com
valores entre 91,6% e 91,7%. A eficacia da comunicagdo interna e a divulgagdo de atividades apresentam
91,7%, enquanto a clareza da informacgao institucional regista 91,6%.

No pessoal ndo docente, a taxa média de satisfacdo é de 80,7%, sendo este o grupo, entre os quatro, com
a avaliagcdo menos favordvel. A clareza da informagéo institucional e a divulgacdo de atividades da escola
apresentam ambas 84,2%, enquanto a eficicia da comunicagdo interna regista apenas 73,7%,
constituindo o principal aspeto a melhorar. Este indicador apresenta também a maior expressdo de
respostas “Pouco satisfeito/a” (21,1%) e “Insatisfeito/a” (5,3%).

Entre os encarregados de educacao, a avaliagao é muito elevada e uniforme, com 98,0% de satisfagdo nos
trés indicadores. Destaca-se, portanto, uma perce¢ao muito positiva da comunicagdo da escola por parte

das familias.
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A maior descida ocorre no pessoal ndo docente, com uma reducdo de 6,9 pontos percentuais, seguida
dos alunos, com -5,1 p.p. Nos docentes e encarregados de educagdo, a diminuicdo é menos expressiva,
embora também seja evidente.

Assim, apesar de a satisfagdo com os mecanismos de comunica¢do se manter globalmente elevada
(88,9%), verifica-se um abrandamento significativo face a 2024/2025, particularmente entre alunos e
pessoal ndo docente. Os resultados sugerem que a principal drea de atengdo devera ser a eficacia da
comunicagao interna, sobretudo junto do pessoal ndo docente, sem descurar a perce¢dao dos alunos
relativamente a forma como a informagdo circula na escola.

Em sintese: a comunicagdo institucional é globalmente bem avaliada, mas os resultados de 2025/2026
apontam para a necessidade de reforcar a eficacia, regularidade e adequagdo dos circuitos de
comunicagdo interna, com particular ateng¢do ao pessoal ndo docente e aos alunos.

De acordo com os relatérios das diversas estruturas da escola relativos ao ano letivo 2025/2026, a
comunicagdo assume um papel relevante na articulagao interna, na divulgagado da informacgdo e na relagdo
entre a escola, os alunos, as familias e a comunidade envolvente.

Aspetos positivos

Destaca-se a utilizagdo de diferentes ferramentas e canais de comunicagdao, nomeadamente a agenda
digital da comunidade escolar, o banco de contetdos digitais para partilha de recursos entre docentes, a
TV Corporativa Interna e as redes sociais institucionais, que contribuiram para a divulgacdo de noticias,
atividades e eventos. Registou-se também um aumento da presenca da escola nos meios de comunicacdo
social locais e regionais, refor¢cando a sua visibilidade institucional e ligagdo a comunidade.

A dinamizagdo de projetos multimédia, como o EPADRC Pod(e)Cast e o #CenasEPADRC, contribuiu para o
desenvolvimento das competéncias de comunicagdo e da cultura digital dos alunos. Ao nivel interno, é
valorizada uma cultura de partilha de informacao e trabalho colaborativo entre departamentos e 6rgdos
de gestdo. A presenca regular do diretor em reunides técnicas, nomeadamente do CTA, e em assembleias
de turma favoreceu a articulacdo entre a diregdo, as estruturas e os alunos. Os Circulos de Turma,
dinamizados pelo SPO, constituiram igualmente um espaco de didlogo e escuta.

Aspetos a melhorar

A equipa de divulgacdo (EDAP) enfrentou uma elevada carga de trabalho e dificuldades em responder
atempadamente a todas as solicitagdes, tendo a divulga¢do da oferta formativa ocorrido mais tarde do
que o previsto devido a atrasos externos.

Foram ainda identificadas limitacdes de comunicagdo e acesso a informagdo em alguns setores,
nomeadamente a falta de internet e software no economato da exploragdo agricola, dificultando o
controlo e a gestdo atempada do servigo. Foi também apontada a necessidade de atualizar a divulgagdao
do setor de produgdo animal, nomeadamente através da substituicdo de imagens obsoletas.

Persistem dificuldades na articulagdo com algumas familias, associadas a reduzida participacdo de

determinados encarregados de educagdo. Verificou-se ainda baixa adesdo aos inquéritos de satisfacdo
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através de QR Code no Restaurante Pedagdgico e limitagdes na avaliagdo do alcance e satisfagdo
relativamente a alguns conteldos e projetos digitais.

Propostas de melhoria

Propbe-se o reforco da equipa de divulgagdo, com competéncias nas areas do design, video e
comunicacdo, e a elaboragdo de um plano anual de comunicagdo, com calendarizagdo prévia das
principais atividades. Deverao também ser aperfeicoados os circuitos de envio de informacgao para a EDAP
e definidos indicadores simples de alcance e satisfacdo dos projetos e conteudos digitais.

Importa reforgar os circuitos de comunicagdo entre alunos, docentes, pessoal ndo docente, SPO e familias,
promovendo uma sinalizagdo mais precoce de situagGes problematicas. Recomenda-se ainda a criagdo de
um repositério online para trabalhos dos alunos e o reforgo da divulgagdo de projetos como o Eco Escolas
e o PNC. No Restaurante Pedagdgico, deverd ser ponderado o regresso a utilizacdo de tablets com o

questiondrio aberto, de forma a aumentar a participagdo dos utilizadores.

Avaliagao, revisao e melhoria do plano de agao

Agao 1 Implementagdo e gestao integrada do Plano de Comunicacao e Divulgagao Institucional

Elaboragdo e implementagdo do Plano de Comunicagdo e Divulgagdo Institucional,
assegurando a gestdo integrada dos canais de comunicagdo interna e externa, a atualizagdo
Implementag¢do | da pagina web e redes sociais, a divulgagdo atempada da informagdo institucional e da oferta
formativa, a uniformizagdo dos circuitos de comunicagdo e a definicdo de procedimentos
para produgdo, validagdo e divulgacdo de conteudos.

Responsavel pela

. . Direcdo e Coordenador EDAP
implementagao

Intervenientes Comunidade educativa, liderangas intermédias, docentes, SPO e stakeholders externos

Calendarizagao Ao longo do ano letivo, com definigdo e revisdo anual do plano.

Registos e Plano de Comunicagdo e Divulgagdo Institucional; newsletters; pagina web; redes sociais;
Evidéncias atas; memorandos; relatérios; plataformas digitais

Comunicagao e

i i Pagina web da escola, redes sociais, newsletters e canais institucionais internos
Divulgacao

Os mecanismos de comunicagdao encontram-se globalmente consolidados, verificando-se a
utilizagdo regular de diferentes canais de comunicagdo interna e externa e uma maior
Avaliagao visibilidade institucional da escola. Mantém-se, contudo, necessidades de melhoria ao nivel
da celeridade, formalizagdo e uniformizagdo dos circuitos de comunicacdo e da
monitorizagdo do alcance dos conteldos divulgados.

Consolidar a implementagdo do Plano de Comunicagdo e Divulgagdo Institucional,
assegurando a sua aplicagdo sistematica.

Reforgar a formalizagdo e uniformizagao dos circuitos de comunicagado interna.

Envolver as liderangas intermédias na produgdo, validagdo e divulgagdo de conteudos.
Melhorar a celeridade da divulgagdo de informagdes institucionais e da oferta formativa.
Dar continuidade a atualizagdo da pagina web e a utilizagdo articulada dos canais digitais.
Reforgar a capacidade de resposta da EDAP e melhorar o planeamento das acGes de
divulgagao.

Definir indicadores simples de alcance e satisfagcdo dos contetdos e projetos digitais.

Revisdo do Plano
e Proposta de
Melhoria

Diversificar as estratégias de divulgagao das atividades, projetos e oferta formativa da escola.
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Agoes de melhoria

No ambito da reestruturagdo do plano de agdo, procedeu-se a simplificagdo e consolidagdo das agGes
inicialmente previstas, de forma a garantir maior coeréncia, clareza e operacionalidade na sua
implementagdo. Assim, as ag¢des anteriormente dispersas foram agregadas numa ldgica integrada,
passando a estar centradas na elaboragdo e implementac¢do do Plano de Comunicagdo e Divulgagdo
Institucional. Esta opgdo permite alinhar as praticas de comunicagdo interna e externa, bem como as
estratégias de divulgacdo da oferta formativa e de dinamizagdo dos canais digitais, assegurando uma
abordagem mais sistematica, consistente e facilmente monitorizavel. Desta forma, reforga-se também a
articulagdo entre os diferentes intervenientes e a capacidade de acompanhamento e avaliagao das

medidas implementadas.
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Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

4.2.2. Participagao e governagao interna

Eixo de Agdo 4 — Desenvolvimento estratégico

OE8 - Reforgar a comunicagdo e a participagdo interna e externa

Area de Intervencdo 4.2. Comunicagdo e participagdo

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Objetivo 4.2.2. - Fomentar a participacdo de todos os elementos da comunidade educativa

Meta

Taxa de satisfacdo relativamente aos mecanismos de participacdo > 80,0%

Historico

Taxa de satisfagao dos Alunos

Muito . Pouco . Taxa de
2024/2025 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a satisfacio
1.R a |
Representagdo dos alunos nos 31,3% 52,5% 10,1% 6,1% 83,8%
diferentes érgaos
2.Anélise, por parte da dire¢do, das 33,3% 48,5% 12,1% 6.1% 81.8%
propostas apresentadas pelos alunos.
Taxa Média 82,8% 17,2%
Taxa de satisfacdo dos Docentes
Muito Pouco Taxa de
2024/202 isfei isfei
Ee e satisfeito/a Stk satisfeito/a e satisfagdo
1. Andlise, por parte da diregdo, das 70,4% 29 6% 0,0% 0,0% 100,0%
propostas apresentadas pelos docentes.
2.Estra.teg|as de aproximagdo a 70,4% 25 9% 3,7% 0,0% 96,3%
comunidade.
Taxa Média 98,2% 1,9%
Taxa de satisfacdao do Pessoal nao Docente
Muito .. Pouco - Taxa de
2024/2025 satisfeito/a Satisfeito/a satisfeito/a Insatisfeito/a satisfacdo
1. Andlise, por parte da diregdo, das 12,5% 68,8% 18,8% 0,0% 813%
propostas apresentadas pelos PND.
2 E P - ~ >
stratégias de.aprommagao a 375% 62,5% 0,0% 0,0% 100,0%
comunidade.
Taxa Média 90,7% 9,4%
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Mecanismos de Participagao
Taxa de satisfagao
2024/2025 2025/2026
Alunos 82,8% 84,8%
PD 98,2% 94,4%
PND 90,7% 87,7%
EE S/D 98,6%
Global 90,57% 91,4%
Dados em andlise
Taxa de satisfagdo Alunos
2025/2026 I'Vlw.t 0 Satisfeito/a I.’ous:o Insatisfeito/a Ta.xa df
satisfeito/a satisfeito/a satisfagdo
1: Oportunidades de participagdo na 24,8% 61,2% 9,3% 2.3% 86,0%
vida da escola
2. Valorizagao das opinides da
. . 20,2% 63,6% 11,6% 2,3% 83,8%
comunidade educativa
3. Envo.IV|mento nos processos de 217% 62.8% 10,9% 23% 84,5%
melhoria
Taxa Média 84,8% 15,2%
Taxa de satisfagdo Docentes
Muito Pouco Taxa de
2025/202 isfei | isfei
Ee satisfeito/a 2t satisfeito/a e e satisfagdo
1 - —
. Oportunidades de participagdo na 58,3% 41,7% 0,0% 0,0% 100,0%
vida da escola
2. Valorizagdo das opinides da
. . 50,0% 41,7% 5,6% 2,8% 91,7%
comunidade educativa
3. Envo'IV|mento nos processos de 58,3% 33.3% 8,3% 0,0% 91,6%
melhoria
Taxa Média 94,4% 5,6%
Taxa de satisfagdo Nao Docentes
Muito Pouco Taxa de
2025/202 isfei isfei
I satisfeito/a Stk satisfeito/a R satisfagdo
1: Oportunidades de participagdo na 36,8% 52.6% 10,5% 0,0% 89,4%
vida da escola
2. Valorizagdo das opinides da
. . 36,8% 52,6% 10,5% 0,0% 89,4%
comunidade educativa
.E i
3 nvo.IV|mento nos processos de 42.1% 42.1% 10,5% 0,0% 84.2%
melhoria
Taxa Média 87,7% 12,3%
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Taxa de satisfacdo Encarregados de Educagdo
Muito Pouco Taxa de
2025/202 isfei | isfei
Ee e satisfeito/a S satisfeito/a R satisfagdo
1: Oportunidades de participagdo na 55.1% 44,9% 0,0% 0,0% 100,0%
vida da escola
2. Valorizagdo das opiniGes da
. . 49,0% 51,0% 0,0% 0,0% 100,0%
comunidade educativa
3. Envo.IV|mento nos processos de 46,9% 49,0% 0,0% 0,0% 95.9%
melhoria
Taxa Média 98,6% 1,4%
Analise

Os resultados dos inquéritos de satisfacdo relativos aos mecanismos de participagdo em 2025/2026
evidenciam uma avaliagdo globalmente positiva, com uma taxa média de satisfacdo de 91,4%, superior
aos 90,57% registados em 2024/2025, correspondendo a uma evolugdo favoravel de 0,83 pontos
percentuais.

A andlise por grupo revela, contudo, diferengas significativas. Os encarregados de educagao apresentam
a taxa média de satisfagdo mais elevada (98,6%), com 100% de satisfacdo relativamente as oportunidades
de participagdo na vida da escola e a valorizagdo das opinides da comunidade educativa. O envolvimento
nos processos de melhoria apresenta igualmente um resultado muito elevado (95,9%).

Entre os docentes, a taxa média de satisfacdo é de 94,4%. As oportunidades de participacdo na vida da
escola atingem 100% de satisfacdo, enquanto a valorizagdo das opiniGes da comunidade educativa e o
envolvimento nos processos de melhoria apresentam valores igualmente elevados (91,7% e 91,6%,
respetivamente).

No pessoal ndo docente, a taxa média de satisfagdo situa-se nos 87,7%. As oportunidades de participacdo
e a valorizagdo das opinides da comunidade educativa apresentam ambas 89,4%, enquanto o
envolvimento nos processos de melhoria regista 84,2%, constituindo o indicador menos valorizado neste
grupo.

Entre os alunos, a taxa média de satisfacdo é de 84,8%. O indicador mais valorizado corresponde as
oportunidades de participagdo na vida da escola (86,0%), seguido do envolvimento nos processos de
melhoria (84,5%) e da valorizacdo das opinides da comunidade educativa (83,8%). Embora os resultados
sejam globalmente positivos, os alunos apresentam a avaliagdo menos favoravel entre os grupos
considerados.

A comparagdo com o ano letivo anterior evidencia uma evoluc¢do global positiva, embora diferenciada
entre os grupos. A satisfacdo dos alunos aumentou 2,0 pontos percentuais, passando de 82,8% para
84,8%. Em sentido contrario, verificou-se uma diminui¢do entre os docentes, de 98,2% para 94,4% (-3,8
p.p.), e entre o pessoal ndo docente, de 90,7% para 87,7% (-3,0 p.p.). Ndo é possivel estabelecer

comparacao para os encarregados de educagdo, uma vez que ndo existem dados de 2024/2025 (S/D).
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Apesar das descidas registadas entre docentes e pessoal ndo docente, estas avaliagbes permanecem
elevadas. Globalmente, o aumento da satisfacdo dos alunos e a elevada avaliagdo dos restantes grupos
contribuiram para a subida da taxa global de 90,57% para 91,4%.

Em sintese, os resultados evidenciam uma percegdo globalmente muito favoravel dos mecanismos de
participagdo, com uma evolugdo positiva face ao ano anterior. A principal margem de melhoria situa-se
na percecao dos alunos e, em particular, na valorizagdo das suas opinides e no seu envolvimento nos
processos de melhoria, bem como na participacdo do pessoal ndo docente nesses processos.

De acordo com os relatérios das diversas estruturas da escola relativos ao ano letivo 2025/2026, a
participacdo da comunidade educativa evidencia um envolvimento significativo dos alunos, docentes e
diferentes estruturas da escola, embora persistam algumas fragilidades, sobretudo no envolvimento das
familias e na adesdo a determinadas iniciativas.

Aspetos positivos

Destaca-se o elevado envolvimento e sentido de responsabilidade dos alunos nas iniciativas da Estratégia
de Educagdo para a Cidadania, contribuindo para uma cultura escolar mais participativa e consciente.
Verificou-se igualmente uma forte adesdo ao Programa de Mentoria, com impacto positivo nos resultados
académicos, bem como uma participagdo significativa da comunidade escolar nas atividades de cinema.

As Assembleias de Turma, com a participagdo de delegados e subdelegados, e os Circulos de Turma,
dinamizados pelo SPO, constituiram espagos de escuta, participagdo e corresponsabilizacdo, favorecendo
o sentimento de pertenca dos alunos. A participagdo ativa dos docentes nas reuniées de CTA e a presenga
semanal do diretor nestas reunides contribuiram também para o planeamento e articulagdo das
atividades.

No dmbito do Conselho Eco Escolas, verificou-se uma representagdo abrangente, envolvendo alunos,
professores, pessoal ndo docente, encarregados de educagao e elementos externos, nomeadamente da
autarquia e da universidade. Registou-se ainda uma maior participagdao dos alunos na valorizagdo e
desenvolvimento da cole¢do documental da Biblioteca e na produgdo de contetdos para o Jornal Escolar.

Aspetos a melhorar

Apesar dos resultados positivos, foram identificadas algumas fragilidades na participa¢do da comunidade
educativa. Verifica-se uma fraca participagdo de alguns pais e encarregados de educagdo, associada
também a dificuldades no desempenho do seu papel de educadores, o que condiciona a articulagdo e a
corresponsabilizagdo no acompanhamento dos alunos.

Entre os alunos, foram identificadas situa¢gdes de desinteresse e participagdo pouco organizada em
algumas atividades das componentes sociocultural e cientifica. Algumas iniciativas, como os torneios de
voleibol, ndo se realizaram por falta de inscri¢Ges.

Verificou-se ainda uma diminuicdo progressiva da participagdo dos alunos nas sessdes de cinema da
Biblioteca, possivelmente relacionada com a abertura da Sala dos Alunos. No dmbito do Eco Escolas,

constatou-se que apenas os delegados do ambiente possuem um conhecimento mais aprofundado do
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programa, sendo necessario alargar esse conhecimento ao restante corpo estudantil. A participagdo dos
alunos no Conselho Eco Escolas foi também condicionada por coincidéncias de horarios.

No Restaurante Pedagdgico, apenas 9% dos clientes responderam aos inquéritos de satisfagdo através de
QR Code, limitando a recolha de informagdo necessaria a avaliagdo e melhoria do servigo.

Propostas de melhoria

Propde-se reforgar a participagdo ativa e autdonoma dos alunos na organizagdo e dinamizagdo de
atividades, atribuindo-lhes responsabilidades especificas, nomeadamente enquanto mentores ou
“embaixadores cientificos”. Devera igualmente ser incentivado o seu envolvimento na produgdo de
conteddos multimédia e na valorizagdo e curadoria da cole¢do da Biblioteca.

No ambito do Eco Escolas, recomenda-se uma maior participagdo dos alunos na preparagdo das reunides,
o alargamento do conhecimento do programa ao conjunto dos alunos e o envolvimento de
representantes da Associacao de Estudantes.

Relativamente as familias, importa continuar a reforgar a corresponsabilizagdo dos encarregados de
educagdo na resolugdo de situagdes relacionadas com comportamento, assiduidade e acompanhamento
escolar, promovendo contactos mais regulares com os diretores de turma e uma intervengdo mais
preventiva e de proximidade.

Devera ser dada continuidade as Assembleias de Turma, consolidando-as enquanto espagos estruturados
de escuta, participacdo e corresponsabilizacdo. Recomenda-se também a implementac¢do de mecanismos
de sinalizacdo precoce, permitindo a comunidade escolar identificar e acompanhar atempadamente
situagGes de conflito, dificuldades de aprendizagem ou outras necessidades de intervengao.

No Restaurante Pedagdgico, devera ser ponderado o regresso a utilizacdo de tablets com os questiondarios

disponiveis, de forma a facilitar a participacdo dos utilizadores e aumentar a taxa de resposta.

Avaliagao, revisao e melhoria do plano de agao

Desenvolvimento de mecanismos integrados de participa¢do e governagao da

Agao 1
¢ comunidade educativa

Consolidagdo e dinamizagdo dos mecanismos de participacdo e governagdo interna da
comunidade educativa, através do funcionamento da Associacdo de Estudantes, da eleigdo
de representantes nos diferentes érgaos e estruturas da escola, da implementagdo do
Implementagdao | Orcamento Participativo, da realizagdo de assembleias e reunides participativas, da criagdo
de espagos de escuta e auscultagado e da utilizagdo de mecanismos de recolha de sugest&es e
propostas de melhoria, promovendo a articulacdo entre estruturas de coordenagdo, érgaos
de gestdo e restantes elementos da comunidade educativa.

Responsavel pela

. N Diregdo
implementagdo

Alunos, Associagdo de Estudantes, docentes, pessoal ndao docente, encarregados de

Intervenientes .
educacgdo, Conselho Geral

Calendarizagao Anual

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

& PESSOAS [—— Cofinanciad Relatério avaliagdo interna
- ofinanciado pe
) 2530 A ‘! 2030 “ Unido Europei‘; 2025/2026
22 semestre

Os Fundos Europeus mais proximos de si



g REPUBLICA SELO DE

PORTUGUESA Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
\' e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

Atas de reunides; relatérios do Orgamento Participativo; listas de representantes eleitos;
registos de participagdo; resultados de inquéritos de satisfagdo; plataforma digital de
sugestdes de melhoria; Plano Anual de Atividades da Associagdo de Estudantes.

Registos e
Evidéncias

Comunicagdo e Website da escola; comunicagdo institucional; reunides com a comunidade educativa; canais
Divulgacao digitais internos.

Globalmente, verifica-se a existéncia e o funcionamento dos principais mecanismos formais
. de representagdo e participagdo. Contudo, importa continuar a reforgar a participagdo efetiva
Avaliagao . o . .

dos diferentes grupos e a valorizagdo dos seus contributos nos processos de decisdo e

melhoria da escola.

Manter e consolidar os mecanismos de representac¢do, participagdo e auscultagdo existentes,
reforgando a divulgagdo das oportunidades de participagdo e promovendo uma maior
utilizagdo dos canais disponiveis. Reforcar a participagdo dos diferentes grupos da
comunidade educativa, com particular atencdo aos alunos e ao pessoal ndo docente, e
assegurar uma maior devolugdo dos contributos e propostas apresentados, tornando mais
visivel a sua consideragdo nos processos de decisdao e melhoria da escola.

Revisdo do Plano
e Proposta de
Melhoria

Acoes de melhoria

A agregacdo da Acdo 1 — Eleicdo dos érgdos representativos nas vdrias estruturas e da A¢do 2 — Criagdo
de mecanismos de recolha de sugestGes para a melhoria da organizagdo numa Unica agdo —
“Desenvolvimento de mecanismos integrados de participagdo e governagdo da comunidade educativa”
— justifica-se pela complementaridade entre os mecanismos de representacdo e os processos de
auscultacdo da comunidade educativa, ambos orientados para a promogado da participagdo nos processos
de decisdo escolar.

Esta reformulacdo permite uma abordagem mais integrada e coerente da participagdo da comunidade
educativa, evitando redundancias e reforgando a articulagdo entre representagdo, comunicagao, recolha
de sugestdes e governagdo interna.

A nova agdo integra, assim, os mecanismos formais de representacdo (delegados, Associacdo de
Estudantes e representantes nos 6rgdos) e os canais de participacdo e auscultacdo da comunidade

educativa.
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4

4.2.3. Envolvimento familiar

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 4 — Desenvolvimento estratégico

OE8 - Reforgar a comunicagdo e a participagdo interna e externa

Area de Intervencdo 4.2. Comunicagdo e participagdo

Objetivo 4.2.3. - Envolver pais, encarregados de educagao e familias na vida escolar dos seus educandos
Meta

Contactos com EE > a média de 5 contactos por aluno em cada semestre

Historico

A escola promove uma comunicacdo sistematica, regular e diversificada com os encarregados de

educagdo, através de contactos presenciais e ndo presenciais, reunibes, meios digitais e

acompanhamento continuo do percurso escolar dos alunos. No ano letivo 2024/2025, a meta definida foi

superada, evidenciando o refor¢o da relagao escola-familia e a eficacia dos mecanismos de comunicagdo

implementados.

Dados em analise

Participagdo de pais, EE e familias

Ano letivo 2025/2026 -22 semestre

Giclo de Total Contactos N2 minimo
e Cursos alunos [ Taxa Nio de Total Taxa %
H 0
Presencia % |presencial Taxa % | contactos
Técnico/a de produgdo agropecuaria A 20 0 0,0% 253 100,0% 100 253 Superado
20;323]?)26 Técnico/a de produgdo agropecuaria B 12 7 4,1% 165 95,9% 60 172 Superado
Técnico/a de cozinha/pastelaria 6 5 5,4% 87 94,6% 30 92 Superado
Técnico/a de produgdo agropecuaria A 16 3 1,2% 253 98,8% 80 256 Superado
2024/2027 Técnico/a de produgdo agropecuaria B 6 9 8,6% 96 91,4% 30 105 Superado
22an0  [Técnico/a de cozinha/pastelaria 7 6 6,4% 88 93,6% 35 94 Superado
Técnico/a de restaurante/bar 12 9 6,6% 128 93,4% 60 137 Superado
Técnico/a de produgio agropecudria A 18 27 10,2% 239 89,8% 90 266 Superado
2025/2028 | Técnico/a de produgdo agropecudria B 7 6 7,1% 79 92,9% 35 85 Superado
12ano  |1¢cnico/a de cozinha/pastelaria 18 22 8,8% 229 91,2% 90 251 Superado
Técnico/a de restaurante/bar 5 3 7,9% 35 92,1% 25 38 Superado
Total CP 127 97 5,5% 1652 94,5% 635 1749 Superado
Empregado/a restaurante/bar 13 26 5,2% 470 94,8% 65 496 Superado
2025/2026

Tratador/a de animais em cativeiro 10 25 18,4% 111 81,6% 50 136 Superado
Total CEF 23 51 8,1% 581 91,9% 115 632 Superado
Total Escola 150 148 6,2% 2233 93,8% 750 2381 Superado
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Analise

Os dados relativos ao 2.2 semestre do ano letivo 2025/2026 evidenciam uma participa¢do muito elevada
dos pais, encarregados de educagdo e familias, com uma taxa global de contactos de 93,8%,
correspondente a 2 381 contactos realizados, face a um total de 750 contactos minimos previstos, tendo
a meta sido superada.

No conjunto da escola, registaram-se 148 contactos presenciais (6,2%) e 2 233 contactos ndo presenciais
(93,8%), verificando-se uma clara predominancia desta ultima modalidade.

De forma global, os dados permitem concluir que a participagdo das familias é elevada e generalizada,
uma vez que todos os cursos superaram a meta estabelecida. Os cursos profissionais apresentam uma
taxa de participacdo de 94,5%, ligeiramente superior a dos CEF (91,9%);

Em sintese, os resultados evidenciam um nivel muito elevado de participacdo das familias no
acompanhamento dos alunos, com a meta de contactos superada em todos os cursos. A comunicagdo é
realizada maioritariamente através de contactos ndo presenciais. Apesar dos resultados globalmente
muito positivos, deverd ser dada particular atengdo aos contextos com menor taxa de participagdo,
procurando reforcar, quando necessario, as estratégias de envolvimento das familias.

Com base nos relatérios das diversas estruturas da EPADRC relativos ao ano letivo 2025/2026, e
articulando esta informagdo com os dados relativos a participagdo de pais, encarregados de educagao e
familias, verifica-se uma realidade globalmente positiva, mas com algumas fragilidades ao nivel do
envolvimento efetivo de algumas familias.

Apesar dos resultados quantitativos muito positivos, os relatdrios das estruturas evidenciam que a
elevada frequéncia de contactos nao significa necessariamente um envolvimento igualmente consistente
de todas as familias no acompanhamento educativo dos alunos. Os diretores de turma identificam
situagGes de participagdo reduzida de alguns encarregados de educagdo e dificuldades no exercicio do
papel educativo, nomeadamente perante problemas de comportamento. A EMAEI refere igualmente que
a reduzida participacdo de algumas familias pode dificultar a construcdo de uma articulacdo eficaz entre
a escola e o meio familiar.

Neste contexto, assume particular relevancia a intervengdo do Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO),
que realizou 25 reuniGes com encarregados de educacdo, destinadas a partilha de informacao, andlise das
situagGes identificadas e definicdo de estratégias educativas. Estas intervengdes procuraram apoiar as
familias na adogdo de praticas assentes numa comunicagdo clara, definigdo de limites consistentes,
refor¢o positivo e promogdo da autonomia dos alunos, sendo a colaboragdo entre escola e familia
considerada determinante para uma compreensao integrada das necessidades dos alunos.

A participagdo das familias verifica-se também em estruturas e iniciativas da escola, nomeadamente
através da representagao prevista no Conselho Eco Escolas, da participagdo em momentos institucionais,
como o hastear da Bandeira Verde, e do envolvimento em ac¢bes de sensibilizagdo relacionadas com

transportes escolares e seguranca rodoviaria.
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Assim, os resultados permitem distinguir duas dimensGes complementares: por um lado, existe uma
elevada capacidade da escola para estabelecer contacto com as familias, comprovada pela taxa global de
93,8% e pela superagdo da meta em todos os cursos; por outro, persistem situagdes em que é necessario
transformar esse contacto numa participagdo mais regular, preventiva e corresponsavel no
acompanhamento do percurso escolar dos alunos.

Para 2026/2027, devera, por isso, ser reforgada a corresponsabilizagdo dos encarregados de educagdo em
matérias relacionadas com assiduidade, aproveitamento e comportamento, incentivando contactos mais
regulares com os diretores de turma. Sera igualmente importante promover iniciativas que aproximem
as familias da vida da escola, nomeadamente Dias Abertos e atividades relacionadas com a biodiversidade,
sustentabilidade e projetos desenvolvidos pelos alunos, bem como divulgar percursos de sucesso de ex-
alunos, valorizando o papel da formagdo ministrada pela escola. Deve ainda ser incentivada a participacdo
das familias na producdo e divulgacdo das iniciativas da escola e na adog¢do, em contexto familiar, de

praticas de sustentabilidade.

Avaliagdo, revisao e melhoria do plano de agdo

Promogao do envolvimento das familias no acompanhamento e participa¢do na vida

Acao 1l
gdo escolar

Promogdo de uma estratégia integrada de envolvimento das familias, assegurando a
comunicacgdo regular entre escola e encarregados de educagdo, o acompanhamento continuo
do percurso escolar dos alunos e a participagdo ativa das familias na vida da escola. Inclui a
Implementagdo  |utilizagdo de mdltiplos canais de comunicagdo (presencial, digital e telefénico), a realizagdo de
reunides periddicas entre diretores de turma e encarregados de educagdo, bem como a
dinamizagdo de iniciativas, atividades e eventos dirigidos as familias no ambito do Plano Anual
de Atividades.

Responsavel pela |Diretores de turma
implementag¢do [Direcdo

Diretores de turma

Encarregados de Educagdo e Familias
Intervenientes |[Docentes

Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO)
Coordenacdo EDAP

Ao longo do ano letivo

Calendarizagao s .
¢ Monitorizagdo semestral (minimo de 5 contactos por aluno por semestre)

Registos de contactos com encarregados de educagdo (presenciais e digitais)
Plataforma de gestdo escolar (ex.: EscolaPro)

Registos e /Atas de reunides de dire¢do de turma e conselhos de turma

Evidéncias Plano Anual de Atividades (PAA)

Registos de participagdo em eventos e atividades escolares

Materiais de divulgagdo e comunicagdo institucional

Comunicagdo através dos Diretores de Turma

Pagina web da escola

Redes sociais institucionais

Plataformas digitais de comunicagdo escola—familia

Canais de contacto direto (email, telefone e aplicagdes méveis)

Comunicagao e
Divulgag¢do
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Avaliagao

Os dados do 2.2 semestre de 2025/2026 evidenciam uma participacdo muito elevada das
familias, com a meta de contactos superada em todos os cursos e uma clara predominancia dos
contactos ndo presenciais. Os resultados revelam, assim, uma comunicagdo regular entre a
escola e as familias e um acompanhamento consistente do percurso escolar dos alunos.
IApesar deste resultado globalmente positivo, os relatérios das diferentes estruturas identificam
niveis de participagdo diferenciados, verificando-se dificuldades no envolvimento de algumas
familias, nomeadamente na corresponsabilizagdo perante situagGes relacionadas com a
assiduidade, o comportamento e o acompanhamento escolar.

Revisdo do Plano
e Proposta de
Melhoria

Manter a agdo, consolidando os mecanismos de comunicagdo e acompanhamento ja
implementados e refor¢ando a utilizagdo de plataformas digitais e a diversificagdo dos canais de
contacto. Reforgar o acompanhamento das familias com menor participagdo, através de uma
intervengdo mais preventiva e de proximidade dos diretores de turma e do SPO. Promover
formas diversificadas de participagdo na vida escolar, nomeadamente através de reunides,
atividades e projetos, e reforgar a corresponsabilizagdo dos encarregados de educagdo no

acompanhamento da assiduidade, comportamento e aproveitamento dos alunos.

Acoes de melhoria

A substituicdo das agbes “Incentivo a comunicagdo bilateral frequente com os pais, encarregados de

educacgao e familias” e “Promocgdo de eventos dirigidos aos pais, encarregados de educagao e familias”

pela agdo agregadora “Promoc¢do do envolvimento das familias no acompanhamento e participagdo na

vida escolar” resulta de uma opc¢do de simplificacdo e integracdo estratégica das praticas existentes. Esta

reformulacdo permite consolidar, numa unica agdo estruturante, as diferentes dimensGes do

envolvimento das familias — comunicagao regular, participagdo em atividades e acompanhamento do

percurso escolar dos alunos — evitando a fragmentacao de intervengdes que, na pratica, se desenvolvem

de forma articulada e complementar. Assim, reforca-se a coeréncia do plano de agdo, facilita-se a

monitorizagdo dos resultados e assegura-se uma leitura mais clara e global do impacto das medidas

implementadas na relagdo escola—familia.
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EIXO DE ACAO 5 - AUTOAVALIACAO E MELHORIA
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5.1. Consisténcia e impacto das praticas de
autoavaliag¢ao
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5.1.1. Impacto das praticas de autoavaliagao

Enquadramento

Plano de acdo EPADRC

Eixo de Agdo 5— Autoavaliagdo e melhoria

OE9 - Consolidar as dinamicas de autoavaliagdo

Area de Intervencdo 5.1. Consisténcia e impacto das praticas de autoavaliagdo

Objetivo 5.1.1. Planear, coordenar e monitorizar o processo de autoavaliagdo, promovendo uma cultura
organizacional de autorregulagdo, reflexdo critica e melhoria continua, sustentada na avaliagdo do

impacto das medidas implementadas.

Metas

1. Obtencdo de classificagdo igual ou superior a Bom em todos os dominios da avaliagdo externa das
escolas- IGEC

2. Manutengao do selo de garantia do sistema de melhoria da qualidade EQAVET

3. Taxa de satisfacdo global > 80,0%

4. Taxa de consecucdo do Plano de A¢do EPADRC > 80%

Historico

Avaliagdo externa das escolas — IGEC - A Ultima avaliagdo externa realizada pela Inspecdo Geral da
Educacio e Ciéncia (IGEC) ocorreu no ano letivo 2016/2017. A escola obteve as seguintes avaliagbes por

dominio: Resultados - Bom; Prestacao do servico educativo -Bom; Lideranga e Gestdo — Bom
EQAVET - O selo de conformidade EQAVET foi renovado a 22 de junho de 2023, por um periodo de 3 anos.

Taxa de satisfagdo — De acordo com o relatério final de avaliacdo interna 2024/2025, das 8 metas que
avaliam a taxa de satisfacdo da comunidade verifica-se que, em termos globais, todos os dominios
avaliados apresentam resultados superiores a 80%. A meta - Aumentar a taxa de satisfacdo de toda a

comunidade educativa foi atingida.
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Taxa de satisfa¢do - 2024/2025

Alunos PD PND EE Global
2.3.1. Ensino 91,0% 97,5% N/A 98,4% 95,6%
2.3.2. Liderangas 78,8% 90,8% 81,3% 96,7% 86,9%
3.2.1. Espacgos e equipamentos 87,3% 92,2% 100,0% 99,3% 94,7%
3.2.2. Procedimentos administrativos e organizacionais 80,4% 95,1% 100,0% 98,8% 93,6%
3.2.3. Gestdo de recursos humanos N/A 90,8% 93,8% N/A 92,3%
3.3.1. Clima organizacional 77,4% 96,3% 79,2% 96,9% 87,5%
4.3.1. Mecanismos de comunicagdo 90,4% 93,8% 87,6% 99,3% 92,8%
4.3.2. Mecanismos de participagdo 82,8% 98,2% 90,7% N/A 90,6%

84,0% 94,3% 90,4% 98,2% 91,7%

Taxa de consecugao do plano de acdao EPADRC - Das 26 metas estipuladas no plano de agdo, 8 ndo foram

atingidas.
Taxa de consecugao do plano de agao EPADRC
2024/2025
N2 Metas Superadas N3do atingidas
26 18 8
Taxa 69,2% 30,8%

Dados em analise

EQAVET
As praticas de autoavaliagdo tém contribuido para a consolidagdao de uma cultura de melhoria continua,

através da aplicacdo progressiva do ciclo PDCA — Planear, Implementar, Avaliar e Rever. Este processo
traduz-se na definicdo de a¢Ges e metas, na implementacdo das medidas previstas, na recolha e andlise
de evidéncias e resultados e, posteriormente, na identificagdo de propostas de melhoria.

A autoavaliagdo tem permitido uma maior sistematizagdo dos processos de monitorizagdo, apoiando a
tomada de decisdo e promovendo uma reflexdo mais estruturada sobre os resultados alcangados. A
utilizacdo de indicadores, evidéncias e resultados dos diferentes processos tem contribuido para
identificar pontos fortes, areas de melhoria e medidas a implementar.

Neste contexto, a visita de verificacdo realizada em 26 de junho de 2026 constituiu igualmente uma
oportunidade de reflexdo sobre as praticas desenvolvidas e sobre o grau de consolida¢do do sistema de
garantia da qualidade, permitindo identificar aspetos a aprofundar e reforgar a continuidade do ciclo de

melhoria.
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O selo de conformidade EQAVET foi renovado a 29 de julho de 2026, por um periodo de 3 anos

Taxa de satisfagao

Os resultados apresentados decorrem do inquérito de satisfagdo aplicado a comunidade escolar,
abrangendo o pessoal docente, o pessoal ndo docente, os alunos e os encarregados de educagao.
Relativamente ao ano anterior, mantiveram-se as mesmas areas de analise, tendo sido introduzidas
algumas alteragdes na formulagdo das questdes, essencialmente com o objetivo de simplificar e tornar
mais clara e acessivel a resposta ao inquérito. Estas alteragdes ndo comprometem a andlise evolutiva dos
resultados, uma vez que se mantém os principais dominios de avaliagdo e a correspondéncia entre as
areas analisadas, permitindo estabelecer uma comparagdo global com o ano anterior e identificar
tendéncias de evolugao.

Responderam ao inquérito 36 elementos do pessoal docente, 19 do pessoal ndo docente, 129 alunos e 49
encarregados de educacdo. Apesar da participagdo registada, a adesdo global da comunidade escolar ficou
aquém do desejavel. Com o objetivo de promover uma maior participacdo, foram desenvolvidas diversas
estratégias de divulga¢do e apoio a resposta, nomeadamente a calendarizagdo de momentos de apoio
direto aos alunos em contexto de turma, o envio de um email a toda a comunidade educativa, o reforco
da divulgagdo junto dos encarregados de educagao através dos diretores de turma e a afixagdo de cartazes
na escola, complementada pela divulgagdo nas redes sociais. Ainda assim, a participacdo obtida foi

limitada, aspeto que devera ser tido em consideragdo na leitura e interpretacdo dos resultados.

Taxa de satisfa¢do - 2025/2026

Alunos PD PND EE Global
2.2.1. Ensino 87,6% 96,3% 86,8% 100,0% 92,7%
3.2.1. Gestdo de recursos humanos N/A 91,7% 81,6% N/A 86,7%
3.2.2. Liderangas 76,0% 95,4% 87,7% 98,6% 89,4%
3.2.3. Clima organizacional 80,9% 95,4% 78,9% 96,6% 88,0%
3.3.1. Espacgos e equipamentos 87,9% 88,9% 96,5% 97,9% 92,8%
3.3.2. Procedimentos administrativos e organizacionais 84,2% 91,7% 87,7% 97,3% 90,2%
4.2.1. Comunicag¢do 85,3% 91,7% 80,7% 98,0% 88,9%
4.2.2. Participagdo 84,8% 94,4% 87,7% 98,6% 91,4%

83,8% 93,2% 86,0% 98,1% 90,3%
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Em 2025/2026, a taxa de satisfagdo global atingiu 90,3%, ultrapassando em 10,3 pontos percentuais a

meta estabelecida de > 80,0%, o que evidencia o cumprimento do objetivo definido e um nivel

globalmente elevado de satisfagdo da comunidade educativa.

A andlise por grupos revela uma avaliagdo particularmente positiva dos encarregados de educagdo

(98,1%) e dos docentes (93,2%), enquanto os alunos apresentam 83,8% e o pessoal ndo docente 86,0%,

mantendo-se todos os grupos acima da meta estabelecida. Ao contrario de 2024/2025, em que alguns

indicadores por grupo ficaram abaixo dos 80%, em 2025/2026 todos os resultados superam esse valor.

Comparativamente a 2024/2025, em que a satisfacdo global se situou nos 91,7%, verifica-se uma ligeira

diminuicdo de 1,4 pontos percentuais. Apesar desta reducdo, o resultado mantém-se elevado,

evidenciando uma satisfagdo consistente da comunidade educativa e o cumprimento da meta definida.

Taxa de consecu¢ao do plano de agdao EPADRC

Resultados Final
Ne Objetivos Metas 2025/2026
! / 2025/2026
22 semestre
Aumentar o numero de alunos dos cursos profissionais >=75,3% para o ciclo de
1.1.1. . N 90,2% SUPERADA
que concluem o percurso formativo formagdo 2023/2026
Aumentar o nimero de alunos dos CEF que concluem o >=78,9% para o ciclo de
112 | ™ ! ! L au ! °p ! 95,7% SUPERADA
percurso formativo formagdo 2025/2026
Aumentar o nimero de diplomados colocados apds a >=98,8% para o ciclo de ~
N N 91,7% NAO ATINGIDA
conclusdo dos cursos formagdo 2021/2024
13,9% (2021/2024)
1.2.1. 1.2.2. Promover o prosseguimento de estudos -- -
Ver o prossegul St 20,8% (2022/2025)
) 77,8% (2021/2024)
1.2.3. Apoiar a entrada no mercado de trabalho -- -
P 70,8% (2022/2025)
124, Promover.a ftemprega.bilidade dos diplomados e~m areas >=65,6%~para o ciclo de 68% SUPERADA
profissionais alinhadas com a sua formagdo formagdo 2021/2024
131 Reforgar a impler?e.ntagéo de; praticas de diferenciagdo | Taxa de sucesso de alunos com 75.7% NAO ATINGIDA
pedagdgica e medidas de suporte: RTP >= 85%.
Melhorar a eficacia da recuperagao das aprendizagens Recuperagdo de >= 80% dos ~
13.2. perac P & perac ° 3,4% NAO ATINGIDA
em atraso maodulos em atraso.
Reforgar a qualidade das praticas pedagogicas e Aumentar a média global das
133 saraq edasp pedagog classificacdes anuais em >=0,1 14,67% SUPERADA
melhoria dos resultados
valores
Reduzir em 1% a taxa de
1.4.1. Reduzir o abandono escolar e ? N 7,3% SUPERADA
desisténcia (ciclo de formag&o)
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Reduzir em 1% a taxa de ~
1.4.2. Reduzir 0 absentismo dzir em 276 a taxe 8,4% NAO ATINGIDA
absentismo (ano letivo)
Reduzi énci ~
143 Diminuir os comportamentos de indisciplina . e. U%Ir s ocorrenc!as 200 ocorréncias NAO ATINGIDA
disciplinares (ano letivo)
. L . Taxa de consecugdo do Plano
2.1.1. Garantir um ensino inovador e de qualidade . 85,5% SUPERADA
Anual de Atividades >=80%
Obter a classificagdo minima de
95 % no grau de satisfagdo dos 93,1% NAO ATINGIDA
913 Adequar o perfil do aluno ao mercado de trabalho empregadores
o (Satisfagdo dos empregadores) Obter a classificagdo minima de
3,5 na média de satisfagdo por 3,8% SUPERADA
competéncia
Taxa de satisfagdo relati t
2.2.1. Diversificar e inovar as metodologias de ensino axa de satis 'agao relativamente 92,7% SUPERADA
ao ensino >= 80,0%
Consolidagdo de praticas de Elevado grau de
2.2.2. Promover o trabalho colaborativo trabalho colaborativo nas execugao SUPERADA
estruturas pedagogicas estratégica
e L . . Elevado grau de
223 Implementar a utilizagdo pedagdgica de ferramentas Taxa de consecuc¢do do PADDE execucio EM
e digitais (PADDE) >80% ce CONSOLIDACAO
estratégica
Elevado grau de
2.3.1 Promover a educagdo para a saude Taxa de consecucdo do PESES execug 3o EM
S 9o p >80% 'ce CONSOLIDACAO
estratégica
Elevado grau de
2.3.2. | Fomentar o desenvolvimento pessoal e social dos alunos Taxa de consecugdo da EECE \;xecug 5;] EM
2 P >80% 'ce CONSOLIDACAO
estrategica
3.1.1 Consolidar uma visdo estratégica partilhada 100% dos documentos Em concretizagdo EM
o gicap orientadores atualizados ¢ CONCRETIZACAO
S - S . Taxa de satisfagdo com a gestao
3.2.1. Definir critérios de horarios e distribuigdo de servigo 86,7% SUPERADA
de recursos humanos >= 80,0%
Taxa de satisfacdo relativamente
3.2.2. Incrementar a responsabilizagao das liderangas L ¢ 89,4% SUPERADA
as liderangas >= 80,0%
3.2.3. Promover a mobilizagdo e o bem-estar Taxa de satisfagdo >= 80,0% 88,0% SUPERADA
Promover a formagdo continua do pessoal docente e | Taxa de frequéncia em formacgao
3.2.4. ga0 P d ¢ 100% SUPERADA
ndo docente >=70,0%
Gerir recursos materiais e tecnoldgicos de forma Taxa de satisfagdo com os
3.3.1. & espacos e equipamentos >= 92,8% SUPERADA

eficiente

80,0%
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Otimizar procedimentos administrativos e

3.3.2. . Taxa de satisfagdo >= 80,0% 90,2% SUPERADA
organizacionais
A t 1% Y d Al t
4.1.1. Estabelecer e reforgar parcerias e protocolos umentarem 27 o numero ae umento SUPERADA
stakeholders percentual 5,7%
Elevado grau de
. . . Taxa de consecugdo do plano de v g N 8 EM
4.1.2. Promover a internacionalizagdo da escola . execucao ~
desenvolvimento europeu 280% ;. CONSOLIDACAO
estratégica
. . S . Elevado grau de
Envolver Stakeholders e fortalecer a ligagdo ao tecido > 5 iniciativas anuais com a N
4.1.3. . L. N . k execuc¢ao SUPERADA
socioecondmico e a comunidade comunidade .
estratégica
Taxa de satisfagdo com os
4.2.1. Diversificar e potenciar os circuitos de comunicagdo mecanismos de comunicagao >= 88,9% SUPERADA
80,0%
Fomentar a participacdo de todos os elementos da Taxa de satisfacdo com os
4.2.2. P pag . mecanismos de participagdo >= 91,4% SUPERADA
comunidade
80,0%
Contactos com EE > a médiade 5 Superada em todas
4.2.3 Participagdo de pais e familias contactos por aluno em cada P SUPERADA
as turmas
semestre
Selo de
Manutengdo do selo de garantia conformidade
do sistema de melhoria da EQAVET renovado SUPERADA
qualidade EQAVET por um periodo de
3 anos
5.1.1. Impacto das praticas de autoavaliagdo
Taxa de satisfacdo global > 80,0% 90,3% SUPERADA
Taxad dodo Pl d
axa de c~onsecugao o Plano de 815 SUPERADA
Agdo EPADRC 2 80%
Taxa de consecugao do plano de agao EPADRC
2025/2026
N2 Metas Superadas N3ao atingidas
28 23 5
Taxa 82,1 17,9

Do conjunto das metas avaliadas, 23 foram superadas e 5 ndo foram atingidas, evidenciando um
balanc¢o globalmente positivo da execu¢do do Plano de Agdo EPADRC. Permanecem 4 metas em
consolidacdo e 1 em concretizagdo, que constituem areas de continuidade e melhoria no

proximo ciclo de avaliagao.
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Andlise SWOT

A andlise do contexto e a identificacdo das fragilidades e potencialidades da organizacdo é a pega
fundamental na construgao de um plano estratégico de acdo ajustado e eficaz. Esta andlise resulta das

informagdes recolhidas pela equipa de autoavaliagdo/EQAVET.

Fatores internos a organizagao

Pontos fortes

. Elevada taxa de conclusdo dos cursos, com superagao das metas definidas para os cursos profissionais e CEF.
. Consolidagdo da cultura de autoavaliacdo e melhoria continua.

. Reconhecimento da qualidade da formagdo ministrada e imagem de notoriedade da escola.

. Intervengdo do SPO e proximidade aos alunos, favorecendo a detecdo e intervengdo atempadas perante
situagOes problematicas.

. Atividades desenvolvidas com ligacdo aos stakeholders externos.

. Melhoria das instalagGes e equipamentos.

Pontos fracos

. Baixa eficacia na recuperacdo de aprendizagens.

. Agravamento do absentismo e persisténcia de situagdes de indisciplina.

. Necessidade de reforco de competéncias transversais identificadas pelos empregadores, nomeadamente
responsabilidade, autonomia, planeamento e organizagao.

. Necessidade de consolidacdo de alguns procedimentos e documentos decorrentes do processo de
reorganizacgao institucional.

Fatores externos a organizagao

Ameacas

. Contexto socioecondmico vulneravel de parte significativa da populagdo escolar.

. Necessidade de investimento continuo em equipamentos e infraestruturas tecnoldgicas.

. Possivel impacto das dificuldades socioecondmicas no sucesso, assiduidade e permanéncia dos alunos.
. Exigéncia crescente de adaptacdo organizacional e pedagdgica as mudancas educativas e tecnoldgicas.
. Persisténcia de situagcGes de abandono escolar, particularmente em alguns cursos e anos de formacgao.

Oportunidades

. Os recursos naturais, culturais e regionais para a dinamizagdo didatica e a implementacdo de projetos

. O ensino profissional como criador de um projeto de vida

. A abertura de cursos técnicos superiores profissionais (TESP) na escola

. Reforg¢o da internacionalizagdo através dos projetos Erasmus+ e de parcerias europeias.

. Implementacdo do PADDE e refor¢o da literacia digital e da integra¢do da inteligéncia artificial nos processos
de ensino e aprendizagem.

. Consolidagdo dos novos instrumentos de gestdo e planeamento institucional.
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Recomendagdes constantes do relatdrio final relativo a ultima visita de verificagao de
conformidade EQAVET e evidéncias do seu cumprimento

Recomendacdo 1. Continuar a melhorar continuamente a taxa de conclusdo dos cursos, de desisténcias e
de absentismo

A escola tem vindo a registar uma evolugdo positiva na taxa de conclusdo dos cursos, tendo o ciclo de
formagdo 2023/2026 atingido 90,2%, valor superior a meta contratualizada de >75,3%. Para dar
continuidade a esta evolugdo, serd reforcada a monitorizacdo das situacdes de desisténcia e absentismo,
permitindo uma intervengdo mais precoce e direcionada junto dos alunos em risco e contribuindo para a

permanéncia e conclusdo dos percursos formativos.

Recomendacdo 2. Continuar a apostar na internacionaliza¢do, através do aumento e reforco de

protocolos de cooperagdo com vista a partilha de boas praticas a varios niveis transnacionais, envolvendo
a participagao de alunos e professores da escola

A escola mantém uma dinamica crescente de internacionalizagdo, através da participacao de alunos e
docentes em mobilidades Erasmus+, nomeadamente na Grécia, Espanha, Turquia e Chéquia. Sera dada
continuidade a consolidagdo da monitorizagdo do Plano de Desenvolvimento Europeu e ao reforgo dos
protocolos e parcerias internacionais, promovendo a partilha de boas praticas e a disseminagdo das

experiéncias e aprendizagens adquiridas.

Recomendacdo 3. Continuar a reforcar o envolvimento dos stakeholders externos para o alinhamento no
que respeita a concretizagao do ciclo de garantia e melhoria continua

Tem sido reforgada a articulagdo com entidades externas, através de parcerias, visitas, atividades e
contactos com organizagdes ligadas as areas de formacdo. Serd dada continuidade ao envolvimento dos
stakeholders nos processos de acompanhamento, avaliagdao e melhoria, procurando assegurar uma maior

integracdo dos seus contributos no ciclo de garantia e melhoria continua da escola.

Recomendacio 4. Reforcar a realizagdo de visitas técnicas as empresas/organizagdes, atividades, projetos
e sessdes/workshops com especialistas nas areas da oferta formativa

A escola tem vindo a promover visitas técnicas a empresas e organizagoes, atividades praticas, projetos e
sess0es com especialistas, proporcionando aos alunos contacto direto com diferentes contextos
profissionais. Considera-se importante reforcar e sistematizar estas iniciativas, assegurando a sua
articulagdo com os conteldos e competéncias das diferentes areas de formacdo e com as necessidades

do mercado de trabalho.

Recomendacdo 5. Consolidar as estratégias de prevengdo do abandono e absentismo, aprofundando a
articulagdo entre direcdo, diretores de turma, SPO, CAA, Projeto Pontes Entre Nos, familias e entidades

parceiras
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A prevengdo do abandono e do absentismo continuara a assentar numa intervengdo articulada entre a

direcdo, diretores d

e turma, SPO, CAA, Projeto Pontes Entre Nos, familias e entidades parceiras. O reforco

da monitorizagdo das situagdes de risco e da articulagdo entre os diferentes intervenientes permitira

assegurar resposta

permanéncia dos al

s mais precoces e adequadas, contribuindo para a melhoria da assiduidade, a

unos e a conclusdo dos percursos formativos.

Avaliagao, revisao e melhoria do plano de agao

Acgao 1

Desenvolvimento de praticas sistematicas de monitoriza¢do e de autoavaliagao das

atividades e medidas implementadas

Avaliagao

IA equipa de autoavaliagdo/EQAVET cumpriu os procedimentos previstos no respetivo plano

de agdo, assegurando a monitorizagdo sistematica das atividades e medidas implementadas

Revisaodo Plano e

Proposta de Melhoria

Reforgar a sensibilizagdo e mobilizagdo da comunidade educativa para a importancia da
participagdo nos processos de autoavaliagao, definindo estratégias que promovam uma maior,
adesdo aos inquéritos e a representatividade dos resultados;
Rever a utilizagdo da opgdo “Ndo aplicavel”, particularmente nas questdes dirigidas aos
alunos, uma vez que se verificou um recurso excessivo a esta resposta, o que podera limitar a
consisténcia e comparabilidade dos resultados. Recomenda-se, por isso, a sua reformulagdo
ou eliminagdo nas questGes em que ndo se justifique, acompanhada de orientagdes mais
claras sobre as situagdes em que deve ser utilizada, de modo a garantir respostas mais
consistentes e fidveis nos proximos processos de autoavaliagdo.
Reforgar a divulgagdo dos resultados da autoavaliagdo e do impacto das medidas
implementadas, promovendo maior conhecimento e envolvimento da comunidade educativa

nos processos de melhoria.

Agao 2

Consolidacdo de momentos regulares de reflexdao conjunta tendo em vista a analise dos

resultados e das metas definidas e na apresentacdo de propostas de a¢gdo de melhoria

Avaliagao

Os resultados dos processos de avaliagdo sdo divulgados e analisados pelas diferentes
estruturas da comunidade educativa, promovendo momentos de reflexdo conjunta sobre o
grau de consecugdo das metas e os resultados obtidos. Esta andlise permite identificar
pontos fortes, areas de melhoria e definir medidas de intervengdo. As evidéncias e
conclusdes dos processos de avaliagdo encontram-se disponiveis na pagina institucional

EQAVET.

Revisdodo Plano e
Proposta de

Melhoria

Reforgar a andlise, em sede de Conselho Pedagdgico e das estruturas intermédias, dos
resultados obtidos e dos fatores associados aos niveis de satisfagdo menos elevados;
definir e implementar estratégias de intervengdo orientadas para a melhoria sustentada
dos resultados e indicadores; monitorizar regularmente o impacto das a¢ées de melhoria,

procedendo ao ajustamento das medidas e procedimentos sempre que necessario.
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D. Conclusao

A andlise desenvolvida ao longo do presente relatério permite concluir que a EPADRC mantém niveis
consistentes de desempenho ao nivel da qualidade da formagdo ministrada, da empregabilidade dos
diplomados e da consolidagdo dos mecanismos de garantia da qualidade, evidenciados pela manutengdo
do Selo de Conformidade EQAVET e pela continuidade dos processos de autoavaliagdo e monitorizagdo
interna.

A analise dos resultados do Plano de A¢dao EPADRC evidencia igualmente um balango globalmente positivo
da sua execugdo e uma capacidade significativa de implementac¢do das agBes previstas, sem prejuizo da
necessidade de manter uma intervengdo continuada nas areas em que os objetivos definidos ainda nao
foram plenamente alcangados.

Destacam-se os resultados positivos na conclusdo dos cursos, empregabilidade, redu¢do da desisténcia,
formacdo dos recursos humanos, gestdo organizacional, reforco das parcerias e consolidacdo dos
mecanismos de participacdo e autoavaliagdo, evidenciando a capacidade da escola para concretizar as
suas prioridades estratégicas e sustentar a melhoria continua.

No entanto, persistem constrangimentos que exigem acompanhamento e intervengdo continuada,
nomeadamente o agravamento do absentismo, a maior vulnerabilidade ao abandono em determinados
cursos e algumas fragilidades identificadas ao nivel das competéncias transversais valorizadas pelos
empregadores, particularmente nas dreas da responsabilidade, autonomia, planeamento e organizagao.
Verificaram-se igualmente aspetos a melhorar no dominio da recuperagdo das aprendizagens, das
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, dos comportamentos e indisciplina e da colocagdo dos
diplomados apds a conclusao dos cursos.

O presente ano letivo ficou igualmente marcado pela mudanca de direcdo e pelo consequente processo
de reorganizacao institucional, que implicou a revisao dos principais documentos orientadores da escola,
a atualizagdo de procedimentos e a reformulagdo da estrutura do presente relatdrio. Este processo
decorreu em simultdaneo com a redefinicdo de prioridades estratégicas e com a consolidacdo de novos
instrumentos de planeamento e gestdo, justificando a implementagéo faseada de algumas medidas e o
ajustamento de prazos associados a conclusdo de determinados documentos e planos de agdo.

Ao nivel das oportunidades de desenvolvimento, destaca-se o reforco da internacionalizagdo, a
implementagdo do PADDE e o alargamento da oferta formativa através dos cursos TESP, desenvolvido em
parceria com instituicdes de ensino superior. Estas iniciativas constituem fatores relevantes para o reforgo
da qualidade da formagdo, da capacita¢do digital e da articulagdo com o mercado de trabalho. A
consolidacdo das parcerias com entidades externas e o refor¢o das experiéncias de contacto com
contextos profissionais reais constituem igualmente oportunidades para aprofundar a adequac¢do da

formacdo as necessidades do tecido econémico e social.
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Simultaneamente, mantém-se desafios externos associados ao contexto socioecondmico dos alunos, a
necessidade de atualizagdo permanente das respostas formativas face as exigéncias do mercado de
trabalho e a necessidade de investimento continuo em equipamentos e infraestruturas tecnoldgicas.

Em sintese, a escola evidencia capacidade de adaptagdo organizacional e de resposta as exigéncias dos
referenciais de qualidade, apresentando um elevado grau de concretizagdo das a¢des previstas no seu
planeamento estratégico. Mantém-se como areas prioritarias de intervengdo o combate ao absentismo e
ao abandono escolar, a melhoria da recuperagdo das aprendizagens e das medidas de suporte a inclusao,
o reforgo das competéncias transversais dos alunos, a melhoria dos mecanismos de comunicagdo interna,
e gestdo de conflitos e a consolidagdo dos novos instrumentos de gestdo e planeamento institucional.
Globalmente, verifica-se uma evolugdo positiva na maturidade do sistema de garantia da qualidade, com
a integracdo progressiva da autoavaliagdo nos processos de gestdo e de melhoria da escola. A aplicagdo
do ciclo PDCA encontra-se consolidada como uma referéncia para o planeamento, acompanhamento e
revisdo das agBes, embora subsistam oportunidades de reforgco da monitorizagdo sistematica, da analise
do impacto das medidas implementadas e da utilizagdo dos resultados para orientar novas agdes de
melhoria.

O reforgo da articulagdo entre os diferentes intervenientes, incluindo alunos, familias, profissionais da
escola, entidades parceiras e restantes stakeholders, serd determinante para consolidar os resultados
alcancados e responder de forma mais eficaz as dreas que permanecem como prioridades de melhoria.
A continuidade deste processo, apoiada nas evidéncias recolhidas e nas conclusdes decorrentes da visita
de verificagdo de 26 de junho de 2026, permitira aprofundar a cultura de qualidade e assegurar uma

abordagem cada vez mais estruturada, participada e orientada para a melhoria continua
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Reflexao

Aplicagao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participagdao dos
stakeholders internos e externos na melhoria continua da oferta de ensino e formagao
profissional

A EPADRC mantém o compromisso com uma cultura de qualidade e melhoria continua, alinhada com o
quadro de referéncia EQAVET, com os referenciais da IGEC e com os principios definidos no Projeto
Educativo. Este compromisso concretiza-se através de um processo ciclico de planeamento,
implementagdo, monitorizagdo, avaliagdo e revisdao, permitindo acompanhar os resultados alcangados,
identificar constrangimentos e ajustar as a¢des as necessidades da escola e da comunidade educativa.

A participagdo dos stakeholders internos e externos assume um papel central neste processo, através do
envolvimento de alunos, docentes, ndo docentes, encarregados de educag¢do, empregadores e entidades
parceiras na avaliagdo das praticas implementadas e na identificagio de areas de melhoria. Esta
articulagdo contribui para uma maior adequacgdo da formacao as exigéncias do mercado de trabalho, para
o desenvolvimento de competéncias técnicas e transversais dos alunos e para o refor¢o da qualidade do
servigo educativo prestado.

O presente ano letivo, marcado pela mudanga de direcdo e pela revisdo dos principais documentos
orientadores da escola, implicou igualmente ajustamentos organizacionais e metodoldgicos. Neste
contexto, os mecanismos de autoavaliagdo e garantia da qualidade contribuiram para assegurar a
continuidade do ciclo de melhoria, apoiando a monitorizacdo das mudancas implementadas e a defini¢do
de novas prioridades de intervengao.

A EPADRC mantém, assim, o compromisso de promover um ensino e formagdo profissional assentes em
principios de qualidade, exigéncia, responsabilidade e participagdo, garantindo uma resposta cada vez
mais adequada as necessidades e expectativas da comunidade educativa e do tecido socioecondmico

envolvente.

P’ A equipa de autoavaliagdo /EQAVET
A Coordenadora

Jacqueline Sousa

Apreciado e aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico

02 de setembro de 2026
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E. Glossario de Siglas

AA- Autoavaliagdo

AE- Associagdo de Estudantes

AEF- Area de Educagdo e Formagdo

AF- Departamento da Area de Formag&o Agropecudria e Florestal

AF-Abono Familiar

AL- Alunos

AM- Anulagdo de Matricula

AM- Anulagdo de Matricula

ANQEP- Agéncia Nacional para a Qualificagao e o Ensino Profissional

APP- Apoio Pedagdgico Personalizado

BE- Biblioteca Escolar

C- Contratado

CAA- Centro de Apoio a Aprendizagem

CDT- Conselho de Diretores de Turma

CEF- Curso de Educacgdo e Formagdo

CFAECAN- Centro de Formacdo da Associac¢do de Escolas dos Concelhos de Alcobaca e Nazaré
CL- Componente Letiva

CNL- Componente Nao Letiva

CP- Conselho Pedagdgico

CP- Cursos Profissionais

CPCJ- Comissao Nacional de Promogdo dos Direitos e Prote¢do das Criangas e Jovens
CT- Conselho de Turma

CTA- Conselho Técnico Agricola

CV- Curriculum Vitae

DAC- Dominios de Autonomia Curricular

DC- Diretor/a de Curso

DMCE- Departamento Matemitica e Ciéncias Experimentais

DT- Diretor/a de Turma

EB- Empregado/a de Restaurante/Bar

ECT- Estagio em Contexto de Trabalho

EDAP- Equipa de Divulgagdo, Atividades e Projetos

EE- Encarregado/a de Educacdo

EEC /EECE- Estratégia da Educacdo para a Cidadania

EEPE- Escola Embaixadora do Parlamento Europeu

EF- Exclusdo por Faltas

EF- Exclusdo por Faltas

EFP- (curso) Educagdo e Formagdo Profissional

EMAEI- Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva

EPADRC- Escola Profissional de Agricultura e desenvolvimento Rural de Cister- Alcobaga
EQAVET- European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training (em portugués
Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagdo e Formagao Profissional)
F- Feminino

FCT- Formagdao em Contexto de Trabalho

GR- Grupo de Recrutamento

HR- Departamento da Area de Formag3o de Hotelaria e Restauracdo
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INA- Instituto Nacional de Administragdo

LCSHE- Departamento de Linguas, Ciéncias Sociais e Humanas e Expressdes
M- Masculino

MCE- Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
MENA- Menores Estrangeiros Ndo Acompanhados

MI- Mobilidade Interna

N/A- N3o Avaliado

PAA- Plano Anual de Atividades

PAF- Prova de Aptidao Final

PAP-Prova de Aptiddo Profissional

PASEO- Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
PCE- Projeto Cultual de Escola

PCE- Projeto Cultural de Escola

PD- Pessoal Docente

PDPSC- Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
PESES - Projeto de Educagao para a Saude e Educagao Sexual
PLNM- Portugués Lingua Ndo Materna

PNA- Plano Nacional das Artes

PNC- Plano Nacional de Cinema

PND- Pessoal ndo Docente

PTE- Plano Tecnoldgico da Escola

QE- Quadro de Escola

RI- Regulamento Interno

RMA- Recuperacdo de Mddulos em Atraso

RTP- Relatdrio Técnico-Pedagdgico

S/D- Sem Dados

SIGO- Sistema Integrado de Informacgao e Gestdo da Oferta Educativa e Formativa
SPO- Servico de Psicologia e Orientagdo

SWOT- Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats)
T- Total

T/GF- Total Grupo de Formandos

TAC- Tratador/a de Animais em Cativeiro

TCP- Técnico/a de Cozinha/Pastelaria

TE- Técnico/a Especializado/a

TPA- Técnico/a de produgdo agropecudria

TPE- Transferéncia Para a Escola

TR- Transferéncia

TRB- Técnico/a de Restaurante Bar

TRFA- Técnico/a de Recursos Florestais e Ambientais

UCC- Unidade de Cuidados na Comunidade

UFCD- Unidades de Formacgdo de Curta Duragdo
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Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET
EINOVACAD

ANEXO 1 - EQAVET - Anexo 2
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

Y

Escola Profissional de Agricultura

e Desenvolvimento Rural de Cister

ALCOBAGA

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAOD, CIENCIA
E INOVACAO

Registo de Informagéo sobre Conclusdo dos Cursos (Indicador EQAVET 4a)

Designagéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Cédigo SIGO 0378 Concelho Alcobaca

Ciclo de Formacéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026

ANCQQEP

811 ;@iﬁ‘;}*w“m“’maﬁa 5 [100] 4 [Bo0 goo| 8 so,o| 0,0 00 00| 4 [800| 4 [so0| 8 |B00 20,0 20,0 20,0 00 0.0 00
Técnico(a) de Produgéo

621 | poropocudria 20212024 260| 21 840 21 |84 0,0 00| 21 |84.0 21 |84.0 12,0 12,0 40 40

g11 | 1 écnico(a) de Restaurante-Bar 5 |110| 3 [500 100, 7 |700 0,0 0,0 00| 3 [s00| 4 | 7 |700 333 0,0 20,0 16,7 00 10,0
2021-2024 0 0

_37 10 [470| 28 77,8 88,9| 36 (80,0 0,0 0,0 00| 28 |77.8| & |ss9| 36 |80,0 16,7 1,1 15,6 56 0,0 44
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

e Desenvolvimento Rural de Cister

i ? Escola Profissional de Agricultura

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCAGAO, CIENCIA

E INOVA;M)

Designacéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Codigo SIGO 0378 Concelho Alcobaca

Ciclo de Formacgéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026

Registo de Informagao sobre Concluséo dos Cursos (Indicador EQAVET 4a)

AN

n\nalaumrl
ENSING

QYEP

ARk

EO

OMAL LR

811 | Técnico(a) de Cozinha e Pastelaria 2021-2024 5 5 10,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 5 130' 5 1%0’ 10 1?’
621 | Técnico(a) de Produgéo Agropecuéria 2021-2024 26| |260 00 0,0 38 38 |26 "% 2 1%
811 | Técnico(a) de Restaurante-Bar 2021-2024 6 5 |11,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 20,0 91 6 1?)0' 5 1%0’ 1" 130’
_ 37 | 10 |47,0 00 0,0 0,0 00 27 10,0 43 37 130' 10 1%0’ a7 1?’
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#9% REPUBLICA

A PORTUGUESA

Escola Profissional de Agricultura
EDUCACAD, CIENCIA e Desenvolvimento Rural de Cister
EINOVACAD

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

A - Codigo da Area de Educacio e Formagdo (Portaria n.2 256/2005, de 16 de margo) na qual se integra o curso.

B - Designacdo do(s) curso(s) iniciado(s) no ciclo de formac&o em analise.

C - Nimero total de alunos/formandos gque ingressaram no curso em gualguer momento do ciclo de formacgio [género masculino (m); género feminino (f); total (t)].

D - Numero de alunos/formandos que concluiram o curso até ao fim do ano civil em que terminou o ciclo de formacao em analise [género masculino (m); género feminino
(f); total (1)].

E - Nimero de alunos/formados gue concluiram o curso apds o fim do ano civil em gue terminou o ciclo de formagio em andlise e até 31 de dezembro do ano seguinte
[género masculino (m); género feminino (f); total (t)].

F - Conclusdo global (Nimero de alunos/formandos que concluiram o curso até 31 de dezembro do ano seguinte ao final do ciclo de formagdo) [género masculino (m);
género feminino (f); total (t)].

G - Numero de alunos/formandos que deixaram de frequentar o curso em qualquer momento do ciclo de formagao [genero masculino (m); género feminino (f); total (t)].
H - NUmero de alunos/formandos, que tendo frequentado o curso até ao seu final, ndo obtiveram aprovagdo em gualguer uma das suas componentes (eg. modulos, prova
final, formacdo em contexto de trabalho) até 31 de dezembro do ano seguinte ao Ultimo ano do ciclo de formacdo [género masculino (m); género feminino (f); total (1)].

Motas:

. " am,f . . >
As taxas sao calculadas de acordo com a férmula (bm—““) + 100 com arredondamento as décimas, em que:

mfoutt

am = n.2 de alunos/formandos do género masculino que se encontram numa dada situagdo (colunas D a H);
af = n.2 de alunos/formandos do género feminino que se encontram numa dada situagdo {(colunas D a H);
at = n.2 total de alunos/formandos que se encontram numa dada situacdo (colunas D a H);

bm = n.2 de alunos/formandos do género masculino que ingressaram no curso (coluna C);

bt = n.2 de alunos/formandos do género feminino que ingressaram no curso (coluna C);

bt = n.2 total de alunos/formandos que ingressaram no curso (coluna C);
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

Y

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO

Registo de Informag&o sobre Conclusdo dos Cursos (Indicador EQAVET 5a)

Designagédo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Codigo SIGO 0378 Concelho Alcobaca

Ciclo de Formacgédo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026

RA.

AN

EP

Q

NSING

13}

621 | R e o Saas 21 11 |52,4 11 [524 0,0 00| 9 420 o 42,9 95 95| 11 [52,4 1 |524
g11 | Jeios) doGodinhae Paskclaria | 4 2 |so0| 4 '3 & |750] |00 00 00| 2 |soof 4 |"%| & [750] |00 0,0 00| 2 [s00| a "% 6 [750
Técnico(a) de Restaurante-Bar 100, 100,

811 | Jsomooa) 3 1 1333 0| 5|74 0,0 0,0 0,0 00 50,0 2 |286 333 50,0 429| 1 (333 o | 5[4

100, 100,
_ 28 14 50,0 0|22 [611 0,0 0,0 0,0 | 11 [39,3 75,0 17 47,2 10,7 25,0 13,9| 14 |50,0 o | 22 [61.1
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

Y

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAOQ, CIENCIA
EINOVACAD

Registo de Informagdo sobre Conclusédo dos Cursos (Indicador EQAVET 5a)

Designacao do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Cédigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formacgao 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026

0(29" PESSOAS
9 2030

Os Fundos Europeus mais proxime

Relatério avaliagdo interna
2025/2026
22 semestre

621 | Fécmiooia)de Do 21 11,0(52,4 11,0{52.4 0,0 0,0 14,3 3 14,3 0,0 0,0 | 14 |66,7 14 |66,7
Técni de Cozinha e Pastelari 100, 100,
11 | Jsenicols) de Cozinha e Pastelaria | 2,0 50,0/ 40| | 6,0 |750 25,0 00| 1 125 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 3 |750 o| 7 |875
Técni de Restaurante-B 100, 100, 100, 100,
811 | Jecheo®) i 3 10(33,3/ 4077150 |714 66,7 00| 2 [286 00 0,0 0,0 00 0,0 00| 3 75 o IEAlG
100, 100,
_ 28 14 |500| 8 | 7| 22 |61.1 10,7 00| 3 [83 10,7 00| 3 |83 0,0 0,0 00| 20 71,4 o | 28|78
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

Escola Profissional de Agricultura

e Desenvolvimento Rural de Cister

ALCOBAGA

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

y REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCAGAO, CIENCIA
E INOVACAO

Registo de Informacéo sobre Conclusdo dos Cursos (Indicador EQAVET 5a)

Designacdo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Cédigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formacéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026

AGENCIA N
RAA
ENSING

QYEP

£o
IONAL. 1P

0(29" PESSOAS
9 2030

Os Fundos Europeus mais proxime

Relatério avaliagdo interna

2025/2026
22 semestre

B2 | R e o) 004 21 19,0 4 |190 438 1 |48| 5 |238 5 238 95 95 00 00
811 | Zssucom)deConnhacianels | 4 0,0 00 0,0 0,0 00 0,0 00 0,0 0,0 00 00 0,0 25,0 0,0 12,5
g | DR0ietecoRby |9 00 00 00 00 00 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00 00
_ 28 143 00| 4 [11,1 36 00| 1 |28 5 |179 00| 5 [139 71 00 56 36 00 28
Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt
223



#9% REPUBLICA

A PORTUGUESA

Escola Profissional de Agricultura
EDUCACAD, CIENCIA e Desenvolvimento Rural de Cister
EINOVACAD

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

A —Cddigo da Area de Educacio e Formacgo (Portaria n.2 256/2005, de 16 de margo) na gual se integra o curso.

B - Designagdo do(s) curso(s) iniciado(s) no ciclo de formag3o em analise.

C - Numero de diplomados, conforme coluna F do Anexo 3 — Registo de Informagao sobre Conclusdo dos Cursos (Indicador EQAVET 4a).

D, E, F, G — Diplomados empregados por conta de outrem, em cada uma das situaces referenciadas, face ao emprego [género masculine (m); género feminino (f);

total (t)].

H — Somatorio dos diplomados que estio empregados por conta de outrem [género masculino (m); género feminino (f); total (t)].

| - Diplomados que est3o 4 procura de emprego, isto é, formalmente registados num servico/sistema destinado a esse efeito [género masculino (m); género

feminino (f); total (t)].

J - Diplomados que estdo a trabalhar por conta prépria [género masculino {m); género feminino (f); total (t)].

K — Diplomados que estdo a frequentar estagios profissionais remunerados.

L - Somatorio dos diplomados que estdo no mercado de trabalho: empregados (H), a procura de emprego (1), a trabalhar por conta propria (J] e a frequentar estagios profissionais (K) [género
masculino (m); género feminino (f); total (t)].

M - Diplomados que estdo a frequentar cursos de formagao de nivel pds-secundario (CET, CTESP) [género masculino (m); género feminino (f); total (t)].

N - Diplomados que estdo a frequentar o ensino superior [género masculino (m); género feminino (f); total (t)].

O - Somatdrios dos diplomados em prosseguimento de estudos: a frequentar formacdo de nivel pds-secundario (M), a frequentar o ensino superior (N) [género masculino (m); género
feminino (f); total (t)].

P - Diplomados que ndo estdo em qualquer das situacdes referidas em D a O [genero masculino (m); género feminino (f); total (f)].

Notas:
Quando o diplomado se encontra em mais do que uma das situagdes explicitadas, € indicada a situagdo principal (definida em fungdo do tempo semanal alocado @ mesma).

A, ou t

As taxas sao calculadas de acordo com a formula ( ) %100 com arredondamento as décimas, em que:

m f out £

am=n.2 de diplomados do género masculino que se encontram numa dada situagdo (colunas D a P);
ar=n.2 de diplomados do genero feminino que se encontram numa dada situacao (colunas D a P);
a:=n.? total de diplomados que se encontram numa dada situagéo (colunas D a P);

b~= n.2 de diplomados do género masculino (coluna C);

b= n.? de diplomados do género feminino (coluna C);

b:=n.2 total de diplomados (coluna C).
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

B Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

ALCOBAGA

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO, CIENCIA
EINOVACAO

Registo de Informagédo sobre diplomados a exercer profissoes

relacionadas com o curso/AEF (Indicador EQAVET 6a)

Designacéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Codigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formacdo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026

621 | Fécnicola)defrocu 11 11 6 54,5 6 54,5 45,5 5 455
B11 | Josyiooe)de Cozinhae Pastelaria |, 4 6 1 50,0 4 100,0 5 833 50,0 00 1 16,7
811 | Jexnion(a)deRestauranic-Bar 1 4 5 1 100,0 4 100,0 5 1000 00 0,0 0,0
_ 14 8 2 8 57.1 8 100,0 16 727 429 0.0 6 7.3
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

ALCOBAGA

B Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO, CIENCIA
EINOVACAD

Registo de Informacéo sobre diplomados a exercer profissdes
relacionadas com o curso/AEF (Indicador EQAVET 6a)

Designacdo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Cédigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formagéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026

621 | Focnicola) de broa 3 1 333 1 333 2 66,7 2 66,7
811 Técnico(a) de Cozinha e Pastelaria

2021-2024
g11 | Técnicola) de Restaurante-Bar

2021-2024
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

ALCOBAGA

B Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA
PORTUGUESA

AGENCIA N,
EDUCACAOQ, CIENCIA Registo de Informagdo sobre diplomados a exercer profissées BUSNS vRGHSiNAL 1
EINOVACAO relacionadas com o curso/AEF (Indicador EQAVET 6a)
Designacéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Codigo SIGO 0378 Concelho Alcobaca
Ciclo de Formagao 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026
621 | Fécmico(a) deFro 14 14 7 50,0 7 50,0 7 50,0 7 50,0
811 | Jeshicols)deCozinhae Pasielaria | a 6 1 50,0 4 100,0 5 833 1 50,0 00 1 16,7
a11 | Joorn(s)dsRestmuranie-Bar 1 a 5 1 100,0 4 100,0 5 100,0 00 0,0 0,0
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REPUBLICA
PORTUGUESA

. o Escola Profissional de Agricultura
EDUCACAD, CIENCIA e Desenvolvimento Rural de Cister
EINOVACAD

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

A - Codigo da Area de Educacio e Formacao (Portaria n.2 256/2005, de 16 de margo) na qual se integra o curso. B - Designagdo do(s) curso(s) iniciado(s) no ciclo de formagao em analise.
C-Namerodediplomados atrabalhar por conta de outrem, conforme coluna H do Anexo 4 - Registode Informag@o sobre Colocagdo apos Conclusaodos Cursos (Indicador EQAVET 5a).
F-Namerodediplomados atrabalhar por conta prépria, conforme colunaJ do Anexo 4 -Registo de Informag3o sobre Colocagao apds Conclusdodos Cursos (Indicador EQAVET 5a).

| - Numero de diplomados a trabalhar, conforme somatorio das colunas Ce F.

D, G e - Diplomados que exercem profissoes diretamente relacionadas com o curso/AEF concluido. [género masculino (m); género feminino (f); total (t)].

E, He K - Diplomados que exercem profissdes nao diretamente relacionadas com o curso/AEF concluido. [género masculino (m); género feminino (f); total (t)].

Notas:
Quando o diplomado exerce mais do que uma profissao, € considerada a profissao principal (definida em fun¢do do tempo semanal alocado ao exercicio de cada uma delas).

dm,f out

Astaxasdediplomadosque exercem profissdesrelacionadascomocurso/AEFsidocalculadasdeacordocomaférmula, ( ) %100 com arredondamento as décimas, em que:

Cm,f outt

dm = n.2 de diplomados do género masculino que se encontram a exercer uma profissdo diretamente relacionada com o curso/AEF concluido (colunas D, G e J); df = n.2 de diplomados do
género feminino que se encontram a exercer uma profissdo diretamente relacionada com o cursof/AEF concluido (colunas D, G e J);

dt = n.2 total de diplomados que se encontram a exercer uma profissao diretamente relacionada com o curso/AEF concluido (colunas D, G e J); cm = n.2 de diplomados do género masculino a
trabalhar (coluna C,F e l);

cf = n.2 de diplomados do género feminino a trabalhar (coluna C, F e I); ct = n.? total de diplomados a trabalhar (coluna C, F e I).

dm,f out

Astaxasdediplomadosquendoexercem profissdesrelacionadascomocurso/AEF sdocalculadasdeacordocomaférmula, ( ) X100 com arredondamento as décimas, em que:

Cm,f outt

dm = n.2 de diplomados do género masculino que se encontram a exercer uma profissdo ndo diretamente relacionada com o curso/AEF concluido (colunas E, H e K); df = n.2 de diplomados do
género feminino que se encontram a exercer uma profissdo ndo diretamente relacionada com o curso/AEF concluido (colunas E, H e K);

dt = n.2 total de diplomados que se encontram a exercer uma profissao nao diretamente relacionada com o curso/AEF concluido (colunas E, H e K); cm = n.2 de diplomados do género
masculino a trabalhar (coluna C, Fel);

cf = n.2 de diplomados do género feminino a trabalhar (coluna C, F e 1); ct = n.2 total de diplomados a trabalhar (coluna C, F e l).

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt
228
& Relatério avaliagdo interna
PESSOAS
39 2030 2025/2026

22 semestre

Os Fundos Europeus mais proxime



REPUBLICA

() SELO DE

PORTUGUESA \ / Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EpUCACRD, CIENGIA " © Desenvolimento Rural de Ciser EQAVET
EINOVACAD ALCOBAGA

REPUBLICA

PORTUGUESA AN EP

AGENCIA N,
EDUCACAQ, CIENCIA Registo de Informagéo sobre Satisfagéo dos Empregadores BRSNS TRONSSIONAL 1
EINOVACAO (Indicador EQAVET 6b3)

Designacéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Cédigo SIGO 0378 Concelho Alccbaga

Ciclo de Formacéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026 - Curso: Técnico(a) de Producéo Agropecuaria 2021-2024

Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho 0 2 4 100,0 37
Planeamento e organizagéo 1 2 3 83,3 36
Responsabilidade e autonomia 0 0 4 66,7 4.0
Comunicagéo e relagdes interpessoais 0 2 4 100,0 37
Trabalho em equipa 0 2 4 100,0 37
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. SELO DE

PORTUGUESA \ / Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EpUCACRD, CIENGIA " © Desenvolimento Rural de Ciser EQAVET
EINOVACAD ALCOBACA

REPUBLICA

PORTUGUESA AN EP

AGENCIA M,
EDUCAGAO, CIENCIA Registo de Informagéo sobre Satisfagéo dos Empregadores SN raoissionAL 1
EINOVACAO (Indicador EQAVET 6b3)

Designacao do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Cédigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formacéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026 - Curso: Técnico(a) de Produgao Agropecuaria 2021-2024

Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho 0 1 4 5 100,0 38
Planeamento e organizagéo 0 2 3 5 100,0 36
Responsabilidade e autonomia 0 2 3 5 100,0 36
Comunicagéo e relagdes interpessoais 0 0 5 5 100,0 4,0
Trabalho em equipa 0 0 5 5 100,0 4,0
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REPUBLICA

. SELO DE
PORTUGUESA \ / Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EouCACAD, CEENCIA ‘ ' © Desenvolimento Rural de Ciser EQAVET
EINOVACAD ALCOBAGA
REPUBLICA
PORTUGUESA AN EP
EDUCACAOD, CIENCIA Registo de Informacdo sobre Satisfa¢éio dos Empregadores S e
EINOVACAO (Indicador EQAVET 6b3)

Designacéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Codigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formagéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026 - Curso: Técnico(a) de Produgio Agropecuaria 2021-2024

Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho 0 0 3 8 11 100,0 37
Planeamento e organizagéo 1 0 4 6 1 90,9 36
Responsabilidade e autonomia 0 2 2 7 11 81,8 38
Comunicacdo e relagdes interpessoais 0 0 2 9 1 100,0 B
Trabalho em equipa 0 0 2 9 11 100,0 38
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SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA

M \ / Escola Profissional de Agricultura

EDUCACAD, CIENCIA e Desenvolvimento Rural de C|s1er
E INOVACAO ALCOBAGA

g REPUBLICA

£~ PORTUGUESA ANCEP
EDUCAGAO, CIENCIA Registo de Informacéo sobre Satisfacdo dos Empregadores -
EINOVACAO (Indicador EQAVET 6b3)

Designacdo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Cédigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formacéao 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026 - Curso: Técnico(a) de Produgdo Agropecuaria 2021-2024

A - Competéncias profissionais (técnicas e transversais) a avaliar pelos empregadores, no d ho dos dipl. dos que empregam.

B-N de dipl. d empregados liados pelos empregad g por nivel da escala de satisfagio utilizada e por competéncia (bem como no conjunto detodas elas).
C-Nua total de Jiple | liados pelos empreg: por éncia (bem como no conjunto de todas elas). D - Taxa de

satisfacdo dos empregadores por competencia (bem como no conjunto de todas elas).

E - Média de sati: dos empregad: por ia (bem como no conjunto de todas elas). Quanto mais perto de 4 for o resultado da média, maior é asatisfa¢do.
Notas:

1.Usar uma llcha de registo para cada curso, de acordo com a situagdo hphcéve!

- 1. Dj| dos em p das com o ¢ JAEF f coluna D do Anexo 5 - Registo de informagido sobre diplomados a trabalharna
respenva Area de Edumao e FormacZo (Indicador EQAVET 6a);

- 2. Dip dos em profi: ndo relacionadas com o curso/AEF concluido, conforme coluna E do Anexo 5 - Registo de informagdo sobre diplomados a trabalhar na

e
A,eadev cagio e Formagio (Indicador EQAVET 6a).

2.A taxa de satisfagio dos empregadores por competéncia, em cada uma das situagdes apresentadas, é calculada de acordo com a formula com (——) x100
arredondamento s décimas, em que: c

83 = n® de diplomados cmpregados avaliados no nivel 2 da escala de satisfag lizada ¢ por compcténcia; Ba = n® de
diplomados empregados avaliados no nivel 4 da escala de satisf. ilizada e por peténcia; C = n? total de
diplomados empregados avaliados por competéncia (nivel 1 + nivel 2 + nivel 3 + nivel 4). B il
3 4
3.A taxa de satisf dos empregad: por P ia, no j das duas si apr das, € calculada de acordo com a férmula com ( c ) 100

arredondamento as décimas, em que:

B3 = n? total de dipl d pregad liados no nivel 3 da escala de satisfagdo utilizada; B&= n®
total de dipl: d pregad liados no nivel 4 da escala de satisfacdo utilizada, C = n2 total de
dipl d d liados (nivel 1 + nivel 2 + nivel 3 + nivel 4).

by + 3+ by + 4
4.A média de satisf: dos d por &ncia, em cada uma das situa¢d P das, é calculada de acordo com a férmula com | ——mg—rr—
arredondamento as décimas, om qne b3 + b4

B3 = n2 total de dipl d d liados no nivel 3 da escala de satisfacdo utilizada; Ba = n2
total de diplomados empregados avallados no nivel 4 da escala de satisfag3o utilizada.

5.A média de satisfagdo dos empregad por peténcia, no conj das duas situagdes ap das, é calculada de acordo com a f

arredondamento as décimas, em que:

o (320

B3 = n? total de dipl d d: liados no nivel 3 da escala de satisfacdo utilizada; B4 = n?
total de diplomados empfegados avallados no nivel 4 da escala de satisfag3o utilizada.
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REPUBLICA

. SELO DE

PORTUGUESA \ / Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EDUEACAD, CIENCIA " e Desenvolvimento Rural deC|s1er EQAVET
EINOVACAD ALCOBACA

REPUBLICA

PORTUGUESA AN EP

AGENCIA M.
EDUCACAO, CIENCIA Registo de Informagéo sobre Satisfagdo dos Empregadores SN PRGHSSONAL 1
EINOVACAO (Indicador EQAVET 6b3)

Designagdo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Codigo SIGO 0378 Concelho Alcobaca

Ciclo de Formacéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026 - Curso: Técnico(a) de Restaurante-Bar 2021-2024

Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho 0 0 1 4 5 100,0 38
Planeamento e organizagéo 0 1 2 2 5 80,0 35
Responsabilidade e autonomia 0 0 1 4 5 100,0 38
Comunicagéio e relagdes interpessoais 0 1 0 4 5 80,0 40
Trabalho em equipa 0 1 0 4 5 80,0 40

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Relatério avaliagdo interna
a(% PESSOAS 2025/2026
22 semestre

Os Fundos Europeus mais proxime

233



REPUBLICA

. SELO DE
PORTUGUESA \ / Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EpUCACRD, CIENGIA ‘ ' © Desenvolimento Rural de Ciser EQAVET
EINOVACAD ALCOBACA
REPUBLICA
PORTUGUESA ANCYEP
EDUCACAD, CIENCIA Registo de Informacdo sobre Satisfacdo dos Empregadores I GHAL L
EINOVACAO (Indicador EQAVET 6b3)

Designacéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Codigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formacgéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026 - Curso: Técnico(a) de Restaurante-Bar 2021-2024

Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho 0 0 0 0 0 ? ?
Planeamento e organiza¢do 0 0 0 0 0 ? ?
Responsabilidade e autonomia 0 0 0 0 0 ? ?
Comunicagéo e relagdes interpessoais 0 0 0 0 0 ? ?
Trabalho em equipa 0 0 0 0 0 ? ?
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REPUBLICA
PORTUGUESA

Escola Profissional de Agricultura

EDUCACED, CIENCIA e Desenvolvimento Rural de Cis.1er
E INOVACAO ALCOBAGA

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO, CIENCIA Registo de Informagéo sobre Satisfagdo dos Empregadores

E INOVAGAO

(Indicador EQAVET 6b3)

Designacéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Codigo SIGO 0378 Concelho Alcobaca

Ciclo de Formagao 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026 - Curso: Técnico(a) de Restaurante-Bar 2021-2024

PARA A La:urlc o
ENSING OMAL, LF

Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho 0 0 1 4 5 100,0 38
Planeamento e organizagio 0 1 2 2 5 80,0 35
Responsabilidade e autonomia 0 0 1 4 5 100,0 38
Comunicagéo e relagdes interpessoais 0 1 0 4 5 80,0 40
Trabalho em equipa 0 1 0 4 5 80,0 40
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REPUBLICA - SELO DE
PORTUGUESA \ / Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

g REPUBLICA

£~ PORTUGUESA ANQYEP
EDUCACAO, CIENCIA Registo de Informacéo sobre Satisfacdo dos Empregadores Eax e
EINOVACAO (Indicador EQAVET 6b3)

Designacdo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Cédigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formacao 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026 - Curso: Técnico(a) de Restaurante-Bar 2021-2024

A-C éncias profissionais (técnicas e is) a avaliar pelos empregad nod ho dos dipls dos que
B - Numero de diplomad: pregad liados pelos empregadores, por nivel da escala de satisfagdo utilizada e por competéncia (bem como no conjunto detodas elas).
C - Numero total de dipl ! pregads liados pelos empregad por éncia (bem como no conjunto de todas elas). D - Taxa de
facdo dos empregad por ia (bem como no conjunto de todas elas).
E - Média de sati dos empregad por éncia (bem como no conjunto de todas elas). Quanto mais perto de 4 for o resultado da média, maior é asatisfagdo.
Notas:
1.Usar uma ficha de registo para cada curso, de acordo com a situag3o aplicavel:
- 1. Diplomad pregados em pi lacionadas com o curso/AEF concluido, conforme coluna D do Anexo 5 - Registo de informagao sobre diplomados a trabalharna
respetiva Area de Educac¥o e Formag#o (Indicador EQAVET 6a);
- 2. Diple d jos em profi lacionadas com o cursofAEF concluido, conforme coluna E do Anexo 5 - Registo de informagdo sobre diplomados a trabalhar na

pregados e ndo
espetiva Area de Educag3o e Formagio (Indicador EQAVET 6a).

bs + by
2.A taxa de satisfagio dos empregad por peténcia, em cada uma das situagGes api las, ¢ calculada de acordo com a formula com | ———— | X100
arredondamento as décimas, em que: c
B3~ n®dc dipl dos empregados avaliados no nivel 2 da escala de sotisf; utilizada ¢ por P i0; Ba=n®dc
dipl d pregad liados no nivel 4 da escala de satisfagdo utilizada e por P ia; C = n? total de
dipl d pregad liados por ia (nivel 1+ nivel 2 + nivel 3 + nivel 4).

b3 + by

3.A taxa de satisf. dos empregads por ia, no conjunto das duas situagdes apresentadas, € calculada de acordo com a formula com c %100
arredondamento as décimas, em que:
B3 = n? total de dipl | pregads liados no nivel 3 da escala de satisfagdo utilizada; B4 = n®
total de diplomad d liados no nivel 4 da escala de satisfagdo utilizada, C = n® total de

dipl d d dos (nivel 1 + nivel 2 + nivel 3 + nivel 4).

by ¥ 3+ by * 4
4.A média de satisf: dos empregad por éncia, em cada uma das situagdes ap das, é calculada de acordo com a férmula com W
arredondamento as décimas, em que: 3 + b4

B3 = n? total de dipl d pregad liados no nivel 3 da escala de satisfagdo utilizada; Ba = n?
total de dipl d pregad liados no nivel 4 da escala de satisfag#o utilizada.

by *3+ by * 4
5.A média de satisfagdo dos empregad por éncia, no conj das duas situagdes ap das, ¢ calculada de acordo com a férmula com (W)
arredondamento as décimas, em que:
B3 = n? total de dipl, d pregad: liados no nivel 3 da escala de satisfagdo utilizada; B4 = n?
total de dipl d pregad liados no nivel 4 da escala de satisfago utilizada.
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EINOVACAD

Escola Profissional de Agricultura

EDUCACAD, CIENCIA ‘ ' & Desenvolvimento Rural de Cis.1e’r

ALCOBACA

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA Registo de Informagéo sobre Satisfagdo dos Empregadores

EINOVACAO

(Indicador EQAVET 6b3)

Designacéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Codigo SIGO 0378 Concelho Alcobaca

Ciclo de Formagédo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026 - Curso: Técnico(a) de Cozinha e Pastelaria 2021-2024

Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho 0 1 4 5 100,0 38
Planeamento e organizacéo 0 1 4 5 100,0 38
Responsabilidade e autonomia 0 1 3 5 80,0 38
Comunicagéo e relagbes interpessoais 0 2 3 5 100,0 36
Trabalho em equipa 0 3 2 5 100,0 34
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REPUBLICA
PORTUGUESA

Escola Profissional de Agricultura

EDUCACED, CIENCIA e Desenvolvimento Rural de Cister
EINOVACAD

ALCOBACA

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAOD, CIENCIA
EINOVACAO

Registo de Informagio sobre Satisfacdo dos Empregadores

(Indicador EQAVET 6b3)

Designacéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Codigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formagao 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026 - Curso: Técnico(a) de Cozinha e Pastelaria 2021-2024

Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho 0 0 100,0 4.0
Planeamento e organizagéo 0 0 100,0 4.0
Responsabilidade e autonomia 0 0 100,0 40
Comunicagéo e relagdes interpessoais 0 0 100,0 40
Trabalho em equipa 0 0 100,0 40
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REPUBLICA

. SELO DE
PORTUGUESA B g Escola Profissional de Agricuttura CONFORMIDADE
EpUCACRD, CIENGIA " © Desenvolimento Rural de Ciser EQAVET
E INOVACAO ALCOBAGA
REPUBLICA
PORTUGUESA AN EP
EDUCAGAO, CIENCIA Registo de Informagdo sobre Satisfagdo dos Empregadores RS e
EiNovAcAO (Indicador EQAVET 6b3)

Designacéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Cédigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formacéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026 - Curso: Técnico(a) de Cozinha e Pastelaria 2021-2024

Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho 0 1 5 100,0 38
Planeamento e organizagéo 0 1 5 100,0 38
Responsabilidade e autonomia 0 1 4 83,3 38
Comunicagéo e relagdes interpessoais 0 2 4 100,0 37
Trabalho em equipa 0 3 3 100,0 35
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REPUBLICA

PORTUGUESA \ / Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA Registo de Informagdo sobre Satisfagcdo dos Empregadores

E INOVACAO (Indicador EQAVET 6b3)

Designagéo do Operador Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister Codigo SIGO 0378 Concelho Alcobaga

Ciclo de Formagéo 2021/24 Data de Recolha 08-04-2026 - Curso: Técnico(a) de Cozinha e Pastelaria 2021-2024

A - Competéncias profissionais (técnicas e transversais) a avaliar pelos empregadores, no dos di que empreg
B - Namero de diplomados empregados avaliados pelos empregadores, por nivel da escala de satisfagBo utilizada e por compet@ncia (bem como no conjunto detodas elas).
)

C-Nu total de dipl los empregados avaliados pelos emprega por competéncia (bem como no conjunto de todas elas). D - Taxa de

satisfaciio dos empregadores por competéncia (bem como no conjunto de todas elas).

E - Média de satisfagdo dos pregad POT GO éncia (bem como no conjunto de todas elas). Quanto mais perto de 4 for o resultado da média, maior é asatisfacdo.
MNotas:

1.Usar uma ficha de registo para cada curso, de acordo com a situagio faplicavel:

- 1. Diplomados empregados em profissdes relacionadas com o curso/AEF concluide, conforme coluna D do Anexo 5 - Registo de informagio sobre diplomados a trabalharna
respetiva Area de Educago e Formagiio (Indicador EQAVET 6a);

- 2. Diplomados empregados em profissdes ndo relacionadas com o curso/AEF concluido, conforme coluna E do Anexo 5 - Registo de informagdo sobre diplomados a trabalhar na
respetiva Area de Educagio e Formagdo (Indicador COAVET Ga).

+b
2.A taxa de satisfagio dos empregadores por compet@ncia, em cada uma das situagBes apresentadas, & calculada de acardo com a farmula com (u) *x100
arredondamento 45 décimas, em que: c

B3 = n® de diplomados cmpregados avalindos no nivel 2 da escalo de sotisfagiio utilizada ¢ por competéncia; Ba = n® de

diplomados empregados avaliados no nivel 4 da escala de satisfacio utilizada e por peténcia; C = n? total de
dipl d pregad liados por ia (nivel 1+ nivel 2 + nivel 3 + nivel 4),
3.A taxa de satisfagdo dos empregadores por cor ia, no j das duas situag apresentadas, € calculada de acordo com a férmula com T x100

arredondamento as décimas, em que:

Bz = n? total de diplomados empregados avaliados no nivel 3 da escala de satisfagdo utilizada; Bs = n®
total de diplomados empregados avaliados no nivel 4 da escala de satisfagdo utilizada, C = n? total de
diplomados empregados avaliados {nivel 1 + nivel 2 + nivel 3 + nivel 4),

by +3 + by * 4
4.A média de satisfagdo dos empregadores por competéncia, em cada uma das G p das, é calculada de acordo com a férmula com | ———7——7—
arredondamento as décimas, em que: b3 + b4

B3 = n? total de diplomados empregados avaliados no nivel 3 da escala de satisfagdo utilizada; Ba = n2
total de diplomados empregados avaliados no nivel 4 da escala de satisfagfio utilizada.

by + 3+ by + &
5.A media de satisfagdo dos empregadores por o éncia, no conj das duas si Ses ap adas, é calculada de acordo com a férmula com (—)
arredondamento as décimas, em que: b3+ b4

Bs = n? total de diplomados empregados avaliados no nivel 3 da escala de satisfacio utilizada; Ba = n?
total de diplomados empregados avaliados no nivel 4 da escala de satisfagZo utilizada.
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%% REPUBLICA SELO DE
% PORTUGUESA

Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET
EINOVACAD

ANEXO 2 - Plano Anual de Atividades
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‘ REPUBLICA SELO DE
a PORTUGUESA Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
\' e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

Plano Anual de Atividades 2025/2026

Dirigido ao Conselho Geral, o presente documento submete a apreciagao e aprovagao a proposta do Plano
Anual de Atividades (PAA) 2025/2026. Este instrumento de gestdo estratégica materializa as orientagdes
do Projeto Educativo, garantindo que a operacionalizacdo pedagodgica e técnica esteja em estrita
conformidade com os padrées de qualidade do quadro EQAVET. O plano aqui delineado visa consolidar a
EPADRC como uma instituicdo de referéncia no ensino profissional, alinhado com as exigéncias de

inovagao e sustentabilidade.

Eixo 1: Sucesso Educativo e Inclusao

Este eixo prioritario estabelece metas orientadas para a melhoria dos resultados académicos, a promogdo
da equidade, o prosseguimento de estudos e o reforco da insercdo profissional, assegurando a
monitorizagdo continua do percurso formativo de cada aluno. Focado no acompanhamento
individualizado das trajetdrias escolares, visa garantir a conclusdao com sucesso dos cursos profissionais e

dos CEF, numa légica de melhoria continua e de valorizagdo das aprendizagens.

> 1.1. Resultados Académicos: Todas as a¢Oes previstas neste plano, articuladas nas suas diferentes
vertentes (pedagdgica, emocional, social e institucional) contribuem para promover a conclusdo do

percurso formativo dos alunos

> 1.2. Insergdo e percursos dos diplomados — Promoc¢do da empregabilidade e do prosseguimento
de estudos:

e Dinamizagdo da Bolsa de Emprego (123)

e Atividades praticas: (2, 5)

e Visitas de estudo técnicas na area da agropecuaria: (6, 8, 13, 43, 44, 45, 46, 47,

48, 49, 50, 52, 53, 54, 55, 56, 96, 97, 99, 106) e na area da restauragdo (26, 27,

28)

® Promocdo de sessGes com ex-alunos, empresarios e especialistas: (3, 63)

e Visitas de estudo a institui¢cGes de ensino superior (1)

e Monitorizagdo: Roteiros EsPRO (34) e Questionario ESPro (35)

> 1.3. Diferenciacdo pedagdgica e Equidade no sucesso:
e Como pilar fundamental da nossa missdo, destaca-se a diferenciacdo pedagdgica e equidade no
sucesso. Estas atividades focam-se na personalizagdo das estratégias de ensino para garantir que
todos os alunos alcancem o sucesso escolar através de metodologias de suporte a aprendizagem

diferenciadas. (29,30,31,32,33, 34,35, 37,38, 111,132)
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> 1.4. Resultados Sociais:

e Estratégias personalizadas para combater o abandono escolar e promover o sucesso e a
responsabilidade (132, 83)

e Programas de apoio: Mediagdo de Conflitos (29), Circulos de Turma (30), EmoRadar (31),
SPOSPOT (32) e Mentoria EPADRC (111)

® Projeto Pontes entre Noés (33)

® Celebragdo do mérito: Dia do Diploma (105)

Eixo 2: Qualidade e Inovagao do Processo Educativo

A inovagdo é o motor da atualizagdo curricular na EPADRC, integrando competéncias digitais, educacao
para a saude e cidadania ativa no quotidiano escolar. Este eixo promove metodologias ativas de
aprendizagem, centradas no aluno, estimulando o pensamento critico, a criatividade, a colaboragdo e a
autonomia, com vista ao seu desenvolvimento integral e a preparagao para os desafios pessoais,

académicos e profissionais.

> 2.1. Inovagdo e desenvolvimento curricular
e Ensino articulado e interdisciplinar promotor de desenvolvimento integral (14, 41, 57,58,59,60,
98, 114)
e Adequagdo da formagdo profissional (2, 6, 7, 8,9, 10, 12, 13, 26, 27, 28, 43, 44,
45, 46, 47, 48, 49, 50, 53, 55, 56, 96, 97, 99, 106, 108, 109, 118, 120)

> 2.2. Metodologias ativas e ambientes de aprendizagem
O desenvolvimento da literacia digital e a aplicagdo pedagogica de novas tecnologias sdo
assegurados por:
e Implementacdo do PADDE (Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital)
e Desenvolvimento de competéncias digitais - comunicacdo multimédia, ambientes virtuais
aplicados ao contexto técnico, uso ético da Inteligéncia Artificial e promogao da cibersegurancga:

(3,11,94, 93, 115, 116, 117)

> 2.3. Desenvolvimento integral e cidadania ativa
Promog¢do da educagdo para a saude e o bem-estar fisico, mental e social dos alunos,
desenvolvendo competéncias que favorecam estilos de vida sauddveis e uma postura critica,
informada e responsavel face as questdes de saude, cidadania e qualidade de vida.
e Implementacdo do PESES (Projeto de Educagdo para a Saude e Educagéo Sexual)

e SessGes de sensibilizagdo (15, 16, 17,18, 19, 20, 39, 113, 121)
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e Desenvolvimento de competéncias socioemocionais: Projetos EmoDigital (4, 31, 32,33) e Pontes
entre nods (29,30,33)

® Promocgdo da atividade fisica: (21, 22, 23, 24, 25, 119).

® Participacdo ativa dos alunos nos processos de decisdo escolar e em iniciativas de envolvimento
comunitdrio: (127)

® EEC — Parlamento Jovem Secundario: fases escolar e distrital (62, 64).

e Sustentabilidade ambiental (40, 42, 61, 107)

e Biblioteca Escolar (BE) - A Biblioteca Escolar constitui o centro nevralgico da literacia, oferecendo
atividades de suporte em diversas areas. Estas a¢des desenvolvem competéncias essenciais,
contribuindo para a formagao integral dos alunos:

. Leitura: (70, 71, 74, 76, 78,79, 80, 81, 82, 86, 87, 88, 91)

. Literacia financeira: (65, 66, 67, 68, 69)

. Literacia mediatica: (72, 73, 77, 85, 90, 92)

e Implementagdo do Plano Integrado de Cultura e Artes (PNA + PCE + PNC): (75, 84, 95)

> 2.4. Desenvolvimento profissional colaborativo
e Promocdo de atividades e estratégias que fomentem o trabalho colaborativo entre docentes

(124)

Eixo3: Lideranga e Gestao da Organizagao

A eficdcia organizacional assenta na otimizagcdo de recursos e na valorizagdo do capital humano,
promovendo um ambiente de trabalho colaborativo, participativo e orientado para resultados. Centra-se
na eficiéncia operacional, na melhoria continua dos processos e no reforco da identidade da escola,
consolidando uma cultura organizacional coesa, sustentdvel e alinhada com a sua missdo e visdo

estratégicas.

> 3.1. Identidade e Cultura organizacional
e Consolidado pela atualizacdo de documentos estruturantes (104), por reunies de organizagao,

preparagao e arranque do ano letivo (102)

> 3.2. Gestdo estratégica e bem-estar organizacional
e Acolhimento e integracdo de alunos, docentes e ndo docentes (100, 101, 135)
e Atividades mobilizadoras do espirito de equipa e promotoras de bem-estar: (101, 133, 135)
® Reunides de planeamento e responsabilizacdo das liderangas (125)
e Elaboragdo de horarios e distribuigao de servigo (103)

e Capacitagdo continua (Plano de Formacéo) (128)

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

& PESSOAS PORIUGA Cofinanciad Relatdrio avaliagdo interna
- ofinanciado pe
‘59 2030 ‘! 2030 “ Uniao Europei‘; 2025/2026
22 semestre

Os Fundos Europeus mais proximos de si

244



‘ REPUBLICA SELO DE
a PORTUGUESA Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
\' e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

> 3.3. Gestado eficiente e sustentavel dos recursos e da organizagao
e Implementag¢do do Plano de Modernizagdo e Qualificagdo de Espagos e Equipamentos (126)
e Implementacgdo do plano Eco escolas (138)

e Eficiéncia de Recursos: Gestdo de espagos (126) e otimizagdo do biblio.NET (89).

Eixo 4: Desenvolvimento Estratégico

Este eixo foca-se na internacionalizagdo e no fortalecimento de parcerias com a comunidade, projetando
a EPADRC para o contexto externo e para o espago europeu. Visa consolidar e ampliar a rede de
cooperagdo com instituicGes, empresas e entidades locais, nacionais e internacionais, promovendo
oportunidades de mobilidade, intercambio e colaboragdo que reforcem a qualidade da formagdo e a

integracdo dos alunos no mercado de trabalho e na sociedade.

> 4.1. Parcerias e Desenvolvimento
e Reforco de parcerias estratégicas e protocolos através de multiplas atividades culturais e
técnicas: Colaboracdo ativa em eventos como a Feira Agricola e Alimentar (134) e a XXVII Mostra
Internacional Doces e Licores Conventuais (5).
e Implementag¢do dos planos de atividades da rede de escolas associadas da Unesco e das escolas
embaixadores do Parlamento europeu: (110, 112, 136)
e Internacionalizagdo (Erasmus+): Implementagdo de mobilidades estratégicas, incluindo
ERASMUS - Jobshadowing (129), ERASMUS - Mobilidade de grupo

(130) e projetos através da Oestecim (131).

> 4.2. Comunicagdo e participagao
Diversificacdo e potenciacdo dos circuitos de comunicagdo, promovendo maior visibilidade e
interagdo com a comunidade escolar e sociedade em geral:
e Fortalecimento do elo com os encarregados de educacdo através das atividades para Pais,
Encarregados de Educacgdo e Familias (133)

e Implementagdo do Plano de Comunicagdo e Divulgagdo Institucional (139)

Eixo 5: Autoavaliacdao e Melhoria

Este eixo garante a qualidade continua do servigo educativo, assente numa cultura de avaliagdo,
autorregulacdo e melhoria permanente. O ciclo de qualidade fecha-se com a monitorizagdo rigorosa do
impacto das medidas implementadas, assegurando a analise sistematica de resultados, a identificacdo de
oportunidades de melhoria e a tomada de decisdes informadas, orientadas para a eficacia e

sustentabilidade da a¢do educativa.
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> 5.1. Consisténcia e impacto das praticas de autoavaliagdo
° Autoavaliagdo Institucional — EQAVET (122)
Atividade central para a verificagdo do cumprimento de metas e indicadores de desempenho.
Permite monitorizar de forma sistematica os objetivos estratégicos da escola e identificar areas
de melhoria continua. Inclui questionarios de satisfagdo garantindo que a perspetiva de todos os
stakeholders (internos e externos) contribui para a melhoria do servico educativo: ESPro (35);

Percec¢do sobre Educacdo Inclusiva (36).

Consideragoes finais para aprovagao

Este Plano Anual de Atividades constitui uma proposta robusta e equilibrada, que respeita as raizes "da
terra" ao mesmo tempo que projeta um "saber com propdsito" alinhado com as competéncias do século
XXI. Através da articulagdo entre rigor técnico-pedagdgico e inovagdo digital, a EPADRC reafirma o seu
compromisso com a exceléncia formativa e com o sucesso dos seus alunos.

Face ao exposto, submete-se este PAA a apreciagao do Conselho Geral, solicitando a sua formal aprovagao

para o ano letivo em curso.

Em anexo — Listagem das atividades que constituem o PAA
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1 Visita de Estudo 3 ESTM Peniche 28-11-2025
2 Restaurante Pedagegico - Sabores EPADRC 28-11-2025
3 EPADRG Pod{g)Cast - EmoDigital 02-02-2026
4 #CenasEPADAC - EmoDigital 18-12-2025
5 X200l Mostra Infemacional Doces 2 Licores Comentuais 13-11-2025
5] Visita de Estudo & Companhia das Leziriss 22043025
7 Visita de estudo a0 Centro Ecologics = Educativo do Padl de Tomada 11-12-2025
2] Visits 3 Faira Macional de Agricultura, Jorges Areias. 02-08-2025
a Visita de estudo a0 Dosanano de Lishoa e 3 Quints Pedagopica Bamilocas - Bomitamral 19-03-20265
11 Realidade Irmersiva na EFADRC 02-02-2025
12 Visita de estudo ao Jardim Zoologico de Lisboa 22-04-20265
13 Visita de estudo a Herdade do Freixe do Meio 20-05-20265
14 Sanidade dos numinantes 08-10-2025
15 Sesz30 de sensibilizacdo sobre Disbetes & eplepsia 22-10-2025
18 Frimeires socarmos na escola 12-11-2025
17 Dia rrundizl da slimentacdo - Desperdicio almentar 18-10-2025
18 Sesz3o de sensibilizacio para o tabagismo 13-11-2025
18 Projeto de Educacso em Meurociéncia da Dor 08-01-2025
20 Sensiblizacio para o consumo excessivn de dlecal D4-02-2006
21 Caminha na escola - Dia Europeu do Desporto na Escola DE-0E-2025
22 Corta-hata Escolar 10-12-2025
23 Irteriurmas de Futsal 15-10-2025
24 | (Open Tenis dz Mesa 10-01-2008
25 Interiurmas de wolzibol 18-05-2025
28 Visits de Estudo 3 Delta cafes & Adega Mayor 15-01-202G
27 Wisita de Estudo Pasteis de Tentigsl & Owvos moles. 20-01-2025
28 Visita a Coca Cola 01-08-2025
28 MzdiagSo & Gestio de Confiitas Escolares - FONTES Entre NOS 22-00-2025
30 | GCirculos de Turma - PONTES Entre NOS 22.00-2005
a1 EmoRadar - Emaligisl 01-10-2025
32 SPCOSPOT - EnfreMosiRaizes - EMODIGITAL 01-08-2025
33 | Projeto Pontes Entre Mos 22-08-2025
34 Roteiros EsPRO 15-10-2025
a5 Questionsnio ESPro 15 2028
K] Cuestionana - Percecio dos docentes sobre educacdo indusiva 23-10-2025
kT Diz Macional da Lingua Gestusl Poftuguesa 12-11-2025
= Diz Internacional das Pessoas com Deficiéncia 03-12-2025
K2 Wés da prevencao dos maus-raios na infEncia 01 -04-2025
40 Projsto” Escols Eletric” 01-08-2025
41 Diiz dio FI 18-03-2025
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4z Cia mundial da arvore

43 Visita de estudo a exploracdes/smpresas na Bensdita.

E"% uﬁaméhpﬁﬁgi Exﬂpll:::lmmerr rﬁa:?na Bensdita.

a4 p. 2% Loopbens, b-EDFI '--ar?:::'hﬁl:-'I eiEames

R e e —
S B2 EE’E T m%%ﬁ%% gt A Ly
T ﬂ_e: Llaﬁhlﬂnrualhu Hacenkno, tm?ﬁang Eqmmngsdem

A0 er? dSEuﬁgJedD a&xplmal;::rﬁlerrurﬁaﬁ em Alcobaca.
_An rla de estudo aﬁxﬂpb{amﬁlenﬂrﬁaﬁ em Alcobaca.

50 Visita de estudo 3 Feira Macional do Porco - Monso

52 Visita de estudo @ empresas agnicolas & zona de Torres VWedras

53 Visita de estudo @ empresas agnicolas & zona de Torres VWedras

54 Wisita de estudo @ empresas agricolas na repido de Alcobacs/Caldas da Rainha

55 “isita de estudo @ empresas agricolas na repido de Alcobaca/Caldas da Rainha

55 “isita de estudo @ empresas agricolas na repido de Alcobaca/Caldas da Rainha

57 Auwio da Barca do Infema

53 Ida ao teatro para assistir 3 pega “Farsa de Inés Pereira”

50 Ida ao testro para assistir @ pega “Frei Luis de Souss™

a0 Ida ao teatro para assistir a peca” Pessoalmente - Femando Pessoa”

81 Dia da Ciencia na EPADRC

i EEC - Parlamanto Jovem Sscundans: 1.* fase esoolar

83 BE: Enconitros com Pessoas Inspiradoras

a4 EEZ - Parlamento Jovem Secundania: 2 * fase distrital

85 BE: O ABC da Paupanga

il BE: Poupar para inuestir no teu futuro

a7 BE: Poupanca

83 BE: GestSo do argamentn num contexto de inflacio

ag BE: IRC e IRS para iniciados

o BE: Crescer comn a leifura | Trocar imagens por palawas

P BE: Crescer com a leffura | Ler . observar. . pensar...

7z BE: Saber usar os media | Telejomais: -::pi;:':&-

73 BE: LIDERA: Ler Infarmagao Diania para Escolher, Refietr & Agr

74 BE: MIEZ: 35 nossas histoeas sairam das estaniss

=] BE/PHC: a0 Cinema esta & tua esperax - Cinema em Sala de Cinerna

TG BE: Caixa de sugesties para aquisigio

i BE: Jornal Escolar (semestral)

[ BE: De=afios da BE

72 BE: \fisita guiada 3 exposicao: "Principezinho” (Universidade de Coirbra)

a0 BE: \fisita guiada 3 exposicio; "Camio Castelo Branco” (Universidade de Coimbra)

a1 BE: \fisita guiada 3 exposicio: "Yukio Mishima" {Universidade de Coimbra)

82 BE: \fisita guiada 3 exposicio: "Egas Moniz” (Universidade de Coimbrs)
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83 BE: Fase Escalar do Concursa Cancelhio de Leitura 08-12-2025
84 | BE Longas, Curas & Doos 01-08-2025
&5 BE/AE: TV na BE & na Sala dos Alunos: niotizias & hora de aimocs 08-12-2025
58 BE: Comemaracdes do ' Centenanio do Mascimento de Camies 23-01-2026
&7 BE: Afividades reslizadas em colaboragdo com RBCA M-08-2025
&8 BE: Curadoria de livros 2 conteddas 08-10-2025
0 BE: Cimizacan do biblio. MET 1-08-2025
o0 BE: Mowidadas no Jomal da Escola 01-08-2025
91 | BE Bilioteca em (interiAcio 1-08-2025
a2 EE: A EPADRC na rrprensa 01-08-2025
83 EE: Workshop: NotebookLM 18-03-2028
94 | BE-Workshop: Licencas Creative Commans 25-03-2026
85 PCEFPMA: E = em vez do medo Renascer o Museu? 01-08-2025
e fisita de Estudo 3 Herdade do Espordo, Reguengos de Monsaraz, & 3 Herdsde do Vale da Rosa, Ferreira do Alerisin 04-03-20058
a7 \isita de estude & Casa Ermelinda Freitas = Viveiros Viioeste 27-02-2025
B8 Comemoracio de "La chandeleur” & "Pancake day™ 08-02-2026
28 \isita de estudo a empresas agroalimentares da regiao de Santarém 20-05-2026
100 Acolhiments da comunidade educstiva - Arrangue do ano lefive M-0e-2025
101 Atividades de integracio da comunidade educativa - FD e PHD 01-08-2025
102 Reunides de organizacas, preparacso & aranque do ano ketivo 02-08-2025
103 Elsboracao de hordrics e distibuicae de senvigo pars POe FHD 02-08-2025
104+ Afuslzacio e elaboragao de documenios estrutwaniss 01-08-2025
105 | Diado Diploma 17-10-2025
105 isita de estude & Enciecnica, Exponar, Mercado do Balhao & Mercado Abastecador do Forio 21-01-2025
107 Comemoracio do "Dia da Ciénciz” 28-11-2025
108 Palesira "Solugbes tecnologicas aplicadas & viticultura de precisac”. 02-02-2025
10e EEFE - sez=ao informatival formmativa sobre "Fundes surcpeus” 10-11-2025
110 EEFE - Sezs3oinformatival formativa sobre prograrmas europeus de voluntsniado jovem 02-12-202%
11 Programa de mentoria EPADRC 01-10-2025
112 EEFE - Szzs3o infiormnatival formativa sobre os 40 anos de Portugal ns Unido Evropsia 13-05-2026
112 Sessbes sobre sexualidade e prevencao de grasidez na adolescéncia 08-12-2025
114 Teatro "Memaorial do Convento” 18-03-2026
115 | Semana da CiberSeguranca 24-11-2025
118 Dia da Intern=t mais segura 2025 10-02- 2026
117 Hora da & 10-02-2025
113 Participacio no Seminanic Pecusna Digital - AP 12-11-2025
119 Corz- Mato Escolar Fase Regional 21-01-2025
120 EE:- Warkshop de esorita criativa 05-05-2026
121 Palezira - iscos do consumo 4 dcool 03-0z-2028
122 Avtcavsliacio Insftucional - EQEVET 01-08-2025
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123 Dinamizagao da Bolsa de Emprego 01-08-2025
124 Trabalho colaborativo 01-08-2025
125 Reunides de planeamanto & responsatilizacdo das iderangas 01-08-2025
125 Planeamento = gestao de recursos e espacos 01-00-2025
127 Parficipacao Insfitucional dos Alunos 01-08-2025
128 Capacitagao de Docentes & Mao Docentes 01-08-2025
120 | ERASMUS - Johshadowing 24-02-2025
130 ERASMLIS - Mobilidade de grupo 22-02-202%
21 ERASMLIS - Destecim 22-02-2025
132 | Diferenciagic Pedagdgica = Equidads no Sucesso 01-09-2025
133 Atividades para Pais, Encamregados de Educagio & Familias 01-08-2025
124 Feira Agricola e Almentar 20-05-2026
135 Atividades de integraco da comunidade educativa - Alunos 01-08-2025
136 EEPE - Semana da Europa & das Linguas 0B-05-2026
137 Participacio no Forum Clubes de Ciéncia viva 202627 27-03-2026
138 Eco-sscolas 08-10-2025
130 | Comunicsgio e Divulgagio Insfitusional 15-08-2025

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

Groe 5030 [N

Os Fundos Europeus mais proximos de si.

Cofinanciado pe
Uniao Europeia

Relatério avaliagdo interna
2025/2026
22 semestre

250



%% REPUBLICA SELO DE
% PORTUGUESA

Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET
EINOVACAD

ANEXO 3 - Plano de Acao EPADRC

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

& PESSOAS PORTUGAL Cofinanciad Relatério avaliagdo interna
N ofinanciado pe
‘59 2030 ‘! 2030 - Uniao Europei’; 2025/2026

22 semestre

Os Fundos Europeus mais proximos de si

251



%y REPUBLICA SELO DE
PORTUGUESA S Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA ‘ ' e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET

EINOVACAD

Escola Profissional de Agricultura

e Desenvolvimento Rural de Cister
ALCOBACA

PLANO DE ACAO EPADRC
2026/2027

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt
252

& PESSOAS PORIUGAL Cof ) Relatério avaliagdo interna
N A A ofinanciado pe
2 2030 '4, 203 - Unido EuropeiZ\ 2025/2026

22 semestre

sssssssssssssssssssssssssssssssss



‘ REPUBLICA

SELO DE
a PORTUGUESA Escola Profissional de Agricultura CONFORMIDADE
EDUCACAD, CIENCIA e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET
EINOVACAD
Eixo de agdao 1 - SUCESSO EDUCATIVO E INCLUSAO
OE1 - Promover o sucesso educativo, a inclusao e a equidade
Area de Periodicidade da
. ~ Objetivos Indicadores de medida Histdrico Metas monitorizacdo das Agoes Responsavel
intervengdo
metas
Ciclo de formagdo 2021/2024
18 meses apds a conclusdo do
ciclo de formagdo Todas as agdes previstas
Indicador 4 a) Taxa de 80% 1. até 31 de agosto do ¢ . P
1.1.1. Aumentar o N L s . neste plano, articuladas nas
B conclusdo dos cursos Atingir uma taxa | ultimo ano do ciclo de .
ndmero de alunos ~ . - - - suas diferentes vertentes
1. Taxa de conclusdo Ciclo de formagdo 2022/2025 de conclusdo formagdo . .
1.1. Resultados dos cursos N o . ~ . . (pedagdgica, emocional,
L s 2. Taxa de ndo aprovagao 6 meses apos a conclusdo >75,4% no ciclo 2. 6 meses apos a . L Docentes
académicos profissionais que . . N o social e institucional)
(Assimetria por curso, 88,9% de formacgao conclusdao .
concluem o percurso ) . . contribuem para promover
. turma, género, ciclo de 2024/2027 3. 18 meses apos a .
formativo N . - ~ a conclusdo do percurso
formacgao) Ciclo de formagdo 2023/2026 - conclusdo .
, s formativo pelos alunos
até 31 de agosto do ultimo
ano do ciclo de formagao
90,2%
Taxa de conclusdo dos CEF Todas as ac¢Ges previstas
1. ificaca | | icul
1.1.2. Aumentar o Com certi .|ca.§ao escotar CEF - Ciclo de formagao Atingir uma taxa neste p.ano, articuladas nas
, e profissional - , suas diferentes vertentes
numero de alunos e~ 2025/2026 de conclusdo 1. até 31 de agosto do L . .
2. Com certificagdo escolar e . s . (pedagdgica, emocional,
dos CEF que M Com certificagdo escolar e >79% no ciclo de | ultimo ano do ciclo de ) L Docentes
3. Sem certificagdo o - . social e institucional)
concluem o percurso (Assimetria por curso profissional formagdo formagdo contribuem para promover
formativo ra por ¢ ’ 91,3% 2026/2027 parap
turma, género, ciclo de a conclusdo do percurso
formacgdo) formativo pelos alunos
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%% REPUBLICA
% PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Eixo de agdo 1 - SUCESSO EDUCATIVO E INCLUSAO

OE1 - Promover o sucesso educativo, a inclusao e a equidade

Area de
intervengcao

Objetivos

Indicadores de medida

Histoérico

Metas

Periodicidade da
monitorizacdo das
metas

Agoes

Responsavel

1.2. Insergdo e
percursos dos
diplomados

1.2.1. Aumentar o

numero de diplomados

colocados apos a
conclusdo dos cursos

Indicador 5 a) — Taxa de
colocagdo ap6s a conclusdo
dos cursos
1. Taxa de colocagdo apds a
conclusdo dos cursos
Indicador Pessoas 2030
2. Taxa de empregabilidade

Ciclo de formagdo 2021/2024
18 meses apods a conclusdo
do ciclo de formagado
91,7%

Taxa de empregabilidade
83,3%

Ciclo de formacgao
2022/2025-6 meses apds a
conclusdo do ciclo de
formacao
91,7%

Taxa de empregabilidade
75%

Aumentar em
0,1% a taxa de
colocagdo apds
a conclusdo dos
cursos

1.6 meses apods a
conclusdo do ciclo
de formagado
2. 18 meses apos a
conclusao do ciclo
de formagao

Os objetivos 1.2.2 e 1.2.3. e as
respetivas agdes concorrem
para este indicador

Responsaveis
pelas agbes que
concorrem para 0s
objetivos 1.2.2. e
1.2.3.

1.2.2. Promover o
prosseguimento de
estudos

Indicador 5 a) — Taxa de
colocagdo apds a conclusao
dos cursos
1. Taxa de diplomados a
frequentar formagdo de
nivel pds-secunddrio
2. Taxa de diplomados a
frequentar o ensino
superior
3. Taxa de diplomados em
prosseguimento de estudos

Ciclo de formag&o 2021/2024
-18 meses apds a conclusdo
do ciclo de formagao
13,9%

Ciclo de formagao
2022/2025-6 meses apds a
conclusdo do ciclo de
formagdo
20,8%

Aumentar em
0,1% a taxa de
colocagdo apds
a conclusdo dos
cursos

1.6 meses apos a
conclusdo do ciclo
de formacdo
2. 18 meses apos a
conclusdo do ciclo
de formacdo

1. Promogdo de sessdes de
sensibilizagdo com ex-alunos
das diferentes areas de
formacgdo, em
prosseguimento de estudos;
2. Reforgo das ligagdes com
instituicGes de ensino superior
através de visitas de estudo
e/ou sessdes de apresentagdo
e divulgac¢do da oferta
formativa;

3. Dinamizagdo de sessOes de
esclarecimento sobre o acesso
ao ensino superior 4. Apoio na
formalizagdo das
candidaturas

Coordenador
EDAP
Coordenador SPO
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%% REPUBLICA
% PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

4

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Indicador 5 a) — Taxa de
colocagdo ap6s a conclusdo
dos cursos
1.Taxa de diplomados
empregados por conta de
outrem
2.Taxa de diplomados a

Ciclo de formagdo 2021/2024
18 meses ap0s a conclusdo
do ciclo de formagdo

Aumentar em

1.6 meses apos a
conclusdo do ciclo

1. Promogdo de sessdes de
esclarecimento com
empresarios, ex-alunos e
especialistas das diferentes
areas de formagao lecionadas

profissionais alinhadas
com a sua formagdo.

1. Taxa de diplomados que
exercem profissdes
relacionadas com o

curso/AEF

2. Taxa de diplomados que

exercem profissdes ndo
relacionadas com o
curso/AEF

Ciclo de formagdo 2022/2025
6 meses apos a conclusdo do
ciclo de formagao
61,5%

com o curso/
area de
educagdo e
formacgao

conclusdo do ciclo
de formagao.

concorrem também para este
objetivo)

1.2.3. Apoiar a entrada L. 77,8% 0,1% a taxa de ~ na escola Coordenador
trabalhar por conta prépria ~ . de formacdo o ..
no mercado de 3 Taxa de diolomados a colocagdo apds 2 18 meses apds a 2. Organizagdo de visitas de EDAP
trabalho ’ P . Ciclo de formagdo 2022/2025 | a conclusdo dos | - p. estudo as empresas das Coordenador SPO
frequentar estagios , o conclusao do ciclo . . =
o 6 meses ap6s a conclusdo do cursos - diferentes areas de formagdo
profissionais remunerados . - de formagao .
4 Taxa de diolomados 3 ciclo de formagdo lecionadas escola
’ P 70,8% 3. Dinamizagdo de sessdes de
procura de emprego .
. apoio para a entrada no
5.Taxa de diplomados
mercado de trabalho
colocados no mercado de
trabalho
Indicador 6 — Utilizagdo das
competéncias adquiridas
no local de trabalho
6 a) Percentagem de alunos
| . . A
que completaram o curso e Ciclo de formaco 2021/2024 umentar em
que trabalham em ) . 0,1% a taxa de
rofissdes diretamente 18 meses ap6s a conclusdo diplomados a 1.6 meses apos a
1.2.4. Promover a P . do ciclo de formagdo P ) ~ P . 1. Dinamizagdo da bolsa de
o relacionadas com o exercer conclusdo do ciclo
empregabilidade dos , - 68% - N emprego EPADRC
. ) curso/area de educagdo e profissGes de formagao - Coordenador
diplomados em areas - y . , (As agbes 1.2.2 e 1.2.3.
formagdo que concluiram. relacionadas 2. 18 meses apds a EDAP

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

69 PESSOAS
9 2030

Relatério avaliagdo interna
2025/2026

22 semestre

Os Fundos Europeus mais proxime

255




%% REPUBLICA
% PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Eixo de agdo 1 - SUCESSO EDUCATIVO E INCLUSAO

OE1 - Promover o sucesso educativo, a inclusao e a equidade

Area de Periodicidade da
. ~ Objetivos Indicadores de medida Histdrico Metas monitorizagdo das Agoes Responsavel
intervengao
metas
1.. Implementagdo de praticas de
1.3.1. Reforgar a . p ~ ¢ . P s
. _ . ~ " diferenciacdo pedagdgica e de apoio a
1.3. Diferenciagdo | implementagdo de praticas . . .
. . . . . aprendizagem (Apoio Tutorial,
pedagodgica e de diferenciagao Ano letivo .
~ . . 1. Taxa de sucesso dos recuperagao modular, PLNM, Coordenador
promogao da pedagodgica e de medidas 2025/2026 > 85% de sucesso Semestral ~ . -
. R alunos com RTP Educacdo Especial e recuperagdo de EMAEI
equidade no de suporte a 75,7% .
. . . aprendizagens), promovendo a
sucesso educativo | aprendizagem, garantindo . - .
. A - inclusdo, a equidade e o sucesso
a equidade e a inclusao. .
educativo.
1. Definigdo e revisdo das metas do
Taxa dos alunos com
. . PIT
2.Taxa de alunos com PIT inseridos em N - .
. , 2. Participagdo em oficinas de vida
PIT com metas de atividades pos- - . . Coordenador
- . S/D Semestral prética, estdgios, voluntariado (rede
transi¢do cumpridas ou escolares ou com . EMAEI
. . - de parcerias externas)
insergdo pos-escolar. metas de transi¢ao x - . =
. 3. Reunides periddicas e orientagdo
cumpridas = 80% L .
sobre apoio a autonomia
1. Definigdo e implementagdo de
. estratégias de apoio, de acordo com o
1.3.2. Melhorar a eficacia . § P M
. perfil do aluno, para a recuperagdo de
das respostas educativas . . .
. - . Ano letivo > 80% de modulos maédulos em atrasos.
aos alunos em situagdo de | 1. Taxa de recuperagao o Coordenador
. , 2025/2026 em atraso Semestral 2. Instituicdo de um plano de
insucesso, promovendo a | de mdédulos em atraso . . CAA
N 3,4% recuperados recuperagdo para os alunos que n3o
recuperagdo das . )
aprendizagens em atraso concluiram o seu percurso formativo
P g até 31 de agosto do ultimo ano do
ciclo de formagao
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

1.3.3. Reforgar a qualidade

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

das praticas pedagodgicas,
promovendo a
diferenciagdo e a melhoria
dos resultados
académicos, sustentada
numa cultura de esforgo e
responsabilidade.

1. Média anual das
classificagOes

2025/2026
Cursos
profissionais —
14,67 valores
CEF-3,45
valores

Manter ou aumentar
a média anual face
a0 ano anterior

implementacdo de estratégias de
melhoria

2. Definigdo e implementagdo de

atividades a incluir no PAA, para o

Anual

escolar

1.Anélise dos resultados, definigdo e

reconhecimento do bom desempenho

Diregdo e
Conselho
Pedagdgico

Eixo de a¢do 2 - QUALIDADE E INOVAGAO DO PROCESSO EDUCATIVO

OE2 - Impulsionar a inovagao pedagdgica, tecnoldgica e digital para a qualidade das aprendizagens e o desenvolvimento integral dos alunos

Area de Periodicidade da

. ~ Objetivos Indicadores de medida Histérico Metas monitorizagao das Agoes Responsavel

intervengao

metas
2.1.1. Garantir um
ensino inovador e de
qualidade, articulado e
2 1. Inovacio e interdisciplinar, que Participacdo dos

o Ag responda as Taxa de consecugdo do Plano 2025/2026 Taxa de consecugdo do alunos em projetos de .

desenvolvimento . S Anual Direcdo
. necessidades da Anual de Atividades 85,5% PAA >80%
curricular .
comunidade e

desenvolva as
competéncias previstas
no PASEO.

aprendizagem
relevantes
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%% REPUBLICA
% PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

Escola Profissional de Agricultura

\' e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

2.1.2. Adequar o perfil

Indicador 6 — Utilizagdo das
competéncias adquiridas no
local de trabalho
6 b) 3 Percentagem de
empregadores que estdo
satisfeitos com os formandos

Ciclo de
formagdo
2021/2024 -18
meses apos a
conclusdo do

1.0bter a classificagdo
minima de 95 % no
grau de satisfagdo dos
empregadores,
2.0bter a classificagdo

1. Apés o periodo FCT

1. Andlise do perfil
técnico dos alunos e
das entidades de FCT

1. Diretores de curso

h ciclo de L 2. 18 meses apds a 2. Atualizagdo do perfil | 2. Coordenadores dos
do aluno ao mercado de | que concluiram um curso de - minima de 3,5 na . . .
~ - formagdo . . - conclusao do ciclo de de competéncias departamentos das
trabalho educacgdo e formagao média de satisfagdo . . N , N
. Taxa de N formacgao. técnicas face as areas de formagao
profissional . . por competéncia - 18 oA .
. - satisfacdo — , exigéncias do mercado tecnoldgica
1. Taxa de satisfagdao dos meses apos a
93,1% N . de trabalho
empregadores . conclusdo do ciclo de
2. Média de satisfagdo por Média de formacao
’ N .g P satisfacdo - 3,8 ¢
competéncia
2.2.1. Diversificar e 1 Avaliacio de d h
inovar as metodologias d vallagdo ce eser‘r;pez o
de ensino, combinando ocente na perspetiva do . , Direcdo, em
. - . aluno . - Melhoria continua das . -
2.2. Metodologias praticas ativas, Taxa de satisfagdo " L. articulagdo com os
. . . . 2025/2026 . praticas pedagogicas
ativas e ambientes | tecnologias educativas e 5 Taxa d iSfacs 92 7% relativamente ao Anual com base no feedback Coordenadores de
de aprendizagem | avaliagdo formativa para | ) .axa e satis agaF) 7 ensino > 80,0%. dos alunos Departamento
promover a melhoria relativamente ao ensino Curricular
continua das
aprendizagens.
2.2.2. Promover o
trabalho colaborativo — ~
N " Consolidagdo de Promogdo e N
como forma de Consolidagao de préticas de (o . Diregao
. . . praticas de trabalho consolidagdo de
potenciar a partilha de trabalho colaborativo nas . (o
L. S/D colaborativo nas Anual praticas de trabalho .
saberes, a troca de estruturas pedagodgicas da L . Coordenagdo de
A ~ estruturas pedagdgicas colaborativo entre
experiéncias e a reflexdo escola Departamentos
- da escola. docentes
sobre as praticas
pedagodgicas
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

2.2.3. Implementar a
utilizagdo pedagodgica de
ferramentas digitais e da

Inteligéncia Artificial,

Taxa de consecugdo do Plano
de Agdo parao

Taxa de consecugdo do
Plano de Agdo para o

Implementagdo e
monitorizagdo do

Plano de Agdo para o Diregdo

. . . . S/D Desenvolvimento Anual )
reforgando a literacia Desenvolvimento Digital da . Desenvolvimento .
L Digital da Escola L Equipa PADDE
digital de alunos e Escola (PADDE) Digital da Escola
(PADDE) 280%
professores e regulando (PADDE)
0 seu uso educativo.
2.3.1. Promover a
educagdo para a saude e
o bem-estar fisico,
mental e social dos
alunos, desenvolvendo Taxa de consecugao do Implementagdo do
2.3. . ~ . . ~ ~
. competéncias que Taxa de consecugdo do Projeto Projeto de Educagdo Plano de Educagdo
Desenvolvimento . ~ , , .
. . . favoregam estilos de de Educagdo para a Saude e S/D para a Saude e Anual para a Saude e Coordenador PESES
integral e cidadania . .. N - =
ativa vida sauddveis e uma Educacgdo Sexual (PESES) Educacgdo Sexual Educagdo Sexual
postura critica, (PESES) >80% (PESES)
informada e responsavel
face as questdes de
salde e qualidade de
vida.
2.3.2. Fomentar o
desenvolvimento
pessoal e social dos
alunos, promovendo
uma cidadania ativa, Taxa de consecugdo da ~
. - L . ~ Implementagdo da
responsavel e Taxa de consecugado da Estratégia de Educacgdo L. ~
S . = . ) Estratégia de Educagdo Coordenador
participativa, assente na | Estratégia de Educagdo para a S/D para a Cidadania Anual ) .
o . . para a Cidadania EECE
consolidagdo de valores, Cidadania (EECE) (EECE) 2 (EECE)
na sustentabilidade 80%
ambiental e social e na
dinamizag¢do de projetos
de cidadania e
responsabilidade social.
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

@

N

e Desenvolvimento Rural de Cister

ALCOBACA

? Escola Profissional de Agricultura

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Indicadores de

Periodicidade da

Area de intervengdo Objetivos medida Histérico Metas monitorizacdo das Agoes Responsavel
metas
. 100% dos documentos
3.1.1. Consolidar uma Documentos o .
. . . orientadores Alinhamento e
. visdo estratégica orientadores . R
3.1. Identidade e R K . atualizados, atualizacdo dos L
N partilhada e orientada atualizados e S/D o Anual Diregdo
cultura organizacional . . . monitorizados e documentos
para a qualidade e alinhados a visdo . .
X - R validados em cada ano orientadores
inclusdo estratégica. .
letivo
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#9% REPUBLICA

£

A PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

Escola Profissional de Agricultura
e Desenvolvimento Rural de Cister

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Eixo de a¢do 3 - LIDERANGA E GESTAO DA ORGANIZACAO

OE4 - Valorizar os recursos humanos e promover o bem-estar da comunidade escolar

Area de Periodicidade da
. . Objetivos Indicadores de medida Histérico Metas monitorizagdo das Agbes Responsavel
intervengao
metas
1. Defini¢do, dentro dos limites
legais, de critérios de constituicdo
de grupos e turmas e elaboragao
de horérios
3.2.1. Definir, dentro dos . 2f Dglemgao de c.rlterlos de
L . s . - distribuicdo de servigo do PD que
limites legais, critérios para a . - Taxa de satisfagdo N .
. Taxa de satisfagdo . N ~ atendam as competéncias dos
constituicdo de grupos e . . - 2025/2026 relativamente a gestao . -
N relativamente a gestdo Anual recursos humanos existentes e Diregdo
turmas, a elaboragdo de 86,7% dos recursos humanos . o I
- R dos recursos humanos permitam solugdes equilibradas e
horarios e a distribuicao de > 80,0% .
servigo de PD e PND de qualidade
¢ 3. Definigdo de critérios de
distribui¢do de servico do PND
. atendendo as suas aptiddes e
3.2. Gestao A . .
L competéncias e as caracteristicas
estrategica e ~
das fungOes a desempenhar
bem-estar
L 3.2.2. Incrementar a ~ x
organizacional responsabilizacado das Taxa de satisfagao Taxa de satisfagao Promogdo de reunibes regulares
. P ¢ . . g\ 2025/2026 ) 9, entre diregdo, liderangas .
liderangas estratégicas e relativamente as relativamente as Anual . - . Diregao
. 1 . . 89,4% . intermédias e comunidade
intermédias na melhoria do liderangas liderangas = 80,0%. .
. . educativa
servigo educativo prestado
3.2.3. Promover a Taxa de satisfagdo Taxa de satisfagdo
mobilizagdo, o grau de . ¢ . 2025/2026 . ¢ . Promogdo do bem-estar, N
. - relativamente ao clima relativamente ao clima Anual . . Diregao
satisfagdo e o bem-estar da . 88% o seguranga e clima organizacional
. . organizacional organizacional > 80,0%
comunidade educativa
Representante da
T de PD e PND
3.2.4. Promover a formagdo axaderoe . que 2025/2026 Taxa de PD e PND que Planeamento, divulgagdo e EPADRC na secgdo de
, frequenta agdes de o . ~
continua do pessoal docente - . PD - 100% frequenta agbes de Anual monitorizagdo do plano de formagdo e
- formagdo creditadas e - - L
e ndo docente no creditadas PND - 100% formagdo> 70,0% formacgao monitorizagdo do
CFAECAN
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Eixo de ac¢do 3 - LIDERANCA E GESTAO DA ORGANIZACAO

OES - Potenciar a sustentabilidade ambiental e a modernizagao das infraestruturas

. Periodicidade da
i . " .. Indicadores de . N ~ a
Area de intervengdo Objetivos medida Historico Metas monitorizagao das Acgoes Responsavel
metas
1. Melhoria de espagos e
equipamentos
2. Gestdo sustentavel dos
3.3.1. Gerir os recursos recursos e eficiéncia
3.3. Gestdo eficiente e materiais e Taxa de satisfagao Taxa de satisfagao ambiental
sustentavel dos tecnologicos de forma relativamente aos 2025/2026 relativamente aos Anual 3. Gestdo e modernizagdo Direcio
recursos e da eficiente, sustentavel e espagos e 92,8% espacos e de recursos materiais e ¢
organizagao orientada para as equipamentos equipamentos 2 80,0% tecnoldgicos
aprendizagens 4. Elaboragdo do Plano
Integrado de Melhoria de
Espacos, Equipamentos e
Recursos
1. Integragdo e
desenvolvimento
e s Taxa de satisfagdo organizacional
- Taxa de satisfagdo . L .
3.3.2. Otimizar . relativamente aos 2. Otimizagdo dos sistemas
, relativamente aos . . = =
procedimentos . 2025/2026 procedimentos de informacdo e gestdo N
L . procedimentos . . Anual o Diregao
administrativos e . . 90,2% administrativos e digital
T administrativos e L s
organizacionais oreanizacionais organizacionais > 3. Harmonizag¢do de
& 80,0% procedimentos
pedagodgicos e
organizacionais
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Periodicidade da

. ~ I Indicadores de s O ~ a
Area de intervencio Objetivos medida Histérico Metas monitorizagao das Agoes Responsavel
metas
4.1.1. Estabelecer e Instituicdo de novas
reforgar parcerias e Aumentar em 1,0% o parcerias e protocolos
4.1. Parcerias e protocolos com Taxa de protocolos e 2025/2026 nimero de com instituigdes e N
. e . . Anual : Diregdo
desenvolvimento instituicOes e empresas | parcerias estabelecidos 5,7% stakeholders em cada empresas de diferentes
de diferentes setores e ano letivo setores e dreas de
areas de formagdo formagdo
Taxad dod Taxad dod Impl tagdod
4.1.2. Promover a axa de consecugdo do axa de consecugdo do mplementagdo do o
. . . plano de plano de Plano de Diregdo
internacionalizacdo da . S/D . Anual . .
escola desenvolvimento desenvolvimento Desenvolvimento Equipa PDE
europeu europeu >80% Europeu
4.1.3. Envolver
Stakeholders internos e L Promocdo da
Eventos e iniciativas de . . . ~ s
externos e fortalecer a . > 5 iniciativas anuais integragdo comunitaria .
s . valorizagdo S/D . Anual . Direcao
ligagdo ao tecido R com a comunidade e fortalecimento das
. - . institucional ;
socioeconémico e a parcerias
comunidade
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SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Eixo de a¢do 4 - DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

OE®6 - Fortalecer parcerias estratégicas

OE7 - Promover a internacionalizagao

OE8 - Reforgar a comunicagao e a participagao interna e externa

Periodicidade

Area de _— . . sl da & <
. = Objetivos Indicadores de medida Historico Metas S Agdes Responsavel
intervengao monitorizacao
das metas
R 1. Taxa de satisfagao
1. Taxa de satisfacdo . ¢ .
relativamente aos relativamente aos mecanismos
. - . 2025/2026 de comunicagdo > 80,0%. o o
4.2.1. Diversificar e mecanismos de 38.9% Implementagdo e gestdo
. ~ . . . . ~ ,270 . . ~
4.2. Comunicagdo e potenciar os circuitos de comunicagado . integrada do Plano de Diregdo e
L L. ~ 2. Taxa de consecugdo do Anual . . "
participagdo comunicagao e interagao L Comunicagdo e Divulgacdo Coordenador EDAP
. - Plano de Comunicagdo e L
internos e externos 2. Taxa de consecugdo do . ~ o Institucional
L. S/D Divulgagdo Institucional > 80%
Plano de Comunicagdo e .
. " o em cada ano letivo
Divulgagdo Institucional
4.2.2. Fomentar a Taxa de satisfagdo e a Desenvolvimento de
L . Taxa de satisfagdo . .
participagdo de todos os relativamente aos 2025/2026 . . mecanismos integrados de L
. . relativamente aos mecanismos Anual L ~ Diregdo
elementos da comunidade mecanismos de 91,4% L participacdo e governagdo da
. S de participagdo 2 80,0%. . .
educativa participagdo comunidade educativa
4.2.3. Envolver pais ~ L =
P - Taxa de participagdo de Contactos com EE > a média de Promocgdo do envolvimento das
encarregados de educagdo e . 2025/2026 - .
pais, encarregados de 5 contactos por aluno em cada Semestral familias no acompanhamento e | Diretor de turma

familias na vida escolar dos
seus educandos

educacdo e familias

Taxa superada

semestre

participacdo na vida escolar
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Eixo de acdo 5 - AUTOAVALIACAO E MELHORIA
OE9 - Consolidar as dinamicas de autoavaliagao
Periodicidade
Area de L Indicadores de NP da - .
. ~ Objetivos . Historico Metas e Agoes Responsavel
intervengdo medida monitorizagdo
das metas
1. Avaliagdo externa das
escolas — IGEC 2016/2017
1. Relatério de Avaliagdo por dominio:
5.1.1. Planear, Avaliagdo externa Resultados — Bom 1. Obtencao de classificagao
coordenar e das escolas - IGEC Prestagdo do servigo igual ou superior a Bom em 1. Desenvolvimento de
monitorizar o educativo -Bom Lideranga | todos os dominios da avaliagdo praticas sistematicas de
processo de 2. Relatério de e gestdo - Bom externa das escolas- IGEC monitorizagdo e de
autoavaliagdo, verificagdo de autoavaliagdo das atividades e
5.1. promovendo uma conformidade 2. Atribuicdo do selo de 2. Manutengdo do selo de medidas implementadas
Consisténcia e cultura EQAVET conformidade EQAVET garantia do sistema de .
. . . i Coordenador equipa
impacto das organizacional de melhoria da Anual 2. Consolidagdo de momentos .
" - . - . R ] autoavaliagdo/EQAVET
praticas de autorregulagao, 3. Taxa de 3. Taxa de satisfagao qualidade EQAVET regulares de reflexdao conjunta
autoavaliagdo reflexdo critica e satisfacdo da global 2025/2026 tendo em vista a analise dos
melhoria continua, comunidade 90,3% 3. Taxa de satisfagao
sustentada na educativa

avaliagdo do impacto
das medidas
implementadas.

4. Taxa de consecugdo do

4. Consecugdo do Plano de Agdo EPADRC

plano de agdo

>80,0%

4. Taxa de consecugdo

melhoria
2025/2026 > 80%
EPADRC 82,1%
(23 metas superadas em
28)

resultados e das metas
definidas e na apresentagdo
de propostas de acdo de
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A presente sumula sintetiza os principais resultados do Relatdrio de Avaliagdo Interna relativo ao 2.2
semestre do ano letivo 2025/2026, destacando o impacto das praticas de autoavaliagdo, a execu¢do do
Plano de Agdo EPADRC, os principais pontos fortes e dreas de melhoria identificados na andlise SWOT,
bem como o grau de concretiza¢do das recomendagdes decorrentes da ultima visita de verificagcdo de
conformidade EQAVET. O documento pretende proporcionar ao Conselho Geral uma visdo global e
objetiva do desempenho da escola e das principais prioridades de intervengdo para o préximo ciclo de
melhoria.

Ciclo de Melhoria Continua e Garantia da Qualidade — EQAVET

As praticas de autoavaliagdo tém contribuido para a consolidagdo de uma cultura de melhoria continua,
através da aplicagdo progressiva do ciclo PDCA — Planear, Implementar, Avaliar e Rever. Este processo
traduz-se na definicdo de agles e metas, na implementagdo das medidas previstas, na recolha e andlise
de evidéncias e resultados e, posteriormente, na identificacdo de propostas de melhoria.

A autoavaliacdo tem permitido uma maior sistematizacdo dos processos de monitorizagdo, apoiando a
tomada de decisdao e promovendo uma reflexdao mais estruturada sobre os resultados alcangados. A
utilizacdo de indicadores, evidéncias e resultados dos diferentes processos tem contribuido para
identificar pontos fortes, areas de melhoria e medidas a implementar.

o Selo de Conformidade EQAVET foi renovado em 29 de julho de 2026, por um periodo de trés anos,
constituindo este reconhecimento um importante marco na consolidagdo das praticas de garantia da

qualidade e no compromisso da instituicdo com a melhoria continua.

Taxa de satisfacdao
Os resultados apresentados decorrem do inquérito de satisfagdo aplicado a comunidade escolar,

abrangendo o pessoal docente, o pessoal ndo docente, os alunos e os encarregados de educagao.

Taxa de satisfagdo - 2025/2026

Alunos PD PND EE Global
2.2.1. Ensino 87,6% 96,3% 86,8% 100,0% 92,7%
3.2.1. Gestdo de recursos humanos N/A 91,7% 81,6% N/A 86,7%
3.2.2. Liderangas 76,0% 95,4% 87,7% 98,6% 89,4%
3.2.3. Clima organizacional 80,9% 95,4% 78,9% 96,6% 88,0%
3.3.1. Espagos e equipamentos 87,9% 88,9% 96,5% 97,9% 92,8%
3.3.2. Procedimentos administrativos e organizacionais 84,2% 91,7% 87, 7% 97,3% 90,2%
4.2.1. Comunicagao 85,3% 91,7% 80,7% 98,0% 88,9%
4.2.2. Participagdo 84,8% 94,4% 87,7% 98,6% 91,4%

83,8% 93,2% 86,0% 98,1% 90,3%
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Em 2025/2026, a taxa de satisfagdo global atingiu 90,3%, ultrapassando em 10,3 pontos percentuais a

EINOVACAO

meta estabelecida de > 80,0%, o que evidencia o cumprimento do objetivo definido e um nivel
globalmente elevado de satisfagdao da comunidade educativa.

A andlise por grupos revela uma avaliagdo particularmente positiva dos encarregados de educagdo
(98,1%) e dos docentes (93,2%), enquanto os alunos apresentam 83,8% e o pessoal ndo docente 86,0%,
mantendo-se todos os grupos acima da meta estabelecida. Ao contrario de 2024/2025, em que alguns
indicadores por grupo ficaram abaixo dos 80%, em 2025/2026 todos os resultados superam esse valor.
Comparativamente a 2024/2025, em que a satisfacdo global se situou nos 91,7%, verifica-se uma ligeira
diminuicdo de 1,4 pontos percentuais. Apesar desta reducdo, o resultado mantém-se elevado,

evidenciando uma satisfagao consistente da comunidade educativa e o cumprimento da meta definida.

Taxa de consecug¢ao do plano de agao EPADRC
A tabela seguinte apresenta a taxa de consecugdo do Plano de A¢do da EPADRC, permitindo acompanhar

o grau de concretizacdo dos objetivos e metas definidos, com base nos resultados alcangcados ao longo do

ano letivo 2025/2026.

Resultados Final
Ne Objetivos Metas 2025/2026
! / 2025/2026
22 semestre
1141, Aumentar o nimero de alunos dos cursos Profissionais >=75,3%~para o ciclo de 90,2% SUPERADA
que concluem o percurso formativo formagdo 2023/2026
Aumentar o nimero de alunos dos CEF que concluem o >=78,9% para o ciclo de
112, ™ " u  LErau u °p ! 95,7% SUPERADA
percurso formativo formagdo 2025/2026
Aumentar o numero de diplomados colocados apds a >=98,8% para o ciclo de ~
N N 91,7% NAO ATINGIDA
conclusdo dos cursos formagdo 2021/2024
13,9% (2021/2024)
1.2.1. 1.2.2. Promover o prosseguimento de estudo -- -
Ver o prossegul udos 20,8% (2022/2025)
) 77,8% (2021/2024)
1.2.3. Apoiar a entrada no mercado de trabalho -- -
P 70,8% (2022/2025)
124, Promover.a gmprega.bilidade dos diplomados e~m areas >=65,6%~para o ciclo de 68% SUPERADA
profissionais alinhadas com a sua formagdo formagdo 2021/2024
Reforgar a implementagdo de préaticas de diferenciagdo | Taxa de sucesso de alunos com ~
1.3.1. , . . 75,7% NAO ATINGIDA
pedagdgica e medidas de suporte: RTP >= 85%.
Melhorar a eficacia da recuperagao das aprendizagens Recuperagdo de >= 80% dos ~
13.2. perac P 8 perac ° 3,4% NAO ATINGIDA
em atraso maodulos em atraso.
Reforgar a qualidade das praticas pedagogicas e Aumentar a média global das
133 saraq e dasp pedagog classificacdes anuais em >=0,1 14,67% SUPERADA
melhoria dos resultados valores
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. Reduzir em 1% a taxa de
1.4.1. Reduzir o abandono escolar e N 7,3% SUPERADA
desisténcia (ciclo de formagdo)
Reduzi 1% ataxad ~
1.4.2. Reduzir o absentismo eduzirem 27 a taxa de 8,4% NAO ATINGIDA
absentismo (ano letivo)
L e Reduzir as ocorréncias . ~
1.4.3 Diminuir os comportamentos de indisciplina . . 200 ocorréncias NAO ATINGIDA
disciplinares (ano letivo)
Taxad do do Pl
2.1.1 Garantir um ensino inovador e de qualidade axa e cons_ec.ucao o rlano 85,5% SUPERADA
Anual de Atividades >=80%
Obter a classificagdo minima de
95 % no grau de satisfagdo dos 93,1% NAO ATINGIDA
212 Adequar o perfil do aluno ao mercado de trabalho empregadores
o (Satisfagdo dos empregadores) Obter a classificagdo minima de
3,5 na média de satisfagdo por 3,8% SUPERADA
competéncia
. . . . . Taxa de satisfagdo relativamente
2.2.1 Diversificar e inovar as metodologias de ensino . 92,7% SUPERADA
ao ensino >= 80,0%
Consolidagdo de praticas de Elevado grau de
2.2.2. Promover o trabalho colaborativo trabalho colaborativo nas execugao SUPERADA
estruturas pedagodgicas estratégica
e . . Elevado grau de
223 Implementar a utilizagdo pedagdgica de ferramentas Taxa de consecugdo do PADDE execucio EM
e digitais (PADDE) >80% 'ce CONSOLIDACAO
estratégica
Elevado grau de
2.3.1 Promover a educagdo para a saude Taxa de consecugdo do PESES \;xecug 5;] EM
S 0P >80% 'ce CONSOLIDACAO
estrategica
Elevado grau de
2.3.2. | Fomentar o desenvolvimento pessoal e social dos alunos Taxa de consecucdo da EECE execug 3o EM
e P >80% &9 CONSOLIDAGAO
estratégica
100% dos documentos EM
3.11 Consolidar uma visdo estratégica partilhada Em concretizagdo -
gicap orientadores atualizados ¢ CONCRETIZAGAO
. L. o . Taxa de satisfacdo com a gestdo
3.2.1. Definir critérios de horarios e distribuicdo de servico 86,7% SUPERADA
de recursos humanos >= 80,0%
Taxa de satisfagdo relativamente
3.2.2 Incrementar a responsabilizagdo das liderangas L ¢ 89,4% SUPERADA
as liderangas >= 80,0%
3.2.3 Promover a mobilizagdo e o bem-estar Taxa de satisfacao >= 80,0% 88,0% SUPERADA
324, Promover a forma<;50~cont|'nua do pessoal docente e | Taxa de frequéncia em formagao 100% SUPERADA
ndo docente >=70,0%

Rua Costa Veiga — 2460-028 Alcobaca * Telefone: 262596844 * E-mail: geral@epadrc.pt * www.epadrc.pt

seEsors #0030

Os Fundos Europeus maiis préximos de si

Cofinanciado pela
Uniédo Europeia

Relatdrio avaliagdo interna

2025/2026

22 semestre

270



‘ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

Escola Profissional de Agricultura

SELO DE

CONFORMIDADE

EDUCACAD, CIENCIA " e Desenvolvimento Rural de Cister EQAVET
EINOVACAO
. - L. Taxa de satisfagdo com os
Gerir recursos materiais e tecnoldgicos de forma .
3.3.1. L. espacgos e equipamentos >= 92,8% SUPERADA
eficiente
80,0%
Otimizar procedimentos administrativos e
3.3.2. P . . Taxa de satisfagdo >= 80,0% 90,2% SUPERADA
organizacionais
. Aumentar em 1% o nimero de Aumento
4.1.1. Estabelecer e reforgar parcerias e protocolos SUPERADA
stakeholders percentual 5,7%
Elevado grau de
. . . Taxa de consecugdo do plano de & . EM
4.1.2. Promover a internacionalizagdo da escola . execugao ~
desenvolvimento europeu 280% . CONSOLIDAGCAO
estratégica
o . L . Elevado grau de
Envolver Stakeholders e fortalecer a ligagdo ao tecido > 5 iniciativas anuais com a .
4.1.3. . L. . . i execucao SUPERADA
socioecondmico e a comunidade comunidade .
estratégica
Taxa de satisfagdo com os
4.2.1. Diversificar e potenciar os circuitos de comunicagdo mecanismos de comunicagao >= 88,9% SUPERADA
80,0%
Fomentar a participagdo de todos os elementos da Taxa de satisfacdo com os
4.2.2. P pag . mecanismos de participagdo >= 91,4% SUPERADA
comunidade
80,0%
Contactos com EE > a média de 5
I . . Superada em todas
4.2.3. Participagdo de pais e familias contactos por aluno em cada SUPERADA
as turmas
semestre
Selo de
Manutencgdo do selo de garantia conformidade
do sistema de melhoria da EQAVET renovado SUPERADA
qualidade EQAVET por um periodo de
3 anos
5.1.1. Impacto das praticas de autoavaliagdo
Taxa de satisfagdo global > 80,0% 90,3% SUPERADA
Taxa de consecugdo do Plano de
81,5 SUPERADA
Acdo EPADRC > 80% ’

Taxa de consecugao do plano de agao EPADRC
2025/2026
N2 Metas Superadas Nao atingidas
28 23 5
Taxa 82,1 17,9

Do conjunto das metas avaliadas, 23 foram superadas e 5 ndo foram atingidas, evidenciando um balango

globalmente positivo da execuc¢do do Plano de A¢gdo EPADRC. Permanecem 4 metas em consolidagdo e 1

em concretizagdo, que constituem areas de continuidade e melhoria no préximo ciclo de avaliagdo.
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Andlise SWOT

A andlise do contexto e a identificacdo das fragilidades e potencialidades da organizacdo é a pega
fundamental na construgao de um plano estratégico de acdo ajustado e eficaz. Esta andlise resulta das

informagdes recolhidas pela equipa de autoavaliagdo/EQAVET.

Fatores internos a organizagao

Pontos fortes

. Elevada taxa de conclusdo dos cursos, com superagao das metas definidas para os cursos profissionais e CEF.
. Consolidagdo da cultura de autoavaliacdo e melhoria continua.

. Reconhecimento da qualidade da formagdo ministrada e imagem de notoriedade da escola.

. Intervengdo do SPO e proximidade aos alunos, favorecendo a detecdo e intervengdo atempadas perante
situagOes problematicas.

. Atividades desenvolvidas com ligacdo aos stakeholders externos.

. Melhoria das instalagGes e equipamentos.

Pontos fracos

. Baixa eficacia na recuperacdo de aprendizagens.

. Agravamento do absentismo e persisténcia de situagdes de indisciplina.

. Necessidade de reforco de competéncias transversais identificadas pelos empregadores, nomeadamente
responsabilidade, autonomia, planeamento e organizagao.

. Necessidade de consolidacdo de alguns procedimentos e documentos decorrentes do processo de
reorganizacgao institucional.

Fatores externos a organizagao

Ameacgas

. Contexto socioecondmico vulneravel de parte significativa da populagdo escolar.

. Necessidade de investimento continuo em equipamentos e infraestruturas tecnolégicas.

. Possivel impacto das dificuldades socioeconémicas no sucesso, assiduidade e permanéncia dos alunos.
. Exigéncia crescente de adaptac¢do organizacional e pedagdgica as mudancgas educativas e tecnolégicas.
. Persisténcia de situacGes de abandono escolar, particularmente em alguns cursos e anos de formacao.

Oportunidades

. Os recursos naturais, culturais e regionais para a dinamiza¢do didatica e a implementacdo de projetos

. O ensino profissional como criador de um projeto de vida

. A abertura de cursos técnicos superiores profissionais (TESP) na escola

. Reforgo da internacionalizagdo através dos projetos Erasmus+ e de parcerias europeias.

. Implementacdo do PADDE e refor¢o da literacia digital e da integra¢do da inteligéncia artificial nos processos
de ensino e aprendizagem.

. Consolidagdo dos novos instrumentos de gestdo e planeamento institucional.
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Recomendagdes constantes do relatdrio final relativo a ultima visita de verificagao de
conformidade EQAVET e evidéncias do seu cumprimento

Recomendacdo 1. Continuar a melhorar continuamente a taxa de conclusdo dos cursos, de desisténcias e
de absentismo.

A escola tem vindo a registar uma evolugdo positiva na taxa de conclusdo dos cursos, tendo o ciclo de
formagdo 2023/2026 atingido 90,2%, valor superior a meta contratualizada de >75,3%. Para dar
continuidade a esta evolugdo, serd reforgada a monitorizagdo das situagdes de desisténcia e absentismo,
permitindo uma intervengdo mais precoce e direcionada junto dos alunos em risco e contribuindo para a

permanéncia e conclusdo dos percursos formativos.

Recomendacdo 2. Continuar a apostar na internacionalizacdo, através do aumento e reforco de

protocolos de cooperagdo com vista a partilha de boas praticas a varios niveis transnacionais, envolvendo
a participacao de alunos e professores da escola

A escola mantém uma dinamica crescente de internacionalizagdo, através da participa¢cdo de alunos e
docentes em mobilidades Erasmus+, nomeadamente na Grécia, Espanha, Turquia e Chéquia. Sera dada
continuidade a consolidagdo da monitorizagao do Plano de Desenvolvimento Europeu e ao reforgo dos
protocolos e parcerias internacionais, promovendo a partilha de boas praticas e a disseminagdo das

experiéncias e aprendizagens adquiridas.

Recomendacdo 3. Continuar a reforgar o envolvimento dos stakeholders externos para o alinhamento no
que respeita a concretizagao do ciclo de garantia e melhoria continua

Tem sido reforgada a articulagdo com entidades externas, através de parcerias, visitas, atividades e
contactos com organizagdes ligadas as areas de formacdo. Serd dada continuidade ao envolvimento dos
stakeholders nos processos de acompanhamento, avaliagao e melhoria, procurando assegurar uma maior

integracdo dos seus contributos no ciclo de garantia e melhoria continua da escola.

Recomendacio 4. Reforcar a realizagdo de visitas técnicas as empresas/organizagdes, atividades, projetos
e sessdes/workshops com especialistas nas areas da oferta formativa

A escola tem vindo a promover visitas técnicas a empresas e organizagdes, atividades praticas, projetos e
sess0es com especialistas, proporcionando aos alunos contacto direto com diferentes contextos
profissionais. Considera-se importante reforcar e sistematizar estas iniciativas, assegurando a sua
articulagdo com os contelddos e competéncias das diferentes areas de formacdo e com as necessidades

do mercado de trabalho.
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Recomendacdo 5. Consolidar as estratégias de prevencdo do abandono e absentismo, aprofundando a

articulagdo entre diregdo, diretores de turma, SPO, CAA, Projeto Pontes Entre Nos, familias e entidades
parceiras

A prevencgdo do abandono e do absentismo continuard a assentar numa intervencdo articulada entre a
direcdo, diretores de turma, SPO, CAA, Projeto Pontes Entre Nds, familias e entidades parceiras. O reforgo
da monitorizagdo das situagdes de risco e da articulagdo entre os diferentes intervenientes permitira
assegurar respostas mais precoces e adequadas, contribuindo para a melhoria da assiduidade, a

permanéncia dos alunos e a conclusdo dos percursos formativos.

Conclusao

A andlise dos resultados do 22 semestre de 2025/2026 evidencia um balanco globalmente positivo do
desempenho da EPADRC, traduzido numa taxa de satisfagdo global de 90,3% e numa taxa de consecucdo
do Plano de Agao de 82,1%, com 23 das 28 metas avaliadas superadas.

Destacam-se como principais resultados a elevada taxa de conclusdo dos cursos, a redugao da desisténcia,
a satisfacdo da comunidade educativa, o reforco das parcerias e da participacdo dos stakeholders e a
consolidagdo das praticas de autoavaliagdo. Neste ambito, a renovac¢do do Selo de Conformidade EQAVET,
em 29 de julho de 2026, por um periodo de trés anos, constitui um importante reconhecimento do
trabalho desenvolvido e da consolidacdo do sistema de garantia da qualidade.

Mantém-se, contudo, areas que requerem interveng¢do continuada, nomeadamente o absentismo, a
indisciplina, a recuperacdo das aprendizagens, o abandono em situagOes especificas e o refor¢o das
competéncias transversais dos alunos, bem como a consolidagdo de alguns procedimentos decorrentes
da reorganizacao institucional.

As recomendagfes da ultima visita de verificagdo EQAVET encontram-se em desenvolvimento, com
evidéncias de progressos ao nivel da conclusdo dos cursos, internacionalizagdo, envolvimento dos
stakeholders, aproximagdo ao tecido empresarial e preveng¢do do abandono e absentismo. A continuidade
destas acGes devera constituir uma prioridade no préximo ciclo de melhoria.

Em sintese, a EPADRC evidencia capacidade de adaptagdo, compromisso com a qualidade e evolugdo
positiva na maturidade do seu sistema de garantia da qualidade. O préximo ciclo devera consolidar os
resultados alcangados e orientar a intervencdo para as areas ainda ndo plenamente concretizadas,
reforgando a utilizagdo das evidéncias, a participa¢do dos stakeholders e a monitorizagdo do impacto das
medidas, com vista a uma formagdo profissional cada vez mais qualificada, inclusiva, participada e

ajustada as necessidades dos alunos, das empresas e da comunidade.
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